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Was ist Nachhaltigkeit in der Logistik heute?

Marketing, Luxus, Zukunftssicherung?

Grun, grun,

B Grune Logistik erhalt Auftrieb - grin ist alles,
Umweltschonende Transportkonzepte erweisen ‘»"I:a5fw"
sich oft als billiger L';au o

ugen, bis
(Handelsblatt 21.10.2009) das Image
stimmt

B Nachhaltiges Management der Lieferkette
starkt die Ertragskraft

(Handelsblatt 21.10.2009)

B UmweltschutzmaBnahmen
kénnen Energieausgaben
um bis zu 30 Prozent

B Green Logistics:
Teurer Luxus fur deutsche Industrie?

redUZieren (Produktion 5.03.20009, S. 1)
(DVZ 66/67 04.06.2009) B Umsatzplus durch Umweltschutz?

B »Premium wird in Zukunft immer starker Uber (Dvz 114 22.05.2009) o _
Nachhaltigkeit definiert« B Zuruckhaltung bei grinen Strategien
(BMW-Chef Norbert Reithofer, Spiegel 08/10) (DVZ 66/67 04.06.2009)

M Das Etikett Grun ist den Logistikkunden

noch nicht so wichtig
(Wirtschaftswoche, 12.10.2009)

I/ 4

ndustrie- un andelskammer ?
I! GEORG-SIMON-OHM 3 m Vi e 2z Fraunhofer
HOCHSCHULE NURNBERG g ns



Nachhaltigkeit ist noch hauptsachlich ein Imagefaktor

Unterschiedliche Befragungen mit ahnlichen Ergebnissen

Wetthewerb / Branche ist bei CO2 aktiv

CO2-Emissionen sind schon heute ein

Was ist der Hauptgrund fur die Kostenfaktor
UmweItSChutzakt|V|taten Ihres Unterstiitzung von Zukunftstechnologien

U nterneh menS? steigendes Umweltbewul3tsein der Bevolkerung
Quelle: BME, Wittenbrink, 2009

CO2-Emissionen zukiinftig noch teurer
steigendes UmweltbewuRtsein der Kunden 75%

Image des eigenen Unternehmens 85%

© BME/ Prof. Dr. Paul Wittenbrink - 2009

Improve brand image | 70%
. Satisfy customer requirements 62%
Beneflts Of the Green Su pply Differentiate from competitors | | 57%

Chai Reduce logistics costs _ 52%
ain Establish a competitive advantage | | 47%
Quelle: Bearing Point 2008 Optimise logistics flow _ 40%
Expand to new markets | | 38%
Optimise manufacturing 35%

Reduce manufacturing costs | |32%
Other B 2%
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Nachhaltigkeit gewinnt zunehmend fur die Branche an
Bedeutung

Altes Thema aktueller denn je — Der Druck auf Logistik wachst

m Offentlicher Druck:
CO2-Anteil der Logistik am Gesamtaussto3 etwa 10% (geschatzt)
Negatives 6ffentliches Image (v.a. bzgl. Umweltbelastung)

W Politischer Druck:

Rechtliche Rahmenbedingungen fokussieren zunehmend auf

Umweltbelastung
(Masterplan GUterverkehr und Logistik - Bund, »The Greening transport package« - EU, u.a.)

Zunehmender Kostendruck durch Umweltabgaben sind zu erwarten
B Markt- und Wettbewerbsdruck:
Zunehmend »Grune« Relevanz bei Ausschreibungen (= CO2 Nachweis)

Erheblicher Imageverlust/-gewinn durch Passivitat/Aktivitat
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...Unternehmen reagieren nervos — und vor allem

unterschiedlich

Fehlende Informationen und Intransparenz als Hauptgrunde

What is your main reason for
not adopting a green sourcing

approach?
Quelle: Bearing Point, 2008

Anzahl der Unternehmen mit
separaten Nachhaltigkeits-

berichten
Quelle: KPMG, 2009

44%

31%

10% 10%
5%
L ]
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Hektische Reaktionen und intransparenter Gutesiegel- &
Zertifizierungsdschungel als Konsequenz

Nachhaltigen Aktivitaten fehlt es an vergleichbaren Standards
B Das »Heil« der neutralen Bewertung wird u.a. in der Zertifizierung gesucht -
und selten gefunden

B Ziel der Zertifizierung: Qualitatsnachweis, Image, Werbe- bzw. Vertriebsinstrument

ES0 19000 - Transportucherhats-Mansgement
TAPA - Transportes Asset Protechon Associabon

AED « Aunoringd Ecoanme Dperalne = Todschorhel

Enemieverbrauch = Energisaffiziens ECS Stk pritants- ond Quaktits-Beserturguspitemn - Geldhguttrasiporte
" E Transpart - Sicherheit/ Qua ¥ 50 Fhypeene bam Mahrurgurmdtshaning
P Prartia ¢t und Hygaine bem Arncimiticihanding
DN BN 150 34201 Cargo000 - Qu et or Lttt
Ol EN (50 1404 Urealtm ant - Limivedthilans [FS Loty
DOIN EN IS0 T4 Messung WERKENNZAMEN C-TPAT - Censt Partrarship Agaenst Termorism
EMAS - ECO Management nd Audit Schirms
OTeanslT
DN BN 150 5004 Cuealitatsr MENt - ProsessoplEmierun g, Transooet - Emmissionsherechi LOTOS - Loghtics wands Sustanahiity
IFS Fond Kontinums Verbesserungsoroness DEYRA - CO™-Rechner

EL ¢ SoopiranminiromT

DHSAS, 15001 + Arbeilgschutrmananement

Arbestsbedingungen DGMB-Gllewegel
Gifeiepel "Beraf und Fambe Sefhons B EAM-Rarng
LFEDHarng
Immabilien - .
BSOVEEC 2700 - Deformptionisichariabi-Marggarmn IT-Prozesse EPC-Rating (Erergy Performance Certficate

Encrgetacher Machwet EnEV 2000

Eali - Schirer Logstsiandort



Die Fraunhofer SCS-Sicht:
Warnung vor Nachhaltigkeit-Aktionismus!

Analogie zu Gartner’s Hype-Cycle fur neue Technologien

VISIBILITY .
A M Branche bewegt sich momentan

Peak of Inflated Expectations auf den »Glpfel der uberzogenen
Erwartungenc«

Plateau of Productivity

M Thema ist gepragt von hohen
Erwartungen, Informations-

Slope of Enlightenment defiziten, fehlenden

Standardisierungen, etc.

Trough of Disillusionment

W Langfristig wird sich das Thema

Technology Trigger TIME pe .
> stabilisieren
1. Technologischer Ausloser
2. Gipfel der Uberzogenen Erwartungen [ Strategischer Aufbau von
3. Tal der Enttauschun . . . g
4 Pfad der EHeuchtung Nachhaltigkeitsaktivitaten
5. Plateau der Produktivitat notwendig
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Grune Logistik in der Metropolregion Nurnberg

Umfrage der IHK Niurnberg, der Fraunhofer SCS und der Georg-

Simon-Ohm Hochschule

® Umfrage lauft erst seit Ende Marz!

M Insgesamt wurden knapp 570
logistikaffine Unternehmen (Logistik-
dienstleister, Industrie und Handel) in der
Metropolregion befragt

W Bisheriger Rucklauf: 34 (Stand der Pre-
Auswertung)

Fragebogenricklaufe nach
UnternehmensgroBe

>500 MA
26%

“ GEORG-SIMON-OHM
HOCHSCHULE NURNBERG

- ?
B m e weseseney - == Fraunhofer
>

ns



Griine Logistik spielt fiur die Mehrheit der Unternehmen
eine groBe Rolle, ist jedoch nur selten institutionalisiert

»Grunes« Bewusstsein

Ist die griine bzw. 6koeffiziente Sind Sie Mitglied im
Logistik in lhrem Unternehmen Umweltpakt-Bayern?
verankert?

k.A.
9%

Info: Umweltpakt Bayern
Selbstverpflichtung zur
Einsparung von Ressourcen und
Anwendung umweltschonender
Technologien mit dem Ziel ein
»umweltvertragliches

_ Wirtschaftswachstum« zu
Stichprobenumfang N = 34 erreichen.
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Unternehmen mit eigenem Fuhrpark beschaftigen sich
intensiv mit der Nach- und Umrustung ihrer Flotte

Grune Aktivitaten im Bereich Transport und Fuhrpark

Nachrustung oder Anschaffung von
EURO V Fahrzeugen

Umristung oder Anschaffung von
EEV Fahrzeugen

Anschaffung von Hybridfahrzeugen
Nutzung von Telematiksystemen
Verkehrstragerwechsel

Nutzung des kombinierten Verkehrs

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Gesamtstichprobe

Mitglieder im Umweltpakt Bayern
B Grune Logistik im Unternehmen verankert
Unternehmen mit eigenem Fuhrpark N = 27
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»Einfache«, giunstige Losungen zur Kraftstoffersparnis
weit verbreitet

Nachhaltige Aktivitaten konnen/sollen wenig kosten

Reduzierung von Kraftstoffverbrauch durch...

Verringerung der
Geschwindigkeit

Fahrpersonalschulungen

finanzielle Anreize fur Fahrer

T T I I 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Gesamtstichprobe
Mitglieder im Umweltpakt Bayern
m Grlne Logistik im Unternehmen verankert
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Nachhaltige Logistikimmobilien sind eher noch ein
Zukunftsthema

Immobilien und Netzwerk

Nutzen Sie Ihre Immobilie(n) zur
Energiegewinnung?

Tragt lhre Immobilie zur Senkung des
Energiebedarfs bei?

Nutzen Sie in Ihrer/n Immobilien(n)
regenerative Energiequellen?

Wird bei der Standortwahl auch der
Gesichtspunkt der Tourenoptimierung
berucksichtigt

Dezentralisierung von
Logistikstrukturen (Hubs)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Gesamtstichprobe
UnternehmensgroBe <100
m UnternehmensgréBe <500
m UnternehmensgréBe =500
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Vor allem die groBeren Unternehmen haben die
Kapazitaten fur ein spezielles Umweltmanagement

Managementsysteme / Controlling / Reporting

Haben Sie in lhrem Unternehmen
ein Umweltmanagementsystem
eingefihrt?

Veroffentlichen Sie einen
Nachhaltigkeits- oder
Umweltbericht?

Erstellen Sie Okobilanzen/Carbon
Footprint fur Ihre Logistik?

Setzen Sie MaBnahmen zur
Kompensation von Treibhausgasen
ein?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Gesamtstichprobe

UnternehmensgréBe <100
B UnternehmensgroéBe <500
m UnternehmensgréBe =500
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Nachhaltigkeits-Nachweise sind sehr heterogen...

...auch was das Verstandnis davon betrifft

Haben Sie

Gutesiegel, Auszeichnungen,
bzw. Zertifikate im Bereich

Nachhaltigkeit?

k.A.
15%

Ja
26%

Genannt wurden:
M |SO 9001 (Qualitatsmanagement)
® |SO 14001 (Umweltmanagement)

B QUB - Qualitatsmanagement
umweltbewusster Betriebe
(Umweltmanagement im Handwerk)

B EMAS - Eco-Management and Audit
Scheme (Umweltmanagement)

® HACCP - Hazard Analysis and Critical
Control Points (Lebensmittelsicherheit)

B Mitgliedschaft im Umweltpakt Bayern
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Die umweltbewussten und groBeren Unternehmen
sind hier schon weiter...

Gutesiegel bei Unternehmen, die Glutesiegel bei Mitgliedern
grune Logistik verankert haben im Umweltpakt Bayern

k.A.
16%

Umweltglitesiegel

0% 10% 20% 30% 40% 50%

UnternehmensgréBe <100 MA

UnternehmensgréBe <500 MA

UnternehmensgréBe =500 MA

© Fraunhofer SCs “ GEORG-SIMON-QHM 3 m w7 22 Fraunhofer
HOCHSCHULE NURNBERG | = s



»Leuchtturme« in der Metropolregion*

Auch kleine, innovative Aktivitaten tragen zur Nachhaltigkeit bei

»Fahrerschulung«

»Pilotprojekt zum Einsatz von emissionsfreien Elektrofahrzeugen«
»Regenwassernutzung fur die Waschanlage«

»Implementierung von Fashion-Mehrwegcontainern«
»Nachhaltige Logistikimmobilie«

»Gasbetriebene Sattelzugmaschinen«

»40.000t von StraBe auf Schiene verlagert«

»100.000t von StraBe auf Binnenschiff verlagert«

*zur Berucksichtigen ist die kleine Erhebungsgesamtheit beim Stand der Auswertung. Zu interessanten
Einzelprojekten und -aktivitaten wird wahrend der weiteren Auswertung noch detailliert nachgefasst
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Die Logistik der Region Mittelfranken ist auf einem
»nachhaltigen« Weg

Herausforderungen und Ausblick

M Die Mehrzahl der Unternehmen sieht die Notwendigkeit nachhaltiger Aktivitaten
und implementiert dies auch in die Unternehmensstrategie

®m Sowohl groBe als auch kleine Unternehmen haben »griin« in ihrem Unternehmen
fest verankert

® Notwendige »Patentrezepte«, Transparenz und Standards fehlen

B Standardisiertes Mess- und Berichtswesen muss sich etablieren, um Vergleichbarkeit
und Aussagekraft herzustellen

® Informationsbereitschaft momentan vor allem bei gréBeren Unternehmen
m KMU'’s fehlen haufig die notwendigen Ressourcen

® Mit kleinen, innovativen Losungen (z.B. Strom- und Wassersparen) nachhaltig starten
=» zahlreiche Beispiele in der Region Mittelfranken
= okologische MaBnahmen fast immer auch 6konomisch!

® Deutliche Aufbruchstimmung in der Region Mittelfranken zu splren

ndustrie- un andelskammer, F
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Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Ulrich Schaller
Verkehrsreferent

Industrie- und Handelskammer Nirnberg
far Mittelfranken

Geschaftsbereich Standortpolitik und
Unternehmensfoérderung

Hauptmarkt 25/27

90403 Nurnberg

Tel. ++49 (0)911 1335-415, Fax -333
Mobil ++49 (0)160 90 415 653
ulrich.schaller@nuernberg.ihk.de
www.ihk-nuernberg.de

Alexander Nehm
Projektleiter

Fraunhofer SCS

Nordostpark 93

90411 Nurnberg

Tel.: +4991158061-9566,

mobil: +49 172 6864747
alexander.nehm@scs.fraunhofer.de
www.scs.fraunhofer.de

Prof. Dr. Ralf Bogdanski,
Daniel Link

Georg-Simon-Ohm-Hochschule Nlrnberg
Fakultat Betriebswirtschaft

BahnhofstraBe 87

90402 Nirnberg

Tel.: 0911/5880-2782

Fax.: 0911/5880- 6720
ralf.bogdanski@ohm-hochschule.de
www.ohm-hochschule.de
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