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1 Unternehmertum: Schlissel zum Wohlstand von morgen

Das Wachstum Deutschlands beruhte in den letzten Dekaden vornehmlich auf inkrementellen Innovationen.
Dieses bis heute erfolgreiche Geschaftsmodell profitiert mafRgeblich von Unternehmensgriindungen aus der
Mitte des letzten Jahrhunderts. Hieraus entwickelten sich international erfolgreiche Unternehmen, die Deutsch-

land zum Effizienz- und Exportweltmeister werden lieRen.

Zukiinftiges Wachstum wird jedoch immer weniger aus inkrementellen, sondern vermehrt aus sprunghaften
Innovationen mit neuartigen Geschéaftsmodellen generiert®. Deshalb wird der hiermit verbundene Wandel von
Unternehmen mit radikal neuen Ansatzen getragen.

Dieser Wandel gestaltet sich in Deutschland gegenwartig schwierig, da erstens eine hohe Pfadabhéngigkeit
durch den Erfolg des bisherigen Geschéaftsmodells besteht und zweitens sich durch die Folgen der Dotcom-

Blase eine Skepsis gegenuber digitalen Innovationen manifestiert hat.

Als innovationsbasierte Volkswirtschaft muss sich deshalb das Geschaftsmodell Deutschlands stérker in eine
Richtung entwickeln, bei der Unternehmensgriindungen folgende zentrale Aufgaben wahrnehmen:

1. Zukunftsfahigkeit der Wirtschaftsstruktur sichern: Um den hohen Lebensstandard durch Wachstum

langfristig zu wahren, kommt der Erneuerung des Firmenbestands eine hohe Bedeutung zu. Neue
Unternehmen identifizieren Ideen und Marktchancen. Der dadurch ausgeldste Wettbewerb fordert
eine dynamische Entwicklung des Unternehmensbestands, die fur die Zukunftsfahigkeit der Wirt-
schaftsstruktur essenziell ist.

2.  Wettbewerbsvorteile durch sprunghafte Innovationen schaffen: Deutschland ist auf sprunghafte Inno-

vationen angewiesen, die Wettbewerbsvorteile und Wachstum generieren. Etablierte Unternehmen
kreieren auch Innovationen, wirklich radikale Neuerungen werden aber in der Regel von Neugriin-
dungen entwickelt. Dies spiegelt sich auch im globalen Startup Boom wider, der bereits zahlreiche
innovative digitale Technologien hervorbrachte.

3. Technologische Vorreiterrolle in global kompetitiver Welt anstreben (Leading Edge): Die voranschrei-

tende Vernetzung ermdglicht viele Effizienzgewinne, grof3ere Absatzmaérkte und eine Vielzahl 6kono-
mischer und gesellschaftlicher Vorteile. Nichtsdestoweniger verschérft sich hierdurch auch der inter-
nationale Wettbewerb. Um die Zukunftsfahigkeit und damit den Wohlstand Deutschlands zu wahren,
mussen wir anschlussfahig bleiben und uns auch in Zukunft unter den Technologie- und Trendset-

tern positionieren.

Neben der Risikoaversion vor sprunghaften Innovationen hemmen zwei weitere Aspekte Unternehmertum und
Grundungsaktivitaten in Deutschland besonders. Erstens préferieren viele Menschen in Deutschland ein

sicheres Angestelltenverhéltnis gegenuber dem Schritt in die Selbststandigkeit. Zweitens férdern Unternehmen

1 Porter, Sachs, McArthur (2001).
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bisher nur in geringem MaR radikal innovative Ideen und (Aus-)Griindungen beispielsweise durch Forschungs-
oder Ausgriindungskooperationen. Aus diesen und anderen Einflissen resultiert in letzter Zeit nicht nur eine
geringe Griindungsdynamik bei einem ohnehin schon schwachen Niveau von Unternehmensgriindungen, son-

dern auch ein negativer Saldo aus Unternehmensgriindungen und -liquidationen.

Die vorliegende Studie beleuchtet Entrepreneurship vor diesem Hintergrund von einer neuen und umfassen-
den Seite. Es wurden kulturelle, soziale und individuelle Griindungseigenschaften in einem internationalen
Vergleich mit GroRRbritannien und Israel untersucht. Israel und GroRRbritannien wurden als Vergleichslander ge-

wahlt, da

e Israel trotz unginstiger politischer Rahmenbedingungen eine florierende Griinderszene aufweist und

e  GroRbritannien bis vor finf Jahren noch einen negativen Griindungssaldo aufwies, heute aber einen
starken Zuwachs der Griindungen verzeichnen kann. Im Vergleich zu Deutschland haben sich in den
letzten Jahren dort entscheidende Rahmenbedingungen fiir Griinder verbessert.

Eine umfassende 6konometrische Analyse und ein internationaler Vergleich von Deutschlands Griindungsakti-
vitaten und -infrastruktur, kulturellen Aspekten sowie staatlichen MalRnahmen auf Basis einer Vielzahl statisti-
scher Daten und Experteninterviews liefern folgende Erkenntnisse:

e Deutschland ist relativ griindungsschwach. In den letzten Jahren verscharfte sich die Situation weiter,
woraus ein negativer Grindungssaldo resultiert. Es werden also mehr Unternehmen liquidiert als neu
gegrundet.

e Jede Unternehmensgrindung geht mit einer durchschnittlichen Steigerung des Bruttoinlandsprodukts
von 940.000 Euro einher.

e Deutsche Grundungen sind gegenwartig qualitativ schwécher als britische, da sie weniger innovativ
sind und in weniger produktiven Branchen gegriindet werden. Deshalb ist der Effekt in Gro3britannien
mit einer Steigerung um 1,96 Millionen Euro deutlich héher.

e Verbesserungen des Grindungsklimas, das heif3t des gesellschaftlichen Verhaltens und des Griin-
der-Mindsets, gehen mit einem statistisch signifikant positiven Effekt auf das Grindungsgeschehen
einher. Daraus folgt, dass zwei Dimensionen die Grindungsaktivitaten beeinflussen:

1. die Verhaltensdimension und
2. die Rahmenbedingungen.

e Unzureichende Finanzierungsbedingungen durch Risikokapital stellen in Deutschland ein grof3es Hin-
dernis fiir Griindungsinteressierte dar.

e  Grundungsaffin sind in Deutschland vornehmlich junge, mannliche Facharbeiter. Aufgrund der gene-
rell geringen Grindungsaktivitaten sollten alle Bevolkerungs- und Ausbildungsgruppen Adressaten
von Grindungsforderungsmafnahmen sein und ihnen attraktive Karriere- und Beschéaftigungsmég-
lichkeiten aufgezeigt werden.

Die Studie identifiziert Handlungsempfehlungen fir die beiden Dimensionen der Griindungsaktivitaten.
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Verhaltensdimension: Griinderokosystem durch virtuelle und reale Netzwerke starken

Das Griinderdkosystem beeinflusst auf eine subtile, aber fundamentale Art und Weise das Griindungsverhal-
ten. Denn ein gutes Grunderékosystem aufert sich in einer ,Willkommenskultur fur Grinder“. Dafir sind kurze
Wege und starke Netzwerke notwendig, die Griindern helfen, zielgerichtete Unterstiitzung bei spezifischen
Griindungsherausforderungen zu erhalten. Denn haufig hilft der persénliche, informelle Kontakt zu einem
Griinder, der ebenfalls auf &hnliche Probleme stiel3, mehr als eine institutionalisierte Griindungsberatung zu
spezifischen Problemen.

Die grof3e raumliche Distanz in Deutschland erschwert es, die notwendige kritische Masse fir ein florierendes
Griinder-Okosystem zu erreichen. Daher sollen sowohl in der digitalen Welt durch eine interaktive Plattformlo-
sung als auch in der ,offline Welt* durch Griinder-Workshops Mdglichkeiten geschaffen werden, Kontakte zu
knupfen, die griindungsaffine Menschen in ihrem Alltag und auf ihrem Weg zum Unternehmer dabei unterstit-
zen, Angste zu tberwinden und ein realistisches Bild der Chancen und Herausforderungen einer Griindung zu
erhalten.

Die Plattform sollte interaktiven und in héchstem MaRe nutzerfreundlichen Charakter haben sowie eine kriti-
sche Masse deutschlandweit ansprechen. Diese Plattform kann zudem viele Aspekte bestehender Plattformen
in sich vereinen, muss aber darliber hinaus noch weitere Elemente beinhalten, um den notwendigen Impact
erzielen zu kénnen. Diese Elemente beinhalten unter anderem regionale und branchenspezifische Filtermdg-
lichkeiten, interaktive Vernetzungsmadglichkeiten und regionale Veranstaltungshinweise.

In Grinder-Workshops sollen Grindungswillige verschiedener Disziplinen zusammengebracht werden, um die
Hirde zur Geschaftsideenfindung zu reduzieren. Hier entwickeln die Teilnehmer mithilfe einer innovativen Me-
thodik wie beispielsweise Design-Thinking technologieoffen und beliebig nach ihren Interessen Ideen, mit de-
nen sie sich in einem abschlieRenden Wettbewerb anderen Teams stellen. Grindungsaffine Menschen lernen
selbststandig Ideen zu entwickeln, diese auszugestalten und zu verfeinern, sowie deren Marktchancen zu eva-
luieren. Zeitgleich entstehen Kontakte zu anderen Griindungsinteressierten, die das Griinder-Okosystem nach-
haltig veréandern.

Rahmenbedingungen: Deutschland griunderfreundlich ausrichten

Die internationalen Vergleiche zeigen, dass auch richtige Rahmenbedingungen zur Erhdhung der Griindungs-
dynamik beitragen. Deshalb wird ein Straufd von Manahmen vorgeschlagen, um Griindungshiirden und
-hemmnisse in Deutschland zu reduzieren. Darunter fallen beispielsweise:

e Entrepreneurship und IT in Schulen verankern. Entrepreneurship und IT sollten bereits mdglichst friih
Eingang in Schulen finden. Ab der 5. Klasse sollten bereits Schiler in allen Schulformen spielerisch
Griindungsgeschichten nahegebracht werden. Im Rahmen kleiner Projekte lieRe sich die Angst vorm
Scheitern, die Abwagung von Risiko und die Wahrnehmung der eigenen Fahigkeiten zum Griinden

thematisieren, um die entstehenden Chancen einer Griindung stéarker zu akzentuieren. IT-Fahigkeiten
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sind essenziell fir das heutige Arbeitsleben und digitale Geschaftsmodelle. Durch spielerische AGs
und Schulerfirmenwettbewerbe kdénnen Schiler diese wichtigen Féhigkeiten bereits friihzeitig nahe-
gebracht werden.

Finanzierungsbedingungen verbessern. Eine groRe Hirde fir Griinder besteht immer noch im Zu-

gang zu Finanzierung, inshesondere Wagniskapital in der Seed-Phase. Besonders in den Bereichen
Versteuerung bei Ubertragung von Firmenanteilen, Wegfall von Verlustvortragen bei Beteiligungen
und Ubernahmen, steuerlicher Abschreibung von Verlusten aus Beteiligungen, etc. wird dringend eine
Reform der aktuellen Gesetzeslage und Regularien bendtigt.

Burokratieabbau durch ,one in, two out”. Bereits seit Januar 2015 gilt in Deutschland die sogenannte

Birokratiebremse. Durch die ,one in, one out‘-Regelung durfen neue burokratisch belastende Rege-
lungen nur verabschiedet werden, wenn an anderer Stelle eine gleichermal3en belastende Regelung
abgeschafft wird. Dies hilft zwar neue, zuséatzliche Burokratiebelastung abzuwenden, reduziert jedoch
nicht die bereits bestehende Belastung. Die Regelung ,one in, two out® — die bereits mit Erfolg in
GrofR3britannien angewandt wird — wiirde effektiv zum Burokratieabbau mit Blick auf das Griindungs-
wesen beitragen.

Breitbandausbau. Der Megatrend Digitalisierung schreitet unaufhaltsam weiter voran und birgt viele
Chancen fir die deutsche Volkswirtschaft. Die bereits gesteckten Ziele, die auch im Kursbuch Netz-
ausbau 2016 nochmals bestatigt wurden, sind notwendig und stellen die Grundvoraussetzung, um die
Chancen nutzen kdnnen. Die Umsetzung muss daher zielstrebig und kontinuierlich vorangetrieben
werden, um Deutschland zur Gigabit-Gesellschaft zu entwickeln. Dazu gehort auch, einen Fahrplan
fur die Zeit nach dem aktuellen Bundesférderprogramm zu erarbeiten, der eine weitgehend flachen-
deckende Glasfaser- und 5G-Mobilfunkinfrastruktur anstrebt.

Kostenfreie Buroflachen, Beratung und Aufklarung. GroRRbritannien zeigt in vielerlei Hinsicht, wie

staatliche MaRnahmen die Grindungsaktivitaten steigern. Der umfassende Mafinahmenmix beinhal-
tet viele kleine und grof3e Maflinahmen, die sowohl direkt als auch indirekt Griindungswillige in ihren
Vorhaben unterstiitzen. Eine dieser MalRnahmen sind 6ffentliche und kostenlose Coworking Spaces,
die Grunder unburokratisch an tber 80 Standorten nutzen kénnen. Gleichermaf3en mobilisiert und
informiert die Regierung durch einen mobilen Startup-Bus in 28 Regionen die Bevolkerung und
vergibt Gutscheine fir die kostenlose strategische Beratung von kleinen Unternehmen und Griindun-
gen.
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2 Einleitung

Deutschland profitiert gegenwartig von seiner wirtschaftlichen Starke. Die vergleichsweise schnelle Uberwin-
dung der globalen Finanzkrise ist Ausdruck dieser Starke. Binnen dreier Jahre hatte sich das deutsche Wohl-
standsniveau wieder auf das Vorkrisenniveau erholt. Auch in der Eurokrise positioniert sich Deutschland als
Wachstumsmotor Europas. Diese Starke basiert auf einer stabilen unternehmerischen Basis, die stetig Wachs-
tum und Innovationen generiert. Doch das Grindungsgeschehen in Deutschland ist seit gut zehn Jahren riick-
laufig und miindet inzwischen in einen negativen Griindungssaldo. Damit verringert sich die zukinftige wirt-
schaftliche Basis bereits heute.

Weltweit gewinnen Unternehmertum und Startups zunehmend an Bedeutung fiir das Wirtschafts- und Be-
schaftigungswachstum. Besonders in den USA schaffen nicht etwa die groen Konzerne mit traditionellen Ge-
schaftsmodellen zusatzliche Stellen, sondern vornehmlich kleine, junge Unternehmen. Ebenso gehen die Im-
pulse fur Innovationen, bahnbrechende Technologien und digitale Geschaftsmodelle zunehmend von jungen
Unternehmen aus.

Daher ist es wichtig, das ,,Geschaftsmodell Deutschland® auf den Priifstand zu stellen und aus der gegenwarti-
gen Position der Starke die Weichen zu stellen, um auch zukinftig die gute wirtschaftliche Position Deutsch-
lands zu wahren. Die vorliegende Studie widmet sich daher der komplexen Bedeutung von Unternehmertum
fur Wachstum und Innovationen und beleuchtet Entrepreneurship von einer neuen, umfassenden Seite. Be-
ricksichtigung finden dabei zwei Benchmark-Lander: GroR3britannien und Israel.

Die Studienergebnisse werden auf Basis eines umfassenden methodischen Ansatzes fundiert. Bertcksichtigt
werden sowohl aktuelle Studien, 6ffentliche Statistiken sowie empirische Untersuchungsmodelle. Dazu wurde
die folgende Methodenvielfalt angewendet:

e Erstens werden wissenschaftliche und anwendungsbezogene Untersuchungen und Gutachten berlick-
sichtigt, die in den letzten Jahren Uber Entrepreneurship veroffentlicht wurden. Eine tief gehende Litera-
turanalyse ermdglicht ein umfassendes Bild der aktuellen Forschung.

e Zweitens basieren die Analysen auf 6ffentlich zugénglichen Statistiken héchster Qualitat, etwa der Welt-
bank, Eurostat oder des Global Entrepreneurship Monitors.

o Drittens liefert die empirische Analyse die argumentative Basis fur die Brisanz des Themas. Trotz
Deutschlands gegenwartiger wirtschaftlicher Starke darf die wachsende Bedeutung von jungen Unterneh-
men fur die Volkswirtschaft in Zeiten von technologischem Wandel und Globalisierung nicht unterschéatzt
werden.

e Viertens werden 6konometrische Methoden angewendet, um robuste und belastbare Aussagen treffen zu
kénnen:
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1. Fixed-Effects-Schatzungen liefern valide Aussagen zum Einfluss von Unternehmertum auf das
Wachstum, da alle verfigbaren Lander einbezogen und deren strukturelle Unterschiede heraus-
gerechnet werden. Dadurch sind die Ergebnisse nicht durch Landereffekte verzerrt. Der Langs-
schnittcharakter garantiert eine hohe Aussagequalitét.

2. Backdoor-Kontrollvariablen korrigieren die Schatzung um verzerrende externe Einfliisse, die
sich sowohl auf das Griindungsgeschehen als auch auf das BIP auswirken. Dadurch wird der
Effekt von Griindungen auf das BIP optimiert. Das Risiko, den Effekt zu Uberschéatzen, wird so
stark reduziert.

3. Strukturgleichungsmodelle erlauben die Schatzung eines latenten Konstrukts, wie hier des
Griindungsklimas. Dadurch kénnen selbst gesellschaftliche Nuancen sowie deren Einfluss auf
das Griindungsgeschehen und das BIP statistisch valide untersucht werden.

e Funftens wurden sechs Experteninterviews mit unterschiedlichen Akteuren des Grundungsgeschehens
gefuhrt, darunter Griinder, Startup-Experten und internationale Forscher.

Diese Studie verbleibt jedoch nicht im theoretischen Raum. Die Erkenntnisse aus den empirischen und 6kono-
metrischen Analysen sowie der Evaluierung bestehender Grindungsférderungsprogramme dienen dazu, kon-
krete und zielgerichtete MaRnahmen fur die Politik zu erarbeiten. Dadurch kdnnen die politischen Akteure das
Geschaftsmodell Deutschlands fir die wirtschaftlichen Herausforderungen der Zukunft wappnen.

Die Studie beginnt mit einer wissenschaftlichen Untersuchung der Bedeutung von Unternehmertum in Kapitel
3.1. Mithilfe internationaler Studien und Datenanalysen wird die Rolle des Unternehmertums im Zeitverlauf der
vergangenen Jahrzehnte skizziert. Kapitel 3.2 liefert das 6konometrische Fundament fiir die Bedeutung von
Unternehmertum fur eine Volkswirtschaft. Dazu werden ein 6konometrisches Regressionsmodell und zwei
Strukturgleichungsmodelle entwickelt, die die Effekte von Unternehmensgriindungen messen und quantifizie-
ren. AnschlieRend werden diese theoretischen und empirischen Erkenntnisse mit den Grindungsaktivitaten
der vergangenen zehn Jahre in Deutschland ergénzt und in den Kontext der bisherigen makrokonomischen
und wirtschaftlichen Lage Deutschlands sowie den internationalen Kontext eingeordnet (Kapitel 3.3).

Kapitel 4 untersucht die Ursachen dieser unterschiedlichen Griindungsaktivitaten und zeigt kulturelle und politi-
sche Unterschiede in Deutschland, Israel und GroR3britannien auf. Dadurch kénnen die Grindungsaktivitaten
interpretiert sowie erste Handlungsempfehlungen abgeleitet werden. Abgerundet werden diese Erkenntnisse
durch eine Analyse der politischen, burokratischen und finanziellen Rahmenbedingungen in den drei Landern.
Diese Analysen bilden die Basis fir den Politikcheck in Kapitel 5. Alle Erkenntnisse und Befunde werden in
Kapitel 6 mithilfe der Experteninterviews eingeordnet und validiert und tragen maf3geblich zur Entwicklung kon-

kreter Handlungsempfehlungen im Kapitel 7 bei.
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3 Grundungsaktivitaten

Diese Studie betrachtet Unternehmertum in einer ganzheitlichen Perspektive. Zunéchst soll im folgenden Kapi-
tel die Bedeutung von Unternehmertum fiir Volkswirtschaften durch eine Literaturanalyse und theoretische Mo-
delle erdrtert werden. Diese Theorie wird anschlie3end praktisch Uberprift. Es werden drei verschiedene 6ko-
nometrische Modelle entwickelt, die diese Bedeutung auf européischer und globaler Ebene belegen und quan-
tifizieren. Damit diese Studie nicht im theoretischen Raum verbleibt, folgt ein Transfer der Ergebnisse auf
Deutschland mit einer Analyse der Griindungsaktivitaten in Deutschland. Dabei werden die Ergebnisse in ei-
nen internationalen Vergleich mit Israel und GroRRbritannien eingebettet.

3.1 Ohne Unternehmertum kein volkswirtschaftlicher Erfolg

Die Bedeutung von Unternehmertum fiir eine Volkswirtschaft wandelt sich mit dem Entwicklungsstadium, in
dem sich die Volkswirtschaft befindet.

Porter et al. (2002) untersuchten die verschiedenen Aufgaben und Herausforderungen, die Lander und deren
Institutionen in ihrem wirtschaftlichen Entwicklungsprozess zu bewdltigen haben. Dazu entwickelten sie ein
dreistufiges Modell, aufbauend auf dem Funf-Phasen-Modell von Rostow (1960). Das Modell unterteilt Lander
nach der Hauptquelle ihres Wachstums in entweder:

o faktorbasierte,
o effizienzbasierte oder
e innovationsbasierte Volkswirtschaften.

Faktorbasierte Volkswirtschaften generieren ihr Wachstum vornehmlich aus natirlichen Ressourcen und gtins-
tigen Arbeitskraften. Der Wettbewerb zwischen verschiedenen Akteuren findet vor allem durch die Preisgestal-
tung und den Verkauf von Rohstoffen und einfachen Gutern statt. Gegenwartig sind beispielsweise Lander wie

Vietnam, Indien oder Bangladesch faktorbasiert.

Effizienzbasierte Lander zeichnen sich durch Effizienz- und Lohnsteigerungen gegenuber faktorbasierten
Volkswirtschaften aus. Diese basieren unter anderem auf weiterentwickelten Bildungssystemen und effiziente-
ren Produktionssystemen durch Technisierung. Infolgedessen werden nicht nur ihre Inlandsmaérkte bedient,
sondern es besteht bereits Zugang zu internationalen Exportmarkten. Beispiele fur effizienzbasierte Lander

sind Bulgarien, Indonesien, Brasilien, China und Stdafrika.

Die dritte und letzte Stufe sind innovationsbasierte Volkswirtschaften. Diese kennzeichnen sich durch hohe
Léhne und Lebensstandards. Innovationsbasierte Volkswirtschaften gewinnen Wettbewerbsvorteile durch in-
novative Giter und Dienstleistungen. Zu diesen Landern zéhlen die meisten OECD- und européischen Lander,

wie Deutschland, Grof3britannien, Israel, USA, Japan, Taiwan, aber auch Singapur oder Katar.
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In den vergangenen 70 Jahren gelangen Deutschland grof3e wirtschaftliche Fortschritte, die zu dem heute ho-
hen Wohlstandsniveau fuhrten. In diesem Zuge wandelte sich die Bundesrepublik nach einem Konzept von
Michael Porter von einer faktorbasierten tber eine effizienzbasierte bis hin zu einer innovationsbasierten
Volkswirtschaft. Dementsprechend veranderte sich auch das 6ffentliche Bild von Unternehmertum mit jeder

Entwicklungsstufe.

In der Zeit des Wiederaufbaus in den 1950er Jahren basierte das Wachstum auf natirlichen Ressourcen, ein-
fachen Produkten und kompetitiver Preisgestaltung. Damals pragten Kraft, Starke, Tatendrang und Hoffnung
das Bild von Unternehmertum. In der Phase der effizienzbasierten Volkswirtschaft in den 1970ern und 1980ern
wandelten sich die so entstandenen Unternehmen zu Garanten fiir sichere Jobs. Diese sicheren Jobs sind
auch heute noch beliebt, weshalb die Motivation, den Schritt in die Selbststandigkeit zu wagen, in Deutschland
gering ist. Dadurch lassen viele die Mdglichkeiten, Marktchancen zu ergreifen und persénliche Unabhéangigkeit
zu erreichen, ungenutzt. Zu Beginn des neuen Jahrtausends wagten selbst in Deutschland mehr Menschen
den Schritt in die Selbststandigkeit und schufen im Dotcom-Hype innovative Unternehmen mit digitalen Ge-
schaftsmodellen. Durch das Entstehen und Platzen der Dotcom-Blase manifestierte sich jedoch in der ohnehin
schon risikoaversen deutschen Gesellschaft eine gewisse Skepsis gegeniber digitalen und sprunghaften Ge-
schaftsmodellen und Innovationen. Diese spiegelt sich unter anderem in geringen Griindungszahlen und lang-
samer Akzeptanz digitaler Moglichkeiten wie Big Data und Cloudcomputing wider.

Diese Skepsis gegentiber digitalen Technologien und Innovationen bestéarkte deutsche Unternehmen in ihrem
bisherigen erfolgreichen Geschaftsmodell, durch inkrementelle und effizienzbasierte Innovationen Wettbe-
werbsvorteile und Wachstum zu erzielen. Als inzwischen innovationsbasierte Volkswirtschaft kann Deutsch-
land jedoch immer weniger Wachstum aus Effizienzsteigerungen und Technologieadaptionen generieren, son-

dern bendtigt vermehrt sprunghafte Innovationen mit neuartigen Gitern und Dienstleistungen?.

Daher ist es wichtig zu untersuchen, woher diese bahnbrechenden Innovationen vornehmlich kommen und
wer diese generiert. Die Diskussion basiert in ihren Grundzugen auf den Unterschieden der 6konomischen
Theorie von Ricardo und Smith. David Ricardos Theorie® besagt, dass Wirtschaftswachstum in seinen Grund-
zugen aus den Produktionsfaktoren Arbeitskrafte, Kapital und Landflache generiert wird. Da alle diese Fakto-
ren endlich sind, muss auch das Wirtschaftswachstum endlich sein. Dies steht im Gegensatz zu Adam Smiths
Theorie, nach der zwar Arbeitskrafte und Kapital ebenfalls Wirtschaftswachstum generieren, diese jedoch
durch Entrepreneurship Produktivitatssteigerungen erzielen kénnen. Diese Produktionssteigerungen sind der
Grund dafir, dass, obwohl Kapital und Arbeitskréfte endlich sind, das Wirtschaftswachstum nicht endlich ist
(Holcombe, 1998).

Bereits 2002 bestatigten Carree und Thurik volkswirtschaftliche Befunde, dass kleine und junge Firmen aus-
schlaggebend fur Industriestrukturen, Innovationen und Wettbewerb sind. Unter anderem zeigten sie, dass in

2 Porter, M.; Sachs, J.; McArthur, J. (2002): Executive Summary: Competitiveness and Stages of Economic Development. In:
Porter, M.; Sachs, J.; Cornelius, P.K.; McArthur, J.; Schwab, K. (Eds.): Global Competitiveness Report 2001-2002. New
York: Oxford University Press, 16—-25.

3 Ricardo, D. [1821] (1912): The Principles of Political Economy. 3rd ed. London: J.M. Dent.

4 Smith, A. [1776] (1937): An Inquiry into the Nature and Causes of Wealth of Nations. New York: Modern Library.
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den 1970ern und 1980ern grolRe Unternehmen bedeutender fiir wirtschaftliche Aktivitaten, Arbeitsplatze und
Wachstum waren, als sie es heute sind.

In den vergangenen Jahrzehnten gab es eine wirtschaftliche Krafteverschiebung von wenigen grof3en Unter-
nehmen hin zu einer Masse kleiner Unternehmen, wie eine Vielzahl von Studien belegt. Reprasentativ werden
hier zwei Studien aus den USA und eine aus Deutschland angefiihrt, die dies besonders eindrtcklich verdeutli-
chen:

e Inzwischen kreieren in den Vereinigten Staaten kleinere und junge Firmen mehr neue Arbeitsplatze
und Innovationen, als dies etablierte Firmen und gro3e Konzerne tun (Haltiwanger et al., 2010). Dies
bestatigt auch der Anteil an allen Arbeitsplatzen der sogenannten Fortune 500, den 500 gré3ten Fir-
men der USA, der von 20 Prozent im Jahr 1970 auf 8,5 Prozent 1996 fiel (Carlsson, 1999).

o Aufdieser Grundlage untersuchten Audretsch und Fritsch (2002) den Einfluss von kleinen und jun-
gen Unternehmen (Griindungen) auf den Arbeitsmarkt und das Wachstum in Deutschland. Ihr Be-
fund: Regionen, die in den 1980ern viele Grindungen verzeichneten, waren in den 1990ern im
Schnitt wirtschaftlich erfolgreicher als Regionen, die in den 1980ern geringe Griindungszahlen ver-
zeichneten.

Andere Studien identifizierten einen geringen, aber dennoch positiven Zusammenhang zwischen Unterneh-
mensgrindungen und Produktivitatssteigerungen. Demnach fihren Steigerungen der Unternehmensgriin-
dungsrate von einem Prozentpunkt zu Steigerungen der Wachstumsrate der Totalen Faktorproduktivitat von
0,1 Prozentpunkten (Européische Kommission, 2016). Dadurch wird die wachsende Bedeutung junger Unter-
nehmen und Grindungen deutlich. Dennoch ist diese Kréafteverschiebung noch nicht am Ende und die Bedeu-
tung von Grundungen wird aufgrund ihrer Antriebskraft fur die Entwicklung von Innovationen in innovationsba-
sierten Volkswirtschaften voraussichtlich zukinftig weiterwachsen.

Accenture (2015) fuhrte eine qualitative Befragung in den fihrenden Industriestaaten durch, in der weltweit

78 Prozent (Deutschland 68 Prozent) der Fuhrungskréfte von Grolunternehmen angaben, dass die Kollabora-
tion mit Startups entscheidend fiir Innovationen und Wachstum in ihrem Unternehmen ist. Daruber hinaus wer-
den Startups von 82 Prozent der Befragten (Deutschland 75 Prozent) als Treiber der digitalen Transformation
und Impulsgeber der Digitalisierung etablierter GroRBunternehmen gesehen.

Durch ihre Impulse fur Innovationen, bahnbrechende Technologien und digitale Geschaftsmodelle gewinnen
gegenwartig Grindungen und Startups in innovationsbasierten Volkswirtschaften zunehmend an Bedeutung
fur das Wirtschafts- und Beschéftigungswachstum. Aktuelle Megatrends wie die Digitalisierung beschleunigen
diesen Effekt. Immer mehr Lander realisieren die Bedeutung von Grundungen fur ihr volkswirtschaftliches Ge-
schéaftsmodell, wodurch sich global ein Startup-Boom herauskristallisiert, dessen Bedeutung in Deutschland

gegenwartig noch unterschéatzt wird.

Innovationen und Wohlstand werden neben dem direkten Effekt von Griindungen auch indirekt von kulturellen
Faktoren begunstigt oder behindert (Williams, McGuire, 2010). Der Innovationsprozess besteht nach Williams
und McGuire (2010) aus zwei Stufen: erstens 6konomischer Kreativitat und zweitens Innovationsimplementie-
rung. Es ist demzufolge nicht nur entscheidend, eine Innovation zu entwickeln, sondern diese auch profitabel
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im Markt zu etablieren. Der kulturelle Rahmen eines Landes beeinflusst demnach sowohl, ob und wie schnell
Innovationen entstehen, als auch, ob und wie schnell diese vom Markt akzeptiert und absorbiert werden. Da-
her muss eine Analyse der Innovationstatigkeiten eines Landes immer auch kulturelle Aspekte, wie die Verhal-
tensdimension der Birger, berticksichtigen, um ein umfassendes Bild der Entstehung von Innovationen und
Griindungen zeichnen zu kénnen.

Fazit
Diese Analyse verdeutlicht zwei wichtige Befunde:

1. Das Konzept von Porter betont die Bedeutung von Innovationen und Entrepreneurship fiir ein erfolg-
reiches Durchlaufen der verschiedenen Entwicklungsstadien. Im Zusammenhang mit den Befunden
der Literaturanalyse verdeutlichen Porters Implikationen die Schlisselrolle, die Grindern und Unter-
nehmertum in Deutschland und anderen innovationsbasierten Volkswirtschaften zukommt. Grunder
sind dementsprechend nicht nur eine wichtige, sondern zukunftig tragende S&ule der wirtschaftlichen
Starke Deutschlands.

2. Die kulturelle Dimension eines Landes spielt eine essenzielle Rolle bei der Entwicklung von Innovatio-
nen und ihrer Implementierung beispielsweise durch Griindungen. Das Denken und die Einstellungen
der Bevolkerung auf3ern sich in den Verhaltensmustern der Bevolkerung, die auf der einen Seite po-
tenzielle Grinder und auf der anderen Seite Konsumenten der Innovationen am Markt sind.

3.2 Grundungen wirken positiv auf das Bruttoinlandsprodukt

In diesem Kapitel wird die Bedeutung von Unternehmertum flr eine Volkswirtschaft auf Basis von drei 6kono-
metrischen Modellen untersucht. Die Leitfragen der drei Modelle sind:

e  Wie wirken Unternehmensgriindungen auf das Bruttoinlandsprodukt?
e  Wie wirkt das Grundungsklima auf das Bruttoinlandsprodukt?
e  Wie wirkt das Griuindungsklima auf das Grindungsgeschehen?

Fur diese drei Fragen wurden ein 6konometrisches Modell und zwei Strukturgleichungsmodelle entwickelt.
Eine detaillierte Ausfiihrung der Methodik befindet sich in Kapitel 9.

Es gibt vielfaltige Kanale, Gber die Grindungsaktivitaten einen Einfluss auf das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ha-
ben. Schneck und May-Strobl (2014) identifizierten direkte und indirekte Effekte von Grindungen auf das BIP:

o Direkte Effekte sind dabei die BIP-Steigerungen durch den Verkauf der Produkte des neuen Unter-
nehmens und der Mehrwert, den die produzierten Produkte des neuen Unternehmens generieren.

e Indirekte Effekte sind BIP-Steigerungen durch einen scharferen Wettbewerb und eine erhéhte Nach-
frage nach Produkten oder Dienstleistungen anderer Firmen durch die Unternehmensgriindung. Da-
runter sind beispielsweise die Einrichtung und Ausstattung der Firmenburos oder die Inanspruch-

nahme von Dienstleistungen anderer Firmen im neu gegriindeten Unternehmen zu verstehen.
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Das erste Modell widmet sich der Messung und Quantifizierung der Wirkung von Unternehmensgriindungen
auf das Bruttoinlandsprodukt.

Bei der Berechnung wurden weitere Einflussfaktoren, die sowohl auf das BIP als auch auf Unternehmensgrin-
dungen wirken, berticksichtigt und herausgerechnet (Backdoor-Kontrollvariablen). Diese weiteren Effekte sind
die Breitbandversorgung, Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (FUE) und Zuwanderung. Andere Fakto-
ren, die ebenfalls Einfluss auf das BIP haben, aber ihrerseits von den Griindungsaktivitaten beeinflusst wer-
den, durfen nicht herausgerechnet werden, da diese als indirekte Effekte Teil des Gesamteffekts der Grin-
dungsaktivitaten auf das BIP sind (Frontdoor Kontrollvariablen). Abbildung 1 veranschaulicht die Analyselogik.

Abbildung 1: Grundséatzliche Analyselogik
Vereinfachte Darstellung

Andere Faktoren

Bruttoinlands- Grindungs-
produkt aktivitaten

Breitband-
versorgung

Zuwanderung

FuE-Ausgaben

Mit der Regressionsanalyse werden die unmittelbaren und mittelbaren Effekte der Griindungsaktivitaten quantifiziert
(a+b1*b2), ohne andere Faktoren explizit beriicksichtigen zu missen. Einflussfaktoren, die sowohl die Griindungs-
aktivitaten wie auch das Bruttoinlandsprodukt beeinflussen, werden herausgerechnet.

Die Ergebnisse dieser Regressionsanalyse werden in Tabelle 1 veranschaulicht. Die Tabelle ist folgenderma-
3en zu interpretieren:

e Alle unabhéngigen Variablen haben einen signifikanten, positiven Effekt auf das BIP.

e Das Modell leistet einen umfassenden Beitrag zur Erklarung des BIP.5

e Steigen die Griindungsaktivitaten um 1 Prozent, geht dies Uber alle betrachteten Lander hinweg mit
einer Erhéhung des BIP um 0,073 Prozent einher.

° Kausalzusammenhange kénnen nicht 6konometrisch ermittelt werden. Gleichwohl finden hier neueste Methoden Anwen-
dung, mit denen eine Kausalitat bestmdglich angenahert werden kann.
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e In Deutschland weicht der Effekt pro Griindung nicht signifikant von den anderen europaischen Staa-
ten ab. Rechnet man den Effekt auf das BIP in Deutschland um, ergibt sich ein BIP-Zuwachs von
rund 940.000 Euro pro Grindung.

e Das Ergebnis des Modells ist eine konservative Schétzung, da hohe Standards an die Messmethode

angelegt wurden.

Zur Auspragung des Effekts ist anzumerken, dass die Analyse auf den Effekt in allen betrachteten Landern
abstellt, wie in Kapitel 9 erlautert. In den einzelnen Landern kann der Effekt deutlich starker sein. Fir Deutsch-
land ist der Effekt von Griindungen auf das BIP nicht signifikant abweichend, aber tendenziell starker als im
Mittel der betrachteten Lander. Fur GroRbritannien liegt ein signifikant abweichender Landereffekt vor®. Der
Effekt von Griindungen auf das Bruttoinlandsprodukt beléuft sich dort auf rund 1,96 Millionen Euro.

Tabelle 1: Ergebnisse Modell 1: Auswirkungen von Unternehmensgrindungen auf das BIP

Abhangige Variable: BIP (logarithmiert, in Mio.)

Unabhé&ngige Variablen Koeffizienten Signifikanz’
Unternehmensgriindungen (logarithmiert) 0,073 0,049
Breitband 0,005 0,003
FuE-Ausgaben (logarithmiert) 0,344 0,000
Zuwanderung 0,098 0,000
Modellkonstante 8,441 0,000

R2: 0,809 (within); R2: 0,934 (overall)

Modellsignifikanz: 0,000

Anzahl der Lander: 29

Anzahl der Beobachtungen: 235

Zeitraum: 2004—2013

Fixed-Effects-Modell mit clusterrobusten Standardfehlern

Quellen: Eigene Berechnungen auf Basis von Eurostat

& Der Koeffizient liegt bei 0,299 und damit im Vergleich zu Deutschlands 0,073 rund viermal so hoch.

7 Alle Effekte sind auf dem Fiinf-Prozent-Niveau statistisch signifikant. Leicht vereinfacht gibt die Signifikanz an, wie groR die
Wahrscheinlichkeit ist, dass der ermittelte Koeffizient nur zufallig bzw. nur in der betrachteten Stichprobe von null verschie-
den ist. Wenn diese Wahrscheinlichkeit ,zu hoch* ist (gangig sind z. B. Grenzen von 0,01, 0,05 oder 0,1), ist der Zusammen-
hang nicht statistisch signifikant.
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Neben den direkt und indirekt messbaren Effekten von Unternehmensgriindungen auf das Bruttoinlandspro-

dukt existiert eine Vielzahl von schwer quantifizierbaren, ,weichen* Faktoren, die im Zusammenhang mit Unter-

nehmensgrindungen stehen und ebenfalls einen Einfluss auf das Bruttoinlandsprodukt haben. Diese ,weichen

Faktoren“ spiegeln gesellschaftliche Einstellungen und kulturelle Eigenheiten des jeweiligen Landes wider. Im

zweiten Modell wurden sieben solcher ,weichen Faktoren® identifiziert, die gemeinsam Ausdruck des Grin-

dungsklimas sind. AnschlieBend wurde der Effekt dieses so definierten Griindungsklimas auf das Bruttoin-

landsprodukt untersuchtg,

Die sieben identifizierten Indikatoren des Griindungsklimas sind:

e Identifizierung von Marktchancen

e Wahrnehmung der eigenen Griindungsfahigkeiten

e  Angst zu scheitern
e  Attraktivitat der Selbststandigkeit
e Ansehen von Griindern in der Gesellschaft

e Darstellung erfolgreicher Griindungen in den Medien

e  Existenz von Griindungsnetzwerken

Das Modell und die Ergebnisse der Berechnung werden in Abbildung 2 veranschaulicht. Die zentralen Ergeb-

nisse der Berechnung lauten:

e Ein gutes Grindungsklima &uR3ert sich in:

o

o

o

o

o

o

o

vielen Menschen, die Marktchancen identifizieren kénnen,

vielen Menschen, die ihre eigenen Griindungsfahigkeiten erkennen,

einer geringen Angst zu scheitern,

einer hohen Attraktivitat der Selbststandigkeit als Berufswunsch,

einem hohen Status von Griindern in der Gesellschaft,

einer positiven Darstellung von erfolgreichen Grindungen in den Medien und
starken existierenden Grundungsnetzwerken.

e Das Grundungsklima beeinflusst signifikant positiv das BIP.

e Alle Indikatoren sind statistisch hochsignifikant.

8 Eine detaillierte Beschreibung von Strukturgleichungsmodellen und der Berechnungsmethodik befindet sich in Kapitel 9.
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Abbildung 2: Der Effekt des Griindungsklimas auf das BIP (stilisiert)
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Anzahl der Lander: 107

Anzahl der Beobachtungen: 1.154

Zeitraum: 2004—-2014

Strukturgleichungsmodell mit clusterrobusten Standardfehlern

+ bedeutet, dass ein positiver Zusammenhang zwischen Griindungsklima und dem Indikator besteht.
- bedeutet, dass ein negativer Zusammenhang zwischen Griindungsklima und dem Indikator besteht.

Quellen: Eigene Darstellung

In einem dritten Modell wurde mit derselben Methodik der Effekt des Griindungsklimas auf die Griindungsakti-

vitaten untersucht. Abbildung 3 veranschaulicht das Modell, das den Berechnungen zugrunde liegt.

Analog zur Deutung des vorigen Modells kann auch das Modell in Abbildung 3 interpretiert werden.

e Ein gutes Grundungsklima &uR3ert sich ebenfalls in den sieben oben genannten Indikatoren.

e Das Grindungsklima beeinflusst signifikant positiv die Grindungsaktivitaten. Der Effekt ist dabei star-
ker als der Effekt auf das BIP.
e Alle Indikatoren sind statistisch hochsignifikant.
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Abbildung 3: Der Effekt des Griindungsklimas auf die Griindungsaktivitaten
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Signifikanz aller Koeffizienten: 0,000

Anzahl der Lander: 109

Anzahl der Beobachtungen: 633

Zeitraum: 2004—-2014

Strukturgleichungsmodell mit clusterrobusten Standardfehlern

+ bedeutet, dass ein positiver Zusammenhang zwischen Griindungsklima und dem Indikator besteht.
- bedeutet, dass ein negativer Zusammenhang zwischen Griindungsklima und dem Indikator besteht.

Quellen: Eigene Darstellung

Daruber hinaus wurden Erweiterungen des Modells berechnet, indem weitere Faktoren als erklarende Variable
des Grindungsklimas aufgenommen wurden. Keine der nachtraglich zuséatzlich aufgenommenen Variablen
erwiesen sich allerdings als statistisch signifikant, sodass die Modellerweiterungen wieder verworfen wurden,
was das ursprunglich entwickelte Modell in seiner theoretischen Konzeption bestatigt.

Fazit

Dieses Unterkapitel zielte auf zwei Fragestellungen ab:

1. die Bedeutung der Griindungsaktivitaten fir eine Volkswirtschaft zu bestimmen und
2. die Bedeutung der Verhaltensdimension fur die Grindungsaktivitaten zu bestimmen.

In diesem Unterkapitel wurde gezeigt, dass sowohl die Griindungsaktivitdten selbst wie auch das Verhalten
der Bevolkerung, gemessen am Griindungsklima, das Bruttoinlandsprodukt und damit den Wohlstand beein-
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flussen (Modell 1 und 2). Mit rund 940.000 Euro pro Unternehmensgriindung leisten Griindungen einen signifi-
kanten direkten wie auch indirekten Effekt zum volkswirtschaftlichen Wachstum in Europa. Daruber hinaus
kann dieser Effekt signifikant steigen, beispielsweise wenn von Griindungen starkere Nachfrageeffekte ausge-
hen, sie innovativer sind oder in produktiven Branchen entstehen, wie beispielsweise in GroR3britannien.

Daraus leitet sich direkt die Frage ab, wodurch die Griindungsaktivitéten ihrerseits beeinflusst werden. Das
dritte Modell beantwortet diese Frage: Das gesellschaftliche Verhalten, gemessen am Griindungsklima, beein-
flusst signifikant die Grindungsaktivitaten. Hierbei wird das Griindungsklima durch die Identifizierung von
Griindungschancen und -fahigkeiten, der Attraktivitat der Selbststandigkeit, der Angst zu scheitern, dem Status
von Griindern in der Gesellschaft, der Darstellung erfolgreicher Griindungen in den Medien sowie dem Vor-
handensein von Grindungsnetzwerken charakterisiert.

Die Analyse fundiert wissenschaftlich die Zusammenhange zwischen Grindungsaktivitaiten und dem Bruttoin-
landsprodukt sowie ,weichen Faktoren®, wie dem Griindungsklima und den Griindungsaktivitaten. Das Griin-
dungsklima ist dabei ein Konstrukt aus vielen verschiedenen Faktoren. Daher missen diese auch in Summe
durch umfassende MaRhahmen adressiert werden und kdnnen nicht durch Einzelprojekte verbessert werden.
Aufbauend auf diesen Erkenntnissen werden konkrete Handlungsfelder fir eine Verbesserung des Grin-
dungsklimas und damit die Steigerung der Griindungsaktivitaten in Kapitel 7 identifiziert.

3.3 Grundungsaktivitaten in Deutschland weniger dynamisch

Nachdem die Zusammenhéange zwischen Grundungsaktivitaten und wirtschaftlichem Wachstum theoretisch
durch eine Literaturanalyse und empirisch durch 6konometrische Regressionsanalysen untersucht wurden,
fokussiert sich dieses Kapitel auf die Griindungsaktivitaten der vergangenen Jahre in Deutschland. Die Ergeb-
nisse werden in den internationalen Kontext zu GroRRbritannien und Israel gesetzt, um sie besser interpretieren
zu kénnen.

Die Anzahl der Grindungen in Deutschland ist seit einem H6hepunkt vor circa zwdlf Jahren kontinuierlich ruck-
laufig. Im Zuge der Ich-AGs erlebte Deutschland 2004 einen Grinderboom mit knapp 514.000 Unternehmens-
grundungen, 2015 waren es noch 265.000. Damit wagten 2015 rund 48 Prozent weniger Menschen den Schritt
in die Selbststandigkeit. Bei einer Betrachtung der gesamten Existenzgrindungen, inklusive freier Berufe, wird
deutlich, dass die gewerblichen Existenzgriindungen in der Tat riicklaufig sind, die freien Berufe, Land-/ Forst-
wirte und sonstigen Selbstéandigen jedoch seit 2012 kontinuierlich wachsen. Auch die IHKs melden ricklaufige
Zahlen bei den angebotenen Griindungsberatungen. Von 2014 auf 2015 sank die Zahl der Beratungsgespra-
che mit Griindungsinteressierten um zehn Prozent auf rund 206.000 Personen. Damit hat sich das Grindungs-
interesse seit 2004 nahezu halbiert®.

° DIHK, 2016, Griindungsinteresse sind auf neuen Tiefpunkt - DIHK-Griinderreport 2016, Berlin.
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Abbildung 4: Griindungssaldo in Deutschland
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Demgegeniber stehen die Liquidationen, die im selben Zeitraum weniger stark abnahmen. 2004 wurden rund
382.000 Unternehmen geschlossen. 2015 waren es mit knapp 302.000 rund 21 Prozent weniger. 2008 war der
Saldo aus Existenzgriindungen und Liquidationen erstmals negativ. Die Finanzkrise und ihre Folgen flihrten
kurzzeitig zu erh6hten Bedarfsgriindungen und kehrten dadurch den Saldo ab 2009 positiv. Dieser Effekt war
allerdings nicht von Dauer, sodass der vorherrschende negative Trend der Grindungsaktivitaten seit 2012
jahrlich zu einem negativen Grindungssaldo fuhrt (Abbildung 4). 2014 lag dieser negative Saldo bei rund
45.600 Unternehmen. Fir 2015 liegt dieser negative Saldo vorlaufig bei 36.800 Unternehmen. Dies bedeutet,
dass 2004 auf eine Liquidation 1,34 Grindungen kamen. 2015 war das Verhéltnis von Liquidationen zu Grin-
dungen nur noch 0,88. Dem sei hinzuzufiigen, dass eine Gewerbeabmeldung nicht zwingend erforderlich ist,
weshalb Liquidationen systematisch unterschétzt werden. Die tatsachliche Zahl der Liquidationen ist dement-
sprechend hoher, das Verhéltnis von Liquidationen zu Griindungen geringer und somit der Gewerbesaldo
noch negativer als in den offiziellen Statistiken ausgewiesen. Dies ist ein besorgniserregender Trend, der die
wirtschaftliche Basis der starksten Volkswirtschaft Europas schmélert. Zudem melden bestehende Unterneh-
men zunehmend Schwierigkeiten bei der Unternehmensiubergabe. 17 Prozent der mittelstdéndischen Unterneh-
mer in Deutschland planen bis 2018 ihr Unternehmen an einen Nachfolger zu Gbergeben oder zu verkaufen.

Dies sind rund 618.000 Unternehmen, denen zukiinftig der leitende Unternehmer fehlt.

Eine Ursache fur die stetig abnehmenden Griindungszahlen ist die wirtschaftliche Starke Deutschlands. In der
vergangenen Dekade wuchs Deutschland stetig — mit Ausnahme der globalen Finanzkrise 2009, deren Auswir-
kungen in Deutschland jedoch vergleichsweise mild waren und bereits 2010 uberwunden waren. Mit der
Starke der Deutschen Volkswirtschaft geht eine sinkende Arbeitslosenquote einher, die nahezu synchron mit
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der Abnahme der Griindungszahlen verlauft. Daraus lasst sich schliel3en, dass viele Arbeitnehmer in Deutsch-
land eine sichere Anstellung gegenliber dem Risiko der Selbststéandigkeit praferieren. Der Ruf und die Attrakti-
vitat der Selbststandigkeit sind fiir viele Deutsche nicht gut genug, um dafiir die Alternative einer Anstellung
aufzugeben und sich als Unternehmer selbst zu verwirklichen.

Abbildung 5: Arbeitsmarkt und Grindungen
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Im Folgenden werden die Grindungszahlen Deutschlands in den internationalen Vergleich zu GrofRbritannien
und Israel gesetzt. Dabei wurden speziell diese zwei Lander gewahlt, weil:

e die beiden Lander gleichermaf3en Innovationen fur wirtschaftliches Wachstum bendétigen,

e Israel trotz schlechter politischer Rahmenbedingungen (siehe Kapitel 4.2) eine florierende Grin-
derszene aufweist und

e  GroRbritannien bis vor flinf Jahren noch ein negatives Griindungssaldo hatte, heute aber einen star-
ken Zuwachs der Grindungen verzeichnen kann. In den letzten Jahren haben sich dort viele Rah-
menbedingungen fiir Griinder verbessert (siehe Kapitel 4.2).
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Abbildung 6: Grindungsintensitat
Absolute Grindungen je 1.000 Erwerbspersonen
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Rechnet man die Unternehmensgrindungen auf die Erwerbsbevdlkerung um, um einen international vergleich-
baren Wert zu erhalten, so ergibt sich fur Deutschland eine Griindungsintensitét von 4,4, Grol3britannien von
8,3 und Israel von 11,6 Unternehmensgrindungen pro 1.000 Erwerbspersonen (Abbildung 6). Damit hat Israel
weltweit die meisten Pro-Kopf-Griindungen. Doch selbst vor zehn Jahren, als die Grindungszahlen in
Deutschland noch héher lagen, waren die anderen beiden Vergleichslander grindungsstérker. 2004 lag die
Gruindungsintensitat in Deutschland bei 6,0, in Grol3britannien bei 7,6 und in Israel bei 12,6. Grof3britannien
konnte somit in den vergangenen zehn Jahren die Grindungsaktivitaten weiter steigern, wahrend Israel einen
starken Bevolkerungszuwachs in Hohe von 25 Prozent verbucht, der fur die sinkende Quote verantwortlich ist.
Deutschland weist einen kontinuierlichen Ruckgang der Grindungsintensitat auf. 2013 lag die Griindungsin-
tensitéat rund 27 Prozent unter der Grindungsintensitat von 2004. Die absolute Zahl der Griindungen stieg im
selben Verlauf in Israel um beachtliche 16 Prozent, wahrend Deutschland einen Riickgang von 27 Prozent ver-
zeichnete. Nach einem zeitweise sogar negativen Grundungssaldo 2009/2010 konnte durch einen vielfaltigen
Politikmix die Grundungsintensitat in GroRRbritannien seit 2010 um 35 Prozentpunkte gesteigert werden. Abbil-
dung 7 verdeutlicht diese Entwicklung der Grindungsaktivitaten im Vergleich zum Grindungsniveau 2004 im

jeweiligen Land.
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Abbildung 7: Grindungen je 1.000 Erwerbspersonen
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Ein zusatzlicher Indikator, der das Griindungsgeschehen gut abbildet, ist die Total Early-Stage Entrepreneurial
Activity, kurz TEA-Quote. Diese Quote basiert auf einer umfassenden Umfrage und beschreibt den Anteil der
18- bis 64-Jahrigen, die sich momentan im Griindungsprozess befinden oder Besitzer eines jungen Unterneh-
mens sind. Vergleichbar zu den vorherigen Abbildungen verdeutlicht Abbildung 8, wie stark Deutschlands
Griindungsaktivitaten hinter denen Israels und GrofR3britanniens zurilickbleiben. Beide Lander wiesen nicht nur
2004 bereits groRere unternehmerische Aktivitaten auf, sondern profitieren von einer hohen Dynamik. Im Ge-

genzug dazu stagnierten die deutschen Ambitionen nahezu auf einem geringen Niveau.

Die aktuellen Grindungsaktivitédten lassen sich ebenfalls grob von den Griindungsintentionen der letzten Jahre
ablesen. Analog geben die aktuellen Griindungsintentionen einen Hinweis auf die zukinftige Entwicklung der
Gruindungsaktivitaten (Abbildung 9). Dabei kénnen die Zahlen nicht absolut gewertet werden, denn nicht alle,
die eine Grundungsintention haben, werden diese auch umsetzen, jedoch spiegeln die Zahlen besonders im
Falle Israels die zukunftige Tendenz wider, da beispielsweise der Anstieg der Griindungsintentionen 2008 und

2013 von einer Steigerung der TEA zwischen ein und drei Jahren spéter gefolgt wurden.
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Abbildung 8: Total Early-Stage Entrepreneurial Activity (TEA)
Anteil der 18- bis 64-Jahrigen, die sich gerade im Griindungsprozess befinden oder gerade gegriindet
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Der méRige Anstieg der Grindungsintentionen 2009 in Deutschland fuhrte auch hier zu einem Anstieg der
TEA-Quote 2011, jedoch haben die Deutschen insgesamt mit 7,2 Prozent im Vergleich zu Israelis (21,6 Pro-
zent) und Briten (8,2 Prozent) 2015 die niedrigsten Griindungsintentionen fur die kommenden drei Jahre.
Daher ist zu erwarten, dass unter den aktuellen Gegebenheiten und kulturellen wie staatlichen Rahmenbedin-
gungen die Grindungsaktivitaten auch zukunftig gering bleiben werden und sich der Trend des negativen

Griindungssaldos weiter fortsetzen wird.
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Abbildung 9: Griindungsintentionen
Anteil der 18- bis 64-Jahrigen mit konkreten Griindungsvorhaben in den nachsten 3 Jahren
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Fazit

Die Analyse der Grindungsaktivitaten belegt: Es herrschen groRe Unterschiede zwischen den Griindungsakti-
vitaten in Israel, Gro3britannien und Deutschland. Wahrend Israels Griinderszene seit Jahren floriert und na-
hezu kontinuierlich wéachst, wagen in Deutschland immer weniger Menschen eine Unternehmensgrindung.
Demgegenuber steht Grol3britannien, was besonders zur Zeit der Finanzkrise einen negativen Griindungs-
saldo hatte, jedoch durch eine dynamische Entwicklung diesen inzwischen ins Positive drehen konnte. GroR3-
britannien profitiert dementsprechend auch starker von seinen dynamischen Griundungen, als Deutschland es

tut.

Im Zeitverlauf zeigt sich, dass selbst vor rund zehn Jahren, als das Griindungsgeschehen in Deutschland ei-
nen Hohepunkt erreicht hatte, die Grindungszahlen pro 1.000 Erwerbstatigen immer noch weit hinter dem bri-
tischen und israelischen Niveau lagen. Seitdem fielen die Griindungszahlen kontinuierlich. Die Griindungsin-
tentionen der né&chsten drei Jahre deuten an, dass sich unter aktuellen Gegebenheiten und Voraussetzungen

auch in den kommenden Jahren nichts daran andern wird.

Um diese Unterschiede erklaren zu kdnnen, untersucht das folgende Kapitel die Ursachen dieser Unter-
schiede. Dabei werden gleichermaf3en die politischen Rahmenbedingungen wie die gesellschatftliche Verhal-
tensdimension analysiert, da die Regressionsanalysen nachdrucklich zeigen, wie wichtig Grindungsklima und

Verhalten fur das Griindungsgeschehen und das BIP sind.
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4 Ursachen fiur die unterschiedlichen Grindungsaktivitaten

Es gibt viele Faktoren, die die Unterschiede der Grindungsaktivitaten der drei Lander erklaren. In diesem Ka-
pitel werden diese Unterschiede untersucht. Zum einen durch Verhaltensdimensionen, die kulturell und gesell-
schaftlich bedingt sind, und zum anderen durch externe Rahmenbedingungen, die staatlich und administrativ
festgelegt werden.

4.1 Unterschiedliche Verhaltensdimensionen pragen das Grindungsklima
Die Grunder

Im folgenden Abschnitt wird zunéchst der durchschnittliche Griinder in Deutschland anhand seines Ge-
schlechts, Alters und Bildungsstands charakterisiert. Dadurch kann die Zielgruppe der potenziellen Griinder fur
PolitikmaRnahmen klarer adressiert oder unterreprasentierte Gruppen mit noch nicht realisiertem Griindungs-
potenzial gezielt geférdert werden:

e  Gegenwartig grinden uberproportional viele Manner. Das Verhaltnis von mannlichen zu weiblichen
Grundern betragt 2:1. Der Anteil an Grinderinnen im Nebenerwerb ist jedoch hdher als der Anteil bei
Haupterwerbsgriindungen. Die Altersverteilung deutscher Griinder l&sst sich grob unterteilen in knapp
50 Prozent unter 35-Jahriger, knapp 25 Prozent 35- bis 44-Jahriger und weitere rund 25 Prozent tiber
45-Jahriger. Damit sind gerade die Jungen, die selbst schon einige Berufserfahrung gesammelt ha-
ben, grindungsaffin.

e Rund 18 Prozent der Grinder haben keinen Berufsabschluss. Die ubrigen 82 Prozent haben bereits
Fachwissen in einem Beruf durch eine Lehre, Weiterbildung oder Studium erlangt, wobei die Mehrheit
davon eine Lehre absolviert hat.

e Insgesamt liegt der Anteil der Grinder mit Berufsausbildung bei rund 45 Prozent, der Griinder mit
Universitatsabschluss bei 31,5 Prozent und der Griinder mit Meisterabschluss bei rund 6 Prozent. Da-
mit sind Hochschulabsolventen tberdurchschnittlich griindungsaffin, da ihr Anteil an den Grindern
nahezu doppelt so hoch ist wie ihr Anteil an der Gesamtbevélkerung.

Dadurch wird klar, dass grof3es, bisher noch nicht ausreichend ausgeschopftes Grindungspotenzial in
Deutschland gerade bei Frauen liegt. Dennoch ist die Zahl absoluter Griindungen sehr gering, sodass alle Be-
volkerungs- und Ausbildungsgruppen Zielgruppen fur Grindungsférdermaf3nahmen sein sollten.
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Abbildung 10: Alters- und Ausbildungsstruktur der Griinder in Deutschland
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Quellen: KfW-Griindungsmonitor, 2015, Statistisches Bundesamt, 2016

Ergénzend zur Beschreibung der Grunder interessiert naturlich, was diese Grinder dazu bewegt, ein Unter-

nehmen zu griinden®. Die zwei haufigsten Griinde liegen in der Identifizierung von Marktchancen und der

Wahrnehmung von Alternativiosigkeit (Bedarfsgriindungen). In Deutschland ist die Antwort derer, die griinden

—auch wenn es in Summe weniger sind, als in den anderen beiden Landern — besonders deutlich: Weil die

Griinder eine Marktchance erkannt haben (55,9 Prozent). In GroRbritannien und Israel gilt dies nur fir 47,6

Prozent (Grof3britannien) beziehungsweise 45,4 Prozent (Israel). In Israel geben hingegen die meisten Griin-

der (38,2 Prozent) an, weder aufgrund von Marktchancen noch aufgrund von Alternativiosigkeit zu griinden.

Unter den weiteren Grindungsmotiven kdnnten der Drang nach Selbstverwirklichung, Freiheit, Unabh&ngigkeit

oder Unzufriedenheit mit der aktuellen Beschéaftigungssituation liegen. Die grof3en Treiber hinter dem regen

Gruindungsgeschehen in Israel werden daher in der nachfolgenden Analyse gesellschaftlicher und personlicher

Einstellungen zu Unternehmertum nochmals adressiert und genauer analysiert. In Deutschland zéhlen zu die-

ser Gruppe mit unbekanntem Griindungsmotiv nur knapp 20 Prozent der Grinder.

10 Im Folgenden werden die Daten des Global Entrepreneurship Monitors als Durchschnitt der vergangenen fiinf Jahre ange-
geben. Die Daten beruhen auf einer umfangreichen Befragung von 18- bis 64-Jahrigen und weisen zum Teil starke Schwan-
kungen von Jahr zu Jahr auf. Um Trugschlusse durch Ausrei3er einzelner Jahre zu korrigieren, werden daher im Folgenden

die Durchschnittswerte der vergangenen funf Jahre wiedergegeben und entsprechend gekennzeichnet.
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Abbildung 11: Chancen- vs. Notgrindungen
Durchschnitt der letzten 5 Jahre, Angaben in Prozent
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Im vergangenen Jahr hat sich die Grindungstatigkeit in Deutschland strukturell zum Vorjahr verandert. 2015
gab es weniger Vollerwerbsgrinder, weniger Notgriinder und weniger Grindungen aus der Arbeitslosigkeit,
daftir mehr Akademiker und einen starkeren Beschéftigungseffekt der Griindungen als im Jahr 201412,

70,0 Prozent aller Grindungen stammten 2015 aus dem Dienstleistungsbereich, die meisten davon aus dem

wirtschaftsnahen Bereich (37,0 Prozent) und den persénlichen Dienstleistungen (29,0 Prozent) (Abbildung 12).

Dartber hinaus waren nach dem KfW-Grundungsmonitor 2016 79,0 Prozent digitale Griindungen, das heil3t
Griindungen, fur deren Angebote Kunden digitale Technologien einsetzen mussten, um diese nutzen zu kén-
nen.

Trotz der abnehmenden Quantitat der Unternehmensgriindungen in Deutschland spiegeln diese Befunde eine
positive Entwicklung der Qualitat und Zukunftsfahigkeit aktueller Griindungen wider. Mit digitalen Geschéfts-
modellen und innovativen Dienstleistungen verhelfen diese Unternehmer etablierten Unternehmen, den digita-
len Wandel zu vollziehen, und stérken damit die unternehmerische Basis der deutschen Volkswirtschaft.

1 KfW (2016): Kfw-Grindungsmonitor 2016: Arbeitsmarkt triibt Griindungslust deutlich — Innovative Griinder behaupten
sich, Frankfurt.
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Abbildung 12: Branchenstruktur der Griindungen
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Im internationalen Vergleich unterscheiden sich die Griindungen dariiber hinaus in einigen zentralen Charakte-
ristika (Abbildung 13):

e Deutsche Grundungen sind im Vergleich tber die vergangenen funf Jahre hinweg weniger innovativ,
international ausgerichtet und wachstumsorientiert als Grindungen in Israel.

e Mehr als jede zweite Griindung bringt in Israel durch Marktneuheiten innovative Produkte auf den
Markt.

e Die Technologieintensitat deutscher Grindungen nahm in den vergangenen Jahren trotz der erfolg-
reichen Finanzierungsunterstiitzung durch den High-Tech Grinderfonds weniger stark zu, als in den
anderen beiden Landern. Betrachtet man nur den aktuellen Rand, so liegt die Technologieintensitét in
Deutschland bei 9,0 Prozent, in Israel bei 10,2 Prozent und in Grof3britannien bei 12,6 Prozent. Im
Durchschnitt der vergangenen fiinf Jahre liegt Deutschland aber noch vor Israel.

e Grundungen in GroRRbritannien unterschieden sich nur geringfiigig von deutschen, was ihre Wachs-
tumsambitionen, Technologieintensitat und internationale Ausrichtung betrifft. Dennoch sind sie inno-

vativer als deutsche Grindungen.
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Abbildung 13: Charakteristika der Griindungen
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Die florierende Grundungsszene in Israel ist demnach nicht nur quantitativ stérker als die deutsche (Kapitel
3.3), sondern auch qualitativ gut aufgestellt. Mit vielen innovativen, wachstumsorientierten und in den letzten
Jahren zunehmend technologischen Produkten fir internationale Méarkte bereichert sie die israelische Volks-

wirtschaft. Deutsche Grindungen hinken dem noch hinterher.

Charakteristika der Gesellschaft

Neben den Grundungen, die sich strukturell in den einzelnen Landern unterscheiden, werden im Folgenden
Einstellungen der Gesellschaft zu griindungsrelevanten Aspekten eingehend untersucht. Durch die Auswer-
tung relevanter Daten werden die Ursachen der unterschiedlichen Quantitat und Qualitat der Griindungen ge-

nauer beleuchtet.

In den drei Landern ist das Ansehen von Griindern in der Gesellschaft &hnlich hoch. Auch die eigene Einschat-
zung der grindungsrelevanten Fahigkeiten ist in Israel und Deutschland &hnlich: In beiden Landern glaubt ein
ungefahr gleich groer Anteil, die notwendigen Fahigkeiten fir eine Unternehmensgriindung zu besitzen. Im
Schnitt schatzen in GroRRbritannien mit 44,7 Prozent der 18- bis 64-Jéhrigen die meisten ihre Fahigkeiten als
ausreichend fir eine Griindung ein (Abbildung 14). Bei der Identifizierung von Marktchancen hebt sich Israel
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klar von Deutschland und GroRbritannien ab: Der Anteil der Griindungen mit Marktneuheiten liegt rund 25 Pro-
zent hoher als in Deutschland. Wahrend Israel und Grof3britannien in jeweils einem Indikator herausstechen,
ist Deutschland bei allen drei Indikatoren — Einschatzung der Griindungsfahigkeiten, Identifikation von Grin-
dungschancen und Ansehen von Grindern in der Gesellschaft — knapp unterdurchschnittlich.

Abbildung 14: Einschatzung der Griindungsfahigkeiten und -chancen
Durchschnitt der letzten 5 Jahre

90% 1
80% - 77.00% 96% 782%
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50% - 44,7% 44,2%

40% A 36,9% 35,79 35,7% 36,8%
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Einschatzung der Einschatzung der Ansehen von Griindern in der
Grundungsfahigkeiten Grundungschancen Gesellschaft

m Deutschland m|srael GroRbritannien

Griindungsfahigkeiten: Uberzeugung, die notwendigen Fahigkeiten fiir eine Unternehmensgriindung zu besitzen
Grundungschancen: Identifizierung von Markt- und Griindungschancen im aktuellen Umfeld
Ansehen: Zustimmung zur Aussage: Griinder genief3en in der Gesellschaft ein hohes Ansehen

Quellen: Global Entrepreneurship Monitor, 2011-2016

Der international bekannte Ausdruck der ,German Angst* driickt aus, was sich mittlerweile als international ty-
pisch deutsche Eigenschaft manifestiert hat: die Risikoaversion. Dabei ist die Praferenz fir Risiko in Israel ge-
nauso gering wie im risikoaversen Deutschland (34,0 Prozent, Abbildung 15). Die Angst zu scheitern existiert
in Israel sogar bei nahezu jedem zweiten Erwerbstéatigen (48,8 Prozent). In Deutschland gaben 40,9 Prozent
der Erwerbstatigen an, dass die Angst zu scheitern sie von einem Grindungsvorhaben abbringen kdnnte.
Ganz im Gegensatz zu GroR3britannien. Dort praferiert knapp die Mehrheit der erwerbstétigen Bevdlkerung das
Risiko gegenuber dem sicheren Job (52,0 Prozent). Ebenso ist in Gro3britannien auch fir nur rund ein Drittel

der Bevolkerung die Angst zu scheitern ein Griindungshindernis (36,0 Prozent).

Diese Ansicht bei der Angst zu scheitern spiegelt sich analog in der zweiten Chance fir Griinder wider. In allen
drei betrachteten Landern finden rund vier von fiinf Menschen, dass eine zweite Chance fur Griinder existiert.
In Israel mit der hdchsten Angst zu scheitern sehen tendenziell weniger Erwerbstétige eine zweite Chance fur
Grunder. Dementsprechend sehen in GroRbritannien mit der geringsten Angst zu scheitern auch mehr Er-

werbstétige eine zweite Chance fur Grinder.
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Abbildung 15: Risikoaffinitdt und Umgang mit Scheitern
Durchschnitt der letzten 5 Jahre
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Quellen: OECD: Entrepreneurship at a Glance, 2015; Global Entrepreneurship Monitor 2011-2016

Nichtsdestoweniger griinden trotz geringer Risikoaffinitat und einer hohen Angst vor dem Scheitern in Israel
nahezu dreimal so viele Menschen pro 1.000 Erwerbstéatigen wie in Deutschland und Uber ein Drittel mehr als

in Gro3britannien (siehe Kapitel 3.3).

Ein maRgeblicher Faktor der florierenden Griinderszene in Israel ist das Griinder-Okosystem. ,Das effiziente
Zusammenspiel von Grundern, Bildungseinrichtungen, Unternehmen, Investoren, Kunden und regionaler For-
derung wird als Griinderékosystem bezeichnet” (Wallisch, 2015) und ist Ursprung und Ergebnis des Grin-
dungsverhaltens und der Rahmenbedingungen zugleich. Das hohe Ansehen der Grinder in der Gesellschaft
(Abbildung 14) pragt das Bild des Berufs Entrepreneur und macht die Selbststandigkeit in Israel zu einer sehr
attraktiven Berufswahl (Abbildung 16). Dies steht im Kontrast zu Deutschland, wo es viele gut bezahlte und
sichere Arbeitsplatze in etablierten Unternehmen gibt. In Deutschland ist der Berufswunsch ,Griinder” noch
wenig verbreitet, wahrend in Israel aus einer Not durch zu wenig sichere Jobs eine Tugend wurde. Dartber
hinaus wird das Griinder-Okosystem vor allem durch ein personliches Griindernetzwerk gefordert. 41,9 Pro-
zent der Erwerbstéatigen geben an, Entrepreneure personlich zu kennen. In Grof3britannien sind dies noch 30,4
Prozent, wahrend der Anteil in Deutschland bei nur 24,5 Prozent liegt. Im Laufe des Griindungsgeschehens
muss jeder Grinder Hirden tberwinden und Probleme meistern. Dabei ist nichts so hilfreich wie ein personli-
ches Netzwerk von Griindern, die bereits eine &hnliche Situation gemeistert haben und nutzliche, informelle
Ratschlage vermitteln kénnen. In allen Experteninterviews wurde die Bedeutung von Griindernetzwerken und

-Okosystemen betont und besonders fiir Israel lobend hervorgehoben.
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Abbildung 16: Darstellung und Verbreitung von Unternehmertum
Durchschnitt der letzten 5 Jahre
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Grundernetzwerk: Personliche Bekanntschaft zu mindestens einem Unternehmensgriinder der letzten 2 Jahre

Quellen: Global Entrepreneurship Monitor, 2011-2016
Fazit

In Kapitel 3.2 wurde gezeigt, dass die Verhaltensdimension einen signifikanten Einfluss auf das Griindungsge-
schehen und das BIP hat. Die genauere Analyse der Verhaltensdimension zeigt, dass Israel und Deutschland
sich in kulturellen Aspekten nicht sehr stark unterschieden. Ihre Einschatzungen der Griindungsféhigkeiten
und Werte wie Sicherheit sind nahezu gleich und die Angst vorm Scheitern ist in Israel sogar noch etwas gro-
Ber ausgepragt als in Deutschland (Abbildung 15). Trotz der gro3ten Angst vor dem Scheitern und schlechten
externen Rahmenbedingungen sehen Israelis die meisten Griindungschancen. Das gut entwickelte Grin-
dungs-Okosystem sowie die Attraktivitat der Selbststandigkeit helfen den Griindern, die Hindernisse und Zwei-

fel Gberwinden zu kdnnen. Dies fuhrt zu einer florierenden Griindungsszene in Israel.

Diese Befunde unterscheiden sich stark von den Verhaltensweisen und der Kultur der Briten. Diese sind risiko-
affiner, haben eine geringere Angst zu scheitern und spiegeln sich in der tendenziell eher vorhandenen zwei-
ten Chance fur Griinder wider. Dadurch erklart sich auch, warum in GroRRbritannien der Effekt von Griindungen
signifikant stérker ist als im Durchschnitt Europas: In GroRbritannien gibt es beispielsweise viele FinTech-

Griindungen, die Uberaus innovativ und hochproduktiv sind.
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Es ist wichtig festzuhalten, dass das Verhalten nicht in seinen Einzelkomponenten adressiert werden kann,
sondern ein Gesamtkonstrukt ist, das auf vielfaltige Weise eine Gesellschaft pragt und von der Gesellschaft
gepragt wird. Ein Versuch, die Kultur oder Verhaltensdimensionen eines Landes zu gestalten, muss dies im
Gesamtkonzept widerspiegeln und darf sich nicht auf singulére Faktoren beschranken.

Die folgende Tabelle fasst diese Befunde nochmals Uibersichtlich zusammen.

Tabelle 2: Ubersicht interne Rahmenbedingungen

Deutschland

Israel

Grof3britannien

e Wachstumsambitionen

¢ Viele Marktneuheiten

e Hohe internationale
Marktausrichtung

e Einschatzung der
Grundungschancen

o Attraktivitat der
Selbststandigkeit

e Grol3es personliches
Griindernetzwerk

e Einschatzung der
Grundungsfahigkeiten

e Geringe Angst zu
scheitern

e Hohe Risikoaffinitat

e Wachstumsambitionen

e Internationale Marktaus-
richtung

e Einschatzung der
Grundungsfahigkeiten

e Einschatzung der
Grundungschancen

e Angst zu
scheitern

e Technologieintensitat

e Einschatzung der Grin-
dungsfahigkeiten
e Technologieintensitat

e Wachstumsambitionen

e Internationale Marktaus-
richtung

e Marktneuheiten

e Technologieintensitat

e Einschatzung der
Grundungschancen

e Personliche Griinder-
netzwerke

o Attraktivitat der
Selbststéndigkeit

¢ Risikoaversion

¢ Wenige Marktneuheiten

e Wenige personliche
Grundernetzwerke

e Geringe Attraktivitat der
Selbststéandigkeit

¢ Risikoaversion
e Hohe Angst zu scheitern

Quellen: Global Entrepreneurship Monitor, eigene Darstellung
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4.2 Politische MalBhahmen bestimmen die externen Rahmenbedingungen

Nachdem im vorherigen Unterkapitel die internen Rahmenbedingungen und kulturelle Faktoren analysiert wur-
den, sind im folgenden Abschnitt die politischen, gesetzlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen fir Unter-
nehmensgrindungen Gegenstand. Hierfiir werden internationale Studien herangezogen. Die Rahmenbedin-
gungen werden in funf Kategorien unterteilt und separat durch mehrere Indikatoren betrachtet. Die funf Kate-
gorien lauten: Administration, Finanzierung, Bildung, Innovationen und Infrastruktur. Bei der Analyse werden
die Ergebnisse von Deutschland wiederum in den internationalen Kontext mit GroR3britannien und Israel ge-

setzt.

Administration

Der Bereich Administration wird anhand von sechs Indikatoren analysiert. Diese Indikatoren spiegeln die Re-
gierungsinfrastruktur und den administrativen, regulatorischen und biirokratischen Aufwand wider, der Unter-
nehmen vonseiten der Regierung auferlegt wird. Dabei finden beispielsweise sowohl Prozesse, um ein Unter-
nehmen zu registrieren, als auch Markt-, Handels- und Unternehmensregulierungen Berlicksichtigung. Die
sechs Indikatoren und ihre Ergebnisse sind nachfolgend aufgefiihrt. Diese Indikatoren weisen teilweise Uber-
schneidungen mit dem Politikcheck in Kapitel 5 auf, sodass hier die Bewertung zugunsten der Ubersichtlichkeit
nur in Kiirze erfolgt. Eine detailliertere und ausfiihrliche Beschreibung des politischen Rahmens, insbesondere
einzelner PolitikmaRnahmen, erfolgt in Kapitel 5.

e Grundungsbarrieren:

Die OECD?*? und die Weltbank?!?® bescheinigen GroRbritannien die geringsten administrativen Hirden und
Regularien fur Unternehmensgrindungen. Beim Weltbank ,Starting a Business“-Ranking belegt Deutsch-
land den 107., Israel den 56. und GroR3britannien den 17. Rang von rund 190 betrachteten Landern. Dabei
zeichnet sich GroR3britannien besonders durch ein schnelles Anmeldeverfahren (4,5 Tage, Deutschland
10,5 Tage, Israel: 13 Tage) und wenige, einfache Verfahrensschritte (vier Verfahrensschritte, Israel: funf,
Deutschland: neun) aus. GrofRbritannien konnte in den vergangenen Jahren die administrativen Grin-
dungsbarrieren durch wirksame BirokratieabbaumalRnahmen spurbar reduzieren (siehe Kapitel 5.2). So
erschweren in Deutschland viele Informations- und Meldepflichten Griindern den Arbeitsalltag, wie bei-
spielsweise die monatliche Umsatzsteuer-Voranmeldung in den ersten zwei Jahren oder die Vorfalligkeit
der Sozialversicherungsbeitrage, die Unternehmen fiir inre Beschéaftigten zweimal im Monat — einmal
vorab geschétzt und einmal nach tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden — abrechnen missen. Deutsch-
land liegt bei der Bewertung der Birokratie und Griindungsbarrieren (Verfahrensdauer, -schritte) jeweils
genau im Durchschnitt aller OECD-L&nder und damit deutlich hinter Grof3britannien. Israel schneidet je-

weils unterdurchschnittlich ab.

12 OECD (2013): Product Market Regulation Database, www.oecd.org/economy/pmr.
13 Welthank (2016): Doing Business 2016, Washington.
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Tabelle 3: Administration

Deutschland

Israel

GrofRbritannien

e Geringe Marktzutrittsbe-
schrankungen

e Geringe Korruption

e Hohe Rechtssicherheit

e Geringe Grundungsbar-
rieren

e Geringe Burokratiebe-
lastungen

e Einfaches Steuersystem

e Geringe Handels- und
Investitionsbeschran-
kungen

e Weit entwickeltes
eGovernment-System

e Geringe Unternehmens-
regulierung

e Geringe Arbeitsmarktre-
gulierung

e Geringe Korruption

e Hohe Rechtssicherheit

e Grundungsbarrieren be-
stehen

¢ Mittlere Handels- und In-
vestitionsbeschrankun-
gen

e Umstandliches Steuer-
system

e Behindernde Unterneh-
mensregulierung

e Gewisse Arbeitsmarktre-
gulierung

e eGovernment-System
e Grundungsbarrieren be-
stehen

o Mittlere Marktzutrittsbe-
schrankungen

e Rudimentar ausgebau-
tes eGovernment-Sys-
tem

¢ Hohe Burokratiebelas-
tungen

e Hohe Burokratiebelas-
tungen

e Hohe Marktzutrittsbe-
schrankungen

e Hohe Handels- und In-
vestitionsbeschrankun-
gen

e Hohe Unternehmensre-
gulierung

e Hohe Arbeitsmarktregu-
lierung

e Korruption

e Umstandliches und auf-
wendiges Steuersystem

e Geringe Rechtssicher-
heit

Quellen: Eigene Darstellung
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e  Markteintritt:

Nach Einschéatzung der befragten nationalen Experten im Rahmen des Global Entrepreneurship Moni-
tors! schneidet Deutschland in der Bewertung der Marktzutrittsbeschrankung marginal besser ab als
Grofbritannien und deutlich besser als Israel. Die OECD bescheinigt Deutschland unterdurchschnittliche
Handels- und Investitionsbarrieren. Dennoch unterliegen Firmen in Deutschland deutlich mehr Restriktio-
nen als in GroRbritannien. Dies liegt vor allem an den Hirden fur junge Unternehmen und dem regulatori-
schen Schutz flr etablierte Firmen, besonders fir Netzsparten und durch das Kartellrecht. Insbesondere
die unterschiedliche Behandlung von auslandischen Zulieferern und Hirden fiir Handelserleichterungen
werden kritisch bewertet. Grof3britannien erleichtert Investitionen durch ein vereinfachtes und unterneh-
merfreundliches Steuermodell. Die stark unterdurchschnittliche Bewertung der Investitions- und Handels-
barrieren in Israel liegt vor allem an den Barrieren fur auslandische Direktinvestitionen und fehlenden Han-
delserleichterungen sowie Zollvorschriften, besonders fiir Zulieferer. Zudem ist der israelische Markt durch
ein aufwendiges Lizenzierungs- und Zulassungsverfahren gekennzeichnet, das den Markteintritt fir neue
Unternehmen erschwert.

e eGovernment:

In Deutschland kommt der Ausbau von eGovernment nur schleppend voran. Dies ist besonders fur Unter-
nehmensgrindungen hinderlich. Es ist in Deutschland zwar mdglich, Sozialabgaben, Kérperschaftsteuer-
erklarung, Datenlbermittlungen, Zollerklarungen und Mehrwertsteuer vollstédndig digital einzureichen und
abzufuhren sowie umweltrechtliche Genehmigungen (inklusive Berichterstattung) online einzuholen. Den-
noch gibt es besonders im Bereich der Firmenneugriindung und Registrierung erheblichen Nachholbe-
darf!®. Dartiber hinaus sind auch die Antragstellung fiir Baugenehmigungen oder die Wohnsitz-Ummel-
dung von Arbeithehmern online nicht méglich. Dementsprechend belegt Deutschland im UN eGovernment
Survey den 21 Rang, wahrend Israel mit Rang 17 und GroRbritannien mit Rang 8 unter den Top 10-Lan-

dern rangiert.

e Unternehmensregulierung:

Unternehmen in GroRbritannien unterliegen im Vergleich zu Deutschland nach Einschatzung der OECD?®
und des World Economic Forums'” geringeren Regulierungen. Das Lizenzierungs- und Zulassungsverfah-
ren in Deutschland ist umfassender, GroRRbritannien punktet dagegen mit einem stark vereinfachten Sys-
tem und leicht zugénglichen, ausfihrlichen Informationen zu mdglichen Regulierungen fur Unternehmen.
Zudem tragt auch das vergleichsweise weniger komplexe Steuersystem Grof3britanniens zum Regulie-
rungsabbau bei, was sich in Deutschland durch steigende Komplexitat hingegen negativ auf die Markt-

14 Global Entrepreneurship Monitor (2016): 2015/2016 Global Report.

15 Expertenkommission Forschung und Innovation (2016): zu Forschung, Innovation und technologischer Leistungsfahigkeit
Deutschlands, Berlin.

16 OECD (2013): Product Market Regulation Database, www.oecd.org/economy/pmr.

7 World Economic Forum (2015): The Global Competitiveness Report 2015-2016, Genf.
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und Produktregulierung auswirkt. In Israel sind staatliche Eingriffe in die Preis- und Nachfragebildung, ge-
meinsam mit Zoll- und Handelsbeschréankungen, fur die starken Regulierungen israelischer Unternehmen

verantwortlich.
e Arbeitsmarktregulierung:

In allen drei Landern existiert ein gesetzlicher Mindestlohn, dessen Hohe im Verhéltnis zur durchschnittli-
chen Wertschopfung je Arbeitskraft in jedem Land 0,3 betragt und somit eine &hnliche Belastung fiir die
Firmen darstellt'®. Die Arbeitsmarktregulierungen sind in GroRbritannien am unternehmerfreundlichsten,
da dort:
o gezielt Anreize fur Firmen existieren, junge Arbeitnehmer in die Berufswelt zu integrieren,
o befristete Arbeitsvertrage bis zu vier Jahre verlangert werden kdnnen, bevor der Arbeitnehmer ent-
fristet werden muss,
o viel Flexibilitat in Bezug auf die zeitliche Befristung von Arbeitnehmern durch geringe Vorschriften
besteht.
Das Fraser Institute® und World Economic Forum?® untersuchten en détail die Arbeitsmarktregulierungen
in verschiedenen Landern und kamen zu Ubereinstimmenden Ergebnissen: Israels burokratischer Staats-
apparat Uberreguliert den Arbeitsmarkt, was ihm die ndtige Balance aus Effizienz und Flexibilitat nimmt
(Rang 45 von 124). Dies erschwert es Unternehmen, geeignete Fachkrafte zu finden und einzustellen.
Deutschland landet bei den Untersuchungen mit Rang 28 zwischen Israel und Grof3britannien und kann
durch seine Regulierungen und birokratischen Anforderungen neben unternehmerfreundlichen Volkswirt-
schaften wie GrolR3britannien nicht bestehen. Aufgrund der BlrokratieabbaumaflRnahmen und unternehmer-

freundlichen Politik erlangte GrofRbritannien Rang 5 der Arbeitsmarkteffizienz und -flexibilitat.

e Rechtssicherheit:

Deutschlands Rechtsstaatlichkeit ist im internationalen Vergleich gut ausgepragt. Bei der Durchsetzung
von Vertragen erzielt Deutschland weltweit den 12. Rang (GroRbritannien: Rang 33, Israel: Rang 77). Dies
liegt auch an der geringen Korruption. Transparency International®* stuft Deutschland und GroRbritannien
gemeinsam in den 10. Rang und Israel in Rang 32 ein bei der Verbreitung von Korruption.

Dennoch ist die Rechtslage in Deutschland wenig griinderfreundlich, da viele Rechtsnormen nicht auf spe-
zielle Anforderungen fur Griinder wie beispielsweise Investoren und deren Schutz ausgerichtet sind. Die
Welthank?? stuft Deutschland im Hinblick auf den Minderheitsinvestorenschutz in Rang 49 ein. Israel und
Grol3britannien hingegen schaffen es in die weltweiten Top-10 (Israel: Rang 8, GroR3britannien: Rang 4).
Dadurch werden das Investitionsklima und damit die Finanzierungsbedingungen in Deutschland fur Grin-

der negativ beeinflusst.

18 Weltbank (2016): Doing Business 2016 — Labor Market Regulation, Washington.

19 Fraser Institute (2015): Economic Freedom of the World.

20 World Economic Forum (2015): The Global Competitiveness Report 20152016, Genf.

21 Transparency International (2015): Corruption Perceptions Index 2015, www.transparency.org/cpi2015.
22 Welthank (2016): Doing Business 2016, Washington.
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Finanzierung

Tabelle 4: Finanzierung

Deutschland Israel GrofRbritannien

e Zugang zum Kreditmarkt | e Zugang zu privatem e Gute Verfugbarkeit fi-

Risikokapital nanzieller Ressourcen

e Leichter Zugang zum
Kreditmarkt

e Staatliche Fdrderpro-
gramme

e Steuersystem

e Staatliche Forderpro- e Verfligbarkeit finanziel- e Zugang zu privatem
gramme ler Ressourcen Risikokapital

e Steuersystem

e Zugang zu Risikokapital

e Verfligbarkeit finanziel- e Zugang zum Kreditmarkt
ler Ressourcen e Staatliche Forderpro-
gramme

e Steuersystem

Quellen: Eigene Darstellung
e Zugang zum Kreditmarkt:

Der Zugang zum Kreditmarkt ist in Gro3britannien und Deutschland gut und einfach mdglich. Beide L&n-
der verfiigen Uber einen gut ausgebauten Bankensektor, der aufgrund rechtsstaatlicher und klarer Be-
dingungen Kredite fur Unternehmer vergibt. Durch die aktuelle Niedrigzinsphase profitieren Grinder in
beiden Landern von den gegenwartig vorteilhaften Konditionen fur Kredite. In GroRbritannien zéhlen
Existenzgriinder nicht zur Zielkundschatft britischer Banken. In Deutschland gibt es mit den privaten
Banken, Sparkassen und Genossenschaftsbanken (3-Saulen-Modell) eine Vielzahl mittelstandsorien-
tierter Banken, die auch unter Einbeziehung offentlicher Férdermittelprogramme Kreditangebote fur
Existenzgriinder bieten. In Israel ist die Bonitatseinschatzung nicht transparent und daher wenig verbrei-
tet. Uber den traditionellen Kreditmarkt werden dort wenige Kredite fiir Unternehmensgriindungen ver-
geben.

e Zugang zu privatem Risikokapital:
Der Risikokapitalmarkt ist in den drei Landern sehr unterschiedlich ausgepragt. Wahrend in Deutschland
und GroRbritannien sich diese Finanzierungsform nur langsam etabliert, ist sie in Israel schon stark ver-

breitet. Dementsprechend grof3 sind auch die Unterschiede der Risikokapitalmérkte. Nach Angaben der
OECD wurden in Israel im Jahr 2014 0,27 Prozent des BIP an Risikokapital in der Fruhfinanzierungs-
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phase investiert. In GroBbritannien waren dies lediglich 0,018 Prozent und in Deutschland 0,014 Pro-
zent. Dabei ist der Zugang zu Risikokapital in Israel in der Seed-Phase einfacher als fur Anschlussfinan-
zierungen, wie auch die Experten in den Interviews bestatigten. Fir die Anschlussfinanzierung wird in
Israel dennoch prozentual ein rund 5,5-mal so groBer Anteil am BIP (0,113 Prozent) investiert als in
Grof3britannien (0,020 Prozent), wo sogar mehr Risikokapital in Anschlussfinanzierungen als in Seed-
Finanzierungen flie3t. Insgesamt werden dadurch 1,17 Milliarden US-Dollar in Israel, 1,11 Milliarden US-
Dollar in GroRbritannien und 0,88 Milliarden US-Dollar?® in Deutschland durch Risikokapital investiert.

Abbildung 17: Risikokapitalinvestitionen
Angaben in Prozent am BIP (2014)
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Quellen: OECD, 2015

Ernst & Young?* weist fiir Deutschland eine Verdoppelung der Risikokapitalinvestitionen von 2014

(1,6 Milliarden Euro) nach 2015 (3,1 Milliarden Euro) aus. Grof3britannien konnte im selben Zeitraum
knapp 50 Prozent mehr Risikokapital gewinnen und steigerte sich von 1,8 Milliarden Euro (2014) auf
2,6 Milliarden Euro (2015). Die Zahlen weichen stark von den Zahlen der OECD ab, da sich die zugrun-
deliegenden Definitionen fur Risikokapital unterscheiden und zudem Ernst & Young die Daten auf verof-
fentlichte Daten der Startups, Pressemitteilungen und eine Befragung von Startups basiert. Dennoch
dokumentiert Ernst & Young den Aufholprozess Deutschlands bei Risikokapital. 2015 war Berlin sogar
.Europas Startup-Hauptstadt® (Ernst & Young, 2016), da die Risikokapitalinvestitionen in Berlin mit

2,1 Milliarden Euro erstmals die von London (1,8 Milliarden Euro) tUberstiegen und Berlin somit der at-
traktivste Investitionsstandort fir Risikokapital in Europa war. Dies liegt auch am High-Tech-Griinder-
fonds der Bundesregierung, der Deutschlands aktivster und gréRter Frithphaseninvestor?® ist.

23 OECD (2015): Entrepreneurship at a Glance, Paris.

% Ernst & Young (2016): Startup-Barometer Deutschland, Berlin.
2 KPMG (2016): Global Venture Capital Report.
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e Steuersystem:

Das britische Steuersystem ist unternehmer- und griinderfreundlich, da es zum einen geringe Steuer-
satze aufweist und zum anderen vielseitige Abschreibungsmadglichkeiten fir Investitionen ermdglicht. In
den vergangenen Jahren wurde es stark vereinfacht und entburokratisiert. Dies steht im Gegensatz zum
deutschen System. Dabei ist nicht zwangslaufig die Anzahl der zu zahlenden Steuern negativ zu bewer-
ten, denn diese sind in GroRRbritannien (acht Steuerregelungen) und Deutschland (neun Steuerregelun-
gen, Israel: 33 Steuerregelungen) vergleichbar, sondern vor allem die benétigte Zeit flr die Steuererkla-
rung pro Jahr (Grof3britannien: 110, Deutschland: 218, Israel: 235 Stunden) zu beméangeln. Die Steuer-
quote betragt in Israel durchschnittlich 30,6 Prozent des Gewinns, in GroRRbritannien 32,0 Prozent und in
Deutschland 48,8 Prozent?®. Der groRe Aufwand und die hohe Steuerlast stellen ein groRes Manko des
deutschen Steuersystems dar.

e Staatliche Forderprogramme

In GroRbritannien gibt es direkte finanzielle staatliche Férderprogramme fir Hightech- wie auch Low-
tech-Grundungen. Diese kdnnen auf unburokratischem Wege in Anspruch genommen werden. Dadurch
hat die britische Regierung einen wirkungsvollen Weg fiir die finanzielle Unterstiitzung verschiedener
Zielgruppen gefunden. In Deutschland gibt es viele finanzielle Férderprogramme, manche sind jedoch
mit hohem birokratischem Aufwand in der Beantragung auf Auszahlung der Mittel verbunden. Bei-
spielsweise durfen die Mittel aus den einzelnen Programmen nur sehr spezifisch verwendet werden. Mit
Mitteln aus dem EXIST-Stipendium dirfen keine Rechtsanwalts- oder Notarkostengebtihren im Griin-
dungsprozess gezahlt werden, die Auszahlung von Sachmitteln ist sehr langwierig und genehmigungs-
behaftet und die steuerliche Behandlung des EXIST-Stipendiums ist nicht bundeseinheitlich geregelt.
Die Vielzahl der vorhandenen Angebote erschweren es herauszufinden, ob und welche Férderpro-
gramme in Anspruch genommen werden konnen. Die Forderdatenbank des Bundes?” und die in Kapitel
5.3 genannten Beratungsangebote schaffen hier teilweise Abhilfe. Israel weist ein fortschrittliches Inku-
batorenprogramm auf, das jedoch nur fir wenige ausgewdahlte Griindungen infrage kommt. Eine genau-
ere Erklarung befindet sich in Kapitel 5.1.

e Finanzierungsbedingungen:

Eine allgemeine Bewertung der Verfugbarkeit finanzieller Ressourcen wurde durch eine umfassende
Expertenbefragung des Global Entrepreneurship Monitors durchgefiihrt. Dabei wurden Eigen- und
Fremdkapital fur kleine und mittelstdndische Unternehmen inklusive Zuschiissen und Subventionen be-
wertet. Deutschland schnitt mit 4,3 von 9 mdglichen Punkten durchschnittlich (Durchschnitt: 4,2) ab. Is-
rael erzielte 5,1 Punkte und Grof3britannien 5,36 Punkte. Israel und GrofR3britannien konnten besonders
durch den besseren Zugang zu Risikokapital und unbiirokratische staatliche finanzielle Unterstiitzungs-

maflnahmen punkten.

% Welthank (2016): Doing Business 2016, Washington.
27 http://www.foerderdatenbank.de/
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Der allgemeine Bildungsstand ist in Gro3britannien, Israel und Deutschland &hnlich hoch. Der Anteil ter-

tiarer Bildung (Hochschulbildung) bei 25- bis 64-Jahrigen betragt in Deutschland 27 Prozent, in GroRRbri-

tannien 42 Prozent und in Israel sogar 49 Prozent?8. Israel und GrofRbritannien sichern sich dadurch

eine breite Basis an qualifizierten, gut ausgebildeten potenziellen Griindern. Dartber hinaus integriert

Grof3britannien die Griindungsausbildung auf indirektem und direktem Wege in die schulische Ausbil-

dung. Durch Projekttage und Aufklarungsbustouren werden Schuler direkt mit dem Thema Grindung

sowie deren Mdglichkeiten und Risiken vertraut gemacht. Nach dem Vorbild der Vereinigten Staaten

und Israels wird Programmieren als eine der Schlusselkompetenzen der Zukunft in den Lehrplan mit

aufgenommen. Gerade fir digitale und zukunftsfahige Geschaftsmodelle sind IT- und Programmierfa-

higkeiten essenziell. Eine ergdnzende Ausfiihrung befindet sich in Kapitel 5.2.

Tabelle 5: Bildung

Deutschland

Israel

Grof3britannien

e Programmieren im Lehr-
plan

e Bevolkerung mit tertiarer
Ausbildung

e Schulische und aul3er-
schulische Griindungs-
ausbildung

e Bevolkerung mit tertiarer
Ausbildung

e Bevolkerung mit tertiarer
Ausbildung

e Programmieren zukunf-
tig im Lehrplan

¢ Geringe Grindungsaus-
bildung

e Programmieren nicht im
Lehrplan

Innovationen

e Geringe Grindungsaus-
bildung

Quellen: Eigene Darstellung

Da viele Grindungen als innovative Unternehmen einen Beitrag zu Innovationen und dem Wettbewerb eines

Landes leisten, unterstiitzen ein innovationsfreundliches Klima und innovationsfordernde MaRnahmen auch

Griindungen. Daher werden die Innovationssysteme, Technologieabsorption und der Forschungstransfer der

drei Lander betrachtet.

28 OECD (2015): Education at a Glance, Paris.
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Tabelle 6: Innovationen

Deutschland Israel GrofRbritannien

e Ausgaben fur FUE e Technologieverfiigbar-
e Forschungstransfer keit

e Ausgaben flur FUE e Technologieverfligbar- e Forschungstransfer

keit
e Technologieverfiigbar- e Ausgaben fur FUE
keit
e Forschungstransfer

Quellen: Eigene Darstellung
e Technologieverfiigbarkeit:

Unter Technologieverfigbarkeit ist zum einen die Verfugbarkeit neuester Technologien zu verstehen,
die vom World Economic Forum bewertet wird. GroRRbritannien liegt dabei weltweit auf Rang 4, Israel auf
Rang 10 und Deutschland auf Rang 17. Die Fahigkeit von Unternehmen, neueste Technologien zu ab-
sorbieren, wird in Israel mit Rang 5 am hdchsten der drei Lander bewertet. GroRRbritannien (Rang 14)
und Deutschland (Rang 13) sind ahnlich gut dazu in der Lage, neue Technologien zu absorbieren, aber
gehoren nicht mehr zu den weltweiten Top 10. Ebenso ist Israel von den drei Landern am besten in der
Lage (Rang 11 von 144), durch Auslandsinvestitionen einen Technologietransfer im Land zu vollziehen.
Grof3britannien schafft es im internationalen Vergleich auf Rang 17 und Deutschland lediglich auf Rang
43 von 14428,

e Aufwendungen fir Fuk:

Der hohe Innovationsdrang israelischer Griindungen kann auch durch die hohen Ausgaben fir FUE (in
Hohe von 4,1 Prozent des BIPs) des Staates und den groRen Militarsektor erklart werden. Viele Grin-
der entwickeln technologische Lésungen fur den Militérsektor oder wurden vom Militarsektor technisch
ausgebildet und nutzen diese Fahigkeiten nach ihrem Militardienst beruflich. Deutschlands FUE-Ausga-
ben befinden sich mit 2,8 Prozent ebenfalls tiber dem OECD-Durchschnitt von 2,4 Prozent am BIP
(2014). Lediglich GroRbritannien investiert weniger durch die 6ffentliche Hand in FUE als der OECD-

Durchschnitt3°.

2 World Economic Forum (2016): The Global Competitiveness Index 2015-2016, Genf.
30 OECD (2014): Research and Development Statistics (RDS), www.oecd.org/sti/rds.
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Das World Economic Forum bewertete unter anderem die Ausgaben fur FUE seitens der Unternehmen.
Unter den untersuchten 140 Landern liegt GroRRbritannien auf Rang 17, Deutschland auf Rang 6 und
Israel auf Rang 5 der Lander mit den meisten Unternehmensaufwendungen fur FUE3?,

Abbildung 18: Ausgaben fur Forschung und Entwicklung
Angaben in Prozent am BIP (2014)

OECD-Durchschnitt

DeUtSChIand _ 278%

Israel 4,1%

GroRbritannien 1,7%

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5%

Quellen: OECD, 2014
e Forschungstransfer:

Neben den Aufwendungen fiir FUE und der Technologieverfligbarkeit ist entscheidend, wie gut diese in
Innovationen und neue Geschéaftsmodelle tberfuhrt werden kdénnen. Dies gelingt Deutschland, Israel
und GroRbritannien Gberdurchschnittlich gut. Von Giber 60 betrachteten Landern schafft es Deutschland
auf Rang 26 und Grof3britannien auf Rang 16. Israel gelingt der Forschungstransfer besser als Deutsch-
land und Grof3britannien, sodass es Rang 11 belegt. Die Top 10 hat Israel damit jedoch knapp verpasst.
Nach internationalen Expertenmeinungen sind die Schweiz, Malaysia und Indonesien unter den fuhren-
den Landern, denen der Forschungstransfer staatlicher FUE-Ausgaben in neue Geschéftsmodelle am

besten gelingt.

31 World Economic Forum (2016): The Global Competitiveness Index 2015-2016, Genf.
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Infrastruktur

Tabelle 7: Infrastruktur

Deutschland Israel GrofRbritannien

e Verkehrsinfrastruktur e |[KT-Entwicklung
e Breitbandausbau

o |[KT-Entwicklung o Verkehrsinfrastruktur
e Breitbandausbau

o |[KT-Entwicklung
e Verkehrsinfrastruktur
e Breitbandausbau

Quellen: Eigene Darstellung

e Transport:

Im internationalen Vergleich verfiigt Deutschland Gber eine sehr leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur.
Das World Economic Forum z&hlt Deutschland bei den Schienen- und StralRennetzen weltweit zu den
Top-10-Nationen unter 140 Vergleichslandern. Die beiden Vergleichslander schneiden hier deutlich
schlechter ab (Deutschland: Rang 10, Grof3britannien: Rang 28, Israel: Rang 51). Gleichwohl lag
Deutschland 2008 noch auf Rang 3 und bif3te seitdem stetig Range ein. Die deutsche Infrastruktur be-
notigt groRRe Investitionen zum Erhalt und Ausbau der Leistungsfahigkeit. Die Daehre-Kommission®? be-
rechnet allein fur den Erhalt der bestehenden Verkehrsinfrastruktur eine aktuelle Investitionsliicke von
7,2 Mrd. Euro jahrlich.

e |KT-Struktur und Breitbandausbau:

Die digitale Infrastruktur, die fir moderne, digitale Wertschépfung wichtig ist, ist in Gro3britannien je-
doch besser ausgebaut als in Deutschland. Beim allgemeinen IKT-Entwicklungsindex der UN Internatio-
nal Telecommunication Union33, der durch 11 Indikatoren sowohl den Zugang zu, die Nutzung von und
die Fahigkeiten flr Informations- und Kommunikationstechnologien misst, belegt GroRRbritannien den 4.
Rang, Deutschland den 11. und Israel den 35. Rang von 167 Landern. Untersucht man gezielt den
Breitbandausbau, so legte Deutschland bei der durchschnittlichen Geschwindigkeit von 2014 bis 2015

%2 Daehre, Karl-Heinz (2012): Bericht der Kommission: Zukunft der Verkehrsinfrastrukturfinanzierung, Berlin.
3 UN International Telecommunication Union (2015): Measuring the Information Society Report, http://www.itu.int/net4/ITU-
D/idi/2015/.

1 47


http://www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2015/
http://www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2015/

iW.CONSULT.

Unternehmertum: Schltissel zum Wohlstand

um 46 Prozent zu, von durchschnittlich 8,8 auf 12,9 Mbit/s. Israel liegt mit 11,6 Mbit/s knapp darunter
und GrofRbritannien mit 13,9 Mbit/s dartber. Weltweit filhrend ist Stidkorea mit einer durchschnittlichen
Geschwindigkeit von 26,7 Mbit/s. Darliber hinaus verfiigen in Deutschland nur 43 Prozent der An-
schlusse Uber 10 Mbit/s (GroRRbritannien: 50 Prozent, Israel: 39 Prozent) und nur 23 Prozent Uber

15 Mbit/s (GroRbritannien: 32 Prozent, Israel: 16 Prozent)34.

Bei der maximalen Durchschnittsgeschwindigkeit zeigen sich jedoch die wahren Schwachen: Singapur
ist hier weltweit fihrend mit 135,7 Mbit/s. Israel landet mit 61,7 Mbit/s auf Rang 13, Grof3britannien mit
56,8 Mbit/s auf Rang 20 und Deutschland mit 51,3 Mbit/s auf Rang 27. Jedoch entscheidet nicht nur die
durchschnittliche Geschwindigkeit, sondern vor allem die Zukunftsféahigkeit der zur Verfiigung stehen-
den Technologien. Bei Kupferkabeln mit einer Lange von 1.000 Metern lassen sich Bandbreiten von bis
zu 50 Mbit/s im Downstream und 12,5 Mbit/s im Upstream erzielen. Auf sehr kurze Entfernungen sind
theoretisch Downloadraten von bis zu 100 Mbit/s mdglich. Reine Glasfaseranschlisse sind die leis-
tungsfahigste Technik fur Breitbandanschliisse. Nach Angaben des FTTH Council (2014) kénnen aktuell
Glasfaseranschlisse auf Basis des Datenstandards GPON (Gigabit Passive Optical Network) Datenra-
ten von 2,5 Gbit/s im Downstream und 1,25 Gbit/s im Upstream erreichen. Die Unterschiede sind
enorm. In Deutschland sind jedoch nur 1,3 Prozent der Breitbandanschliisse mit Glasfaser ausgestattet,
wahrend kupferbasierte Anschliisse mit 77,6 Prozent den Grof3teil der deutschen Breitbandzugéange bil-
den. Fir alle Grinder in der heutigen vernetzten Welt, jedoch besonders fiir innovative, digitale Ge-
schaftsmodelle sind zukunftsfahige und schnelle Breitbandanschliisse mit geringen Latenzzeiten eine

Grundvoraussetzung.

Fazit

Die Grundungsrahmenbedingungen sind in GroRbritannien am unternehmerfreundlichsten. Ein schlankes
Steuer- und Verwaltungssystem, einfacher Zugang zum Kreditmarkt, gute (auf3er-)schulische Grindungsaus-
bildung und transparente, unkomplizierte staatliche Férderprogramme reduzieren die Hirden fur Grinder
enorm. Nichtsdestoweniger ist die Menge an Risikokapital (in Prozent am BIP) in Israel unibertroffen. Trotz
der sehr burokratischen und administrativ schlechten Rahmenbedingungen regt das Grindungsklima dort

nach wie vor viele Menschen zum Griinden an.

Deutschland punktet vor allem durch die gute Rechtsstaatlichkeit und den guten Zugang zum Kreditmarkt
durch einen entwickelten Bankensektor. Der Zugang zu Risikokapital sowie staatliche Férderprogramme blei-
ben jedoch hinter den Vergleichslandern zurtick. Besonders die birokratischen Hurden fiur Forderantrage,
Steuererklarungen und viele Verfahrensschritte stellen eine grof3e Hurde fur viele Grunder dar. Die gute Infra-
struktur und Uberdurchschnittliche Investitionen in Innovationen sind ein Vorteil fir Griinder in Deutschland,
auch wenn gegenwartig der Forschungstransfer und die Technologieverfigbarkeit in Deutschland weniger gut

gelingen als in den anderen beiden Landern.

34 Akamai (2016): State-of-the-Internet Q4 2015, Miinchen.
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Tabelle 8: Fazit externe Rahmenbedingungen

Deutschland

Israel

GrofRbritannien

e Innovation

e Administration
e Finanzierung
e Bildung

o Infrastruktur

e Administration
e Finanzierung
o Infrastruktur

e Finanzierung
e Bildung

e Innovation

e Bildung
e Innovation

e Administration
e Infrastruktur
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5 Politikcheck

5.1 Israel — die Startup-Schmiede Silicon Wadi

Israel gehort mit seinem einzigartigen Okosystem zu den weltweit fihrenden Hotspots fiir Startups. Mit unge-
fahr 5.000 Startups (3.500 im Tech-Bereich) hat das Land weltweit die h6chste Unternehmensdichte in diesem
Bereich. Zahlreiche Inkubatoren, Acceleratoren und Venture-Capital-Fonds, das Militdr und die Geheim-
dienste, nationale Universitaten, globale Unternehmen und FuE-Institute erganzen sich zu einem System, wel-
ches nur mit dem weitaus groéf3eren Silicon Valley vergleichbar ist. Weltbekannte Innovationen wie der Flash
Drive oder das Instant Messaging sind aus diesem hervorgekommen. Alles Erfindungen, die traditionelle Bran-
chen und Markte komplett revolutioniert haben.

Drang zu Fortschritt und Innovation

Durch fehlende natirliche Bodenschatze — &hnlich wie in Deutschland — und die politisch instabile Lage im Na-
hen Osten ist Israel schon immer auf eine innovationsgetriebene Wirtschaft angewiesen. Die Weichen fur den
aktuellen Boom wurden bereits vor tiber 20 Jahren gelegt. Damals wurde im Rahmen eines staatlichen Inkuba-
torenprogramms mit Yozma der erste staatliche Venture-Capital-Fonds aufgelegt und das Gesetz zur Forde-
rung industrieller Forschung und Entwicklung in Kraft gesetzt. Hintergrund war neben der damaligen schlech-
ten wirtschaftlichen Situation vor allem die Notwendigkeit zur Integration zahlreicher Immigranten, von denen
in mehreren Wellen rund 1 Million vor allem aus der friiheren Sowjetunion ins Land kamen, wodurch sich die
Bevolkerungszahl um circa 20 Prozent erhdhte (OECD, 2011). Diese bildeten einen bis dahin noch nicht aus-
geschopften Talentpool. Mehr als 80.000 Einwanderer verfuigten tber eine fundierte technische oder Ingeni-
eursausbildung, zusatzlich wanderten zahlreiche fuhrende Wissenschaftler ein (Handelsblatt Research Insti-
tute, 2015). Ziel dieser Politik war die bestmdgliche Integration der Neuankdmmlinge und zeitgleich ihr beste-
hendes Wissen fur die israelische Wirtschaft und Gesellschaft zu sichern. Zu den ersten MaRnahmen zéhlten
daher Sprachunterricht in Hebréisch und Englisch sowie Weiterbildungen in Unternehmertum und Marktwirt-
schaft. Zudem sollten durch die Anschubfinanzierung von Grindungen junge Unternehmen gefordert werden,

die auf Basis innovativer Ideen entstanden. Daneben gab es auch weitere sekundére Ziele wie:

e FuE-Investitionen in landlichen Gebieten zu intensivieren,
e Investitionsmdglichkeiten fiir den privaten Sektor zu schaffen, inklusive Venture Capital,
e Technologien von Wissenschaftsinstituten fur den privaten Sektor zuganglich zu machen und

e eine Unternehmenskultur in Israel zu schaffen.

Die Anschubfinanzierung der von diesem Inkubator geférderten Unternehmen umfasste einen Zeitraum von
bis zu zwei Jahren und lag im Bereich von 500.000 bis 800.000 US-Dollar. Bei einem erfolgreichen Exit oder
der Anschlussfinanzierung durch private Investoren erhielt die Regierung die Aufwendungen der Finanzierung
inklusive Zinsen Uber die nachsten Jahre hinweg zurlick. Um auch privates Kapital zu aktivieren, bot die Re-
gierung attraktive Steueranreize fiir auslandische Risikokapital-Investitionen in Israel und den Anreiz, jedes
Investment aus den staatlichen Fonds zu verdoppeln.
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In der Zwischenzeit haben sich zu Yozma 21 weitere 6ffentliche Venture-Capital-Fonds und somit potenzielle
Geldgeber zur Umsetzung innovativer Ideen gesellt. Neben diesem staatlichen Unterstiitzungsprogramm tra-
gen aber auch zahlreiche weiche Faktoren maRgeblich zum Erfolg des israelischen Okosystems bei.
Ausdruck dieses Innovationsstrebens sind auch die FUE-Ausgaben, die bei 4,6 Prozent des BIP liegen. Dieser
Anteil ist unter den OECD-Mitgliedsstaaten einzigartig (OECD, 2011). Die Forschungsausgaben sind somit ein
wesentlicher Grund fur das starke BIP-Wachstum der letzten Jahre, das bei mindestens 4 Prozent jahrlich lag.

Rolle des Militars

Der (aul3er fur arabische und orthodoxe Birger) verpflichtende Militardienst gilt als Kaderschmiede und Netz-
werkplattform. Vor allem die Eliteeinheiten treiben die technologischen Entwicklungen voran und entwickeln
gleichzeitig eine enorme Nachfrage. Dieses im Militardienst erworbene Wissen und die Netzwerke wirken tber
die Militarzeit hinaus. Grinder machen sich diese nach ihrem Militardienst zunutze und Ubersetzen es erfolg-
reich in Produkte und Dienstleistungen, die auRerhalb des militarischen Bereichs Anwendung finden.

Vernetzung

Der Militardienst bildet eine wichtige Grundlage fur ein eng gespanntes Netzwerk aus Griindern, gut ausgebil-
deten Fachkraften und Investoren. Diese verfiigen zugleich tber eine spezifische Infrastruktur von Coworking
Spaces bis zur Rechts- und Steuerberatung. Durch diese hochproduktiven Netzwerke in einem Land, wo ,je-
der, jeden kennt®, ist es moglich, innerhalb kiirzester Zeit seine Ideen umzusetzen und sich die notwendigen
Finanzen uber Seed- und Risikokapital-Finanzierung zu sichern.

Mut zum Risiko

Die Erziehung der israelischen Kinder spielt, nach Meinung der Experten, eine wichtige Rolle, wenn es um die
Vermittlung griindungsrelevanter Werte geht. Bei der Erziehung wird gro3er Wert auf deren Entwicklung zu
kreativen, verantwortungsvollen und schnell denkenden Personlichkeiten gelegt. Diese Grundhaltung setzt
sich im Schulsystem fort, wo zuséatzlich inhaltliche Grundlagen wie das Programmieren auf dem Lehrplan ste-
hen. Eine hohe Risikobereitschaft, das Hinterfragen des Bewahrten sowie das globale Denken werden von
Experten als besonders stark ausgepragte Faktoren genannt. In Bezug auf den kleinen Binnenmarkt und den

internationalen Wettbewerb sind diese Eigenschaften sicherlich eine entscheidende Erfolgsgrofle.

Motivation

Die Analyse in Kapitel 4.1 hat gezeigt, dass die Risikoneigung in Israel ebenso gering ausgepragt ist wie in
Deutschland, allerdings mehr Chancen fur Unternehmensgriindungen erkannt werden und die personlichen
Netzwerke deutlich starker ausgepragt sind. Auch ein hoher burokratischer Aufwand kann junge Grunder of-
fensichtlich nicht vom Schritt in die Selbststandigkeit abhalten. Insgesamt betrachtet ist die Attraktivitat der ei-
genen Griindung stark ausgepragt, da sichere Jobperspektiven nur in geringem Maf3e verfiigbar sind.

Risiken

Wenn es neben den biirokratischen Hiirden weitere Schwachpunkte im israelischen Okosystem zu nennen
gibt, dann kniipfen diese direkt an den Punkten kleiner Binnenmarkt und internationale Orientierung an. Nach
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Meinung der Experten ist es zwar extrem einfach, eine Geschéaftsidee umzusetzen und zu finanzieren, aller-
dings gelingt es nur aulRerst selten, das Unternehmen in Israel wachsen zu lassen. Viele erfolgreiche israeli-
sche Startups werden an Investoren, tiberwiegend auf dem US-Markt, verkauft. Haufig ist damit der Verlust
des Unternehmens und damit der Griinder und Mitarbeiter verbunden. Dieser Braindrain verhindert, dass sich
die 6konomische Wirkung des Griinder-Okosystems vollstéandig in der Volkswirtschaft entfalten kann.

Tabelle 9: Politikcheck Israel

e Seed und Venture Capital e Blrokratie

o Okosystem e Braindrain

o Militardienst e Entwicklungsperspektiven von KMUs
o Kultur

e Staatliche und private Inkubatoren

Quellen: Eigene Darstellung

5.2 GroRbritannien — Fundamentaler Wandel fihrt zu Blitezeit der KMUs

GrofRbritannien, mit dem wirtschaftlich dominierenden Zentrum der City of London, ist einer der international
fuhrenden Finanzplatze. Die jungste Finanz- und Wirtschaftskrise hat jedoch die hohe Abhangigkeit Grof3bri-
tanniens vom Finanzsektor und die damit einhergehenden Gefahren verdeutlicht. In der Politik fihrten diese
Ereignisse zu Anderungen bei der Wirtschaftspolitik. Das Ziel: die Starkung des Unternehmertums in der
Volkswirtschaft. Mit der Agenda ,The Plan for Growth“3® wurde 2011 dieses Thema in der Wirtschaftspolitik
fokussiert.

Seit der Verabschiedung dieses MalRnahmenpakets stieg die Zahl der KMUs bis 2015 um 760.000 auf 5,2 Mil-
lionen. Gleichzeitig wurde Ende 2015 ein Erwerbstatigenrekord von 30,8 Millionen verzeichnet. Diese Erfolge
sind breit gestreut. So bilden beispielsweise die vielen ehemaligen Bankangestellten ein immenses Potenzial,
da sich viele von ihnen nach der Krise umorientierten und zahlreiche FinTech-Unternehmen griindeten. Sie
blieben so der Finanzindustrie treu und verbinden jetzt alte Geschaftsmodelle mit neuen Technologien. Dane-
ben wurden aber auch gezielt Unterstitzungsmafnahmen fur Grindungen im Lowtech-Bereich entwickelt und
der burokratische Aufwand fir Unternehmen im Allgemeinen reduziert, um auch hier gezielt das unternehmeri-
sche Potenzial zu starken. Diese strategische Entwicklung hat zur Folge, dass GroRbritannien nach der Be-
wertung des globalen Entrepreneurship und Entwicklungsinstituts 201436 das beste Griinderland in Europa war
und aktuell weltweit unter den Top-10 der besten Griindungsstandorte liegt®”. Dieser Erfolg beruht im Wesentli-
chen auf politischen MaBnahmen der letzten Jahre, die im Folgenden vorgestellt werden.

35 Department for Business, Innovation and Skills (2011): The Plan for Growth, London.
% The Global Entrepreneurship and Development Institute (2014): Global Entrepreneurship Index 2014, Washington.
37 The Global Entrepreneurship and Development Institute (2016): Global Entrepreneurship Index 2016, Washington.
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Beratungsleistungen

Um Menschen zu Firmengriindungen zu ermutigen und deren Erfolgschancen zu vergréern hat GroRbritan-
nien frih erkannt, dass die Aufklarung und fachliche Beratung von Griindungswilligen eine zentrale Rolle ein-

nimmt. Diese Leistungen werden durch drei spezifische Regierungsprogramme erbracht.

1. Zum einen bietet die Regierung ein ,Wachstums-Vouchers-Programm?®, welches kleinen und Mikro-
unternehmen eine strategische Beratung durch einen akkreditierten Berater erméglicht. Dadurch kann
schon friih festgestellt werden, ob das Geschaftsmodel tragt und wie vermeintliche Risiken minimiert
werden konnen®.

2. Des Weiteren bietet die Regierung mit einer spezifischen Website eine Online-Beratung zu rechtli-
chen Fragen, die sich junge Unternehmen in der Regel nicht leisten kdnnten (www.GREATbusi-
ness.gov.uk).

3. StartUp Britain, die staatliche Initiative zur Férderung technologieintensiver Unternehmensgrindun-
gen, initiiert auch ,mobile Beratungen®. 2015 startete die Initiative bereits zum vierten Mal eine Bus-
tour, um in insgesamt 28 Regionen des Landes Experten, Berater und potenzielle Griinder zu vernet-
zen, Beratungen anzubieten und Workshops abzuhalten.

Gegenwartig wird eine neue KMU-Charta erarbeitet, durch deren Umsetzung zukiinftig die Kooperation zwi-
schen Business Schools und KMUs intensiviert werden soll, um so das Innovationspotenzial durch den For-

schungstransfer weiter zu heben.

Finanzierungsbedingungen

Ein wesentlicher Faktor fiir die erfolgreiche Etablierung junger Unternehmen ist die Finanzierung. Die britische
Regierung hat daher direkte Férderungen durch die Einfihrung neuer Finanzvehikel wie auch indirekte Foérde-

rungen, beispielsweise durch Steuervorteile, verabschiedet.

Zwei leistungsstarke Institutionen, die fir die direkte Férderung gegriindet wurden, sind die ,Start Up Loans

Company* und die ,,British Business Bank®.

e Das staatlich gedeckte Angebot Start Up Loans der ,Start Up Loans Company* hat vor allem Griin-
dungen aus dem Lowtech-Bereich als Zielgruppe, die aufgrund geringer Bonitat kaum Aussichten auf
eine Finanzierung durch private Banken haben. Diesen Unternehmen werden mit einer Jahresverzin-
sung von 6 Prozent Kredite bis zu 25.000 Pfund gewahrt, wodurch die Griinder Uberhaupt erst in die
Lage versetzt werden, ihre Geschéftsideen umzusetzen. Im Zeitraum von 2011 bis 2014 wurden Uber
das Angebot ,Start Up Loans” 131 Millionen Pfund an 25.000 Unternehmen verliehen und damit ins-
gesamt 33.000 Arbeitsstellen geschaffen. Die Partnerorganisation Startup Direct unterstitzt Grinder

zudem durch Netzwerk- und Fortbildungsangebote®°.

% Young, D. (2015): The report on small firms 2010-2015, London.
% Young, D. (2015): The report on small firms 2010-2015, London.
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e Die staatliche ,British Business Bank* verfolgt das Ziel, den Finanzierungsmarkt fir KMUs effektiver
zu machen, indem sie maf3geschneiderte Finanzprodukte speziell fur Firmengriindungen und KMUs
mit hohen Wachstumszielen anbietet und insbesondere private Investoren bei der Férderung und In-
vestition in Startups unterstiitzt. Dabei wurden im Zeitraum von 2011 bis Ende 2014 Kredite in Hohe

von 890 Millionen Pfund mit einer Falligkeit von jeweils zwolf Monaten vergeben?°,

Um Investitionen in KMUs indirekt zu férdern, bietet die Regierung Grof3britanniens Angel-Investoren drei
Steuererleichterungsprogramme an. Dabei handelt es sich um das ,Enterprise Investment Scheme* (EIS),
,Seed Enterprise Investment Scheme” (SEIS) und den ,Social Investment Tax Relief “ (SITR) (UK Business

Angels Association, 2016).

e Beim EIS erhalten Investoren bei einer jahrlichen Investition in KMUs von bis zu 1.000.000 Pfund eine
Gutschrift auf die Einkommensteuer in Héhe von 30 Prozent der Investitionssumme.

e Eine Gutschrift auf die Einkommensteuer in Hohe von 50 Prozent der Investitionssumme erhalten Ka-
pitalgeber im SEIS bei einer Investitionssumme von bis zu 100.000 Pfund pro Jahr. Zudem sind die
Kapitalertrage, die der Investor aus seinem Investment erwirtschaftet, von der Kapitalertragsteuer be-
freit.

e Das SITR-Programm fordert Investitionen in soziale Einrichtungen. Der Kapitalgeber erhalt hierbei
eine Einkommensteuererleichterung von 30 Prozent des Investitionswertes.

Ausbildung

Die hohen Wachstumsraten des IT-Bereichs fihren schon heute zu Engpassen bei IT-Fachkréaften, insbeson-
dere bei Programmierern. Um dieser Entwicklung friihzeitig und strukturell entgegenzusteuern, soll kiinftig Pro-
grammieren Teil des Lehrplans in britischen Schulen sein. Zudem wird die neue Initiative ,Griindertum lernen®
ein Netzwerk von Griindungsberatern aufbauen und in den Schulunterricht bringen, um die Persoénlichkeits-
merkmale ,Zusammenhalt‘ und ,Fihrungsfahigkeiten“ zu fordern. Hierfir steht ein jahrliches Budget von 20

Millionen Pfund zur Verfiigung.

Birokratieabbau

Ein Hauptaugenmerk hat die britische Regierung auf den Burokratieabbau gelegt. Nach dem Grundsatz ,one
in, two out* hat die Regierung im Jahr 2011 eine Regelung verabschiedet, mit der die Anzahl neuer Regulatio-
nen fur Unternehmen reduziert werden soll. Demnach muss der finanzielle Aufwand, der mit neuen Regelun-
gen verbunden ist, durch die Anpassung oder Abschaffung bestehender Vorschriften im Verhaltnis 1:2 Giber-
kompensiert werden. Hierdurch konnten seit 2011 die Burokratiekosten um 2,2 Milliarden Pfund gesenkt wer-

den.

Zu einer allgemeinen Entlastung des birokratischen Aufwands fiihrt das Programm ,,Your Tax Account®. Durch

den einfacheren Aufbau von Steuererklarungen werden Kosten und Zeit aufseiten der Unternehmen und der

40Young, D. (2015): The report on small firms 2010-2015, London.

/ 54



iW.CONSULT.

Unternehmertum: Schltissel zum Wohlstand

Verwaltung reduziert. Bis Ende 2014 haben sich insgesamt 500.000 Unternehmen fiir das Online-Programm
eingeschrieben, um ihre Steuererklarungen online leichter und gunstiger abwickeln zu kénnen.

Infrastruktur

Als weitere Hilfe fur junge Unternehmen in der Startphase und zur Férderung der Vernetzung, bietet der Staat
diesen kostenlose Buroflachen an. Die Unternehmen kénnen sich gegen eine geringe Verwaltungsgebuhr fle-
xibel einmieten. Das Angebot ist gegenwartig an 80 Standorten verfiigbar und dient vor allem in den stadti-
schen Zentren abseits Londons der besseren Vernetzung und dem Aufbau von Griindungs-Okosystemen
(Young, 2015).

Neben den zahlreichen indirekten FérdermaRnahmen investiert die britische Regierung aber auch in die Infra-
struktur. So sollen zukiinftig neue Schnellzugverbindungen die Tech-Hotspots mit den Bildungszentren wie
Oxford und Cambridge verbinden und durch die bessere Mobilitét die Vernetzung stérken.

Um einer grofRen Anzahl von KMUs den Schritt in die Digitalisierung zu erleichtern und von deren Méglichkei-
ten zu partizipieren, hat die Regierung GrofR3britanniens das Programm ,Breitbandanschluss-Coupons* aufge-
legt. Die Unternehmen erhalten dariiber Zuschisse von bis zu 3.000 Pfund fiir den Anschluss an schnellere
und bessere Breitbandverbindungen. Insgesamt 55.000 Unternehmen mit Giber 1 Million Beschéftigten nutzen
dieses Angebot bereits*!.

Kultur

Der Vorbildfunktion herausragender Personlichkeiten kommt in GroRbritannien traditionell eine grof3e Bedeu-
tung zu. So wurden in jingster Zeit auch die besonderen Leistungen zahlreicher Grinder gewdrdigt und einige
von ihnen in den Adelsstand erhoben, um sie als Vorbild in der englischen Gesellschaft zu etablieren.

Risiken

Die Verabschiedung und Umsetzung der Agenda der britischen Regierung zur Unterstiitzung des Unterneh-
mertums ist eine Erfolgsgeschichte. Die hohen Wachstumsraten bei den Unternehmensgriindungen und der
Beschaftigung zeugen von einer gelungenen Grundungs- und Mittelstandspolitik und dokumentieren die erfolg-
reichen Bemuhungen zur Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur.

Risiken der Entwicklung sind vor allem in der rAumlichen Wirkung zu sehen. Der Wohlstand und die wirtschaft-
lichen Aktivitaten GrofR3britanniens konzentrieren sich sehr stark im GroRraum London. Trotz der Bemuhungen,
durch Infrastrukturprojekte und die Errichtung von Startup-Hubs andere Regionen, wie zum Beispiel Manches-
ter zu fordern, profitiert London von der Entwicklung Uberproportional. Die Griinde hierflr liegen in gefestigten
Netzwerkstrukturen, der spezifischen Infrastruktur und weichen Faktoren wie der Lebensqualitat. Da die enor-
men finanziellen Erleichterungen fir die Unternehmen auch gegenfinanziert werden mussen, kdnnten hierun-
ter die wirtschaftlich schwéacheren Regionen im Norden leiden.

41 https://www.gov.uk/government/news/small-businesses-given-big-boost-through-government-broadband-scheme
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Tabelle 10: Politikcheck GroRbritannien

e Strategische Umsetzung eines Gesamtkon- e Ungleiche regionale Verteilung
zepts

e Finanzierung von High- und Lowtech-Griin-
dungen

e Anreize fur Angel-Investments im Steuersys-
tem

e Birokratieabbau (one in, two out)

e Anpassung von Schullehrpléanen (z. B. Pro-
grammieren)

o Offentliche Coworking Spaces

o Anderung der Griinderkultur

Quellen: Eigene Darstellung

5.3 Deutschland — Europas Wachstumslokomotive droht der Brennstoff aus-
zugehen

Der Erfolg der deutschen Volkswirtschaft beruht auf dem Mut und Erfindungsreichtum deutscher Unternehmer
und deren Mitarbeitern in der Vergangenheit. Die bisherigen Auswertungen zeigen, dass Deutschland aktuell
allerdings nicht zu den fihrenden Griinder-Nationen z&hlt. Der Griindungssaldo féllt seit Jahren negativ aus.
Rang 107 von 189 beim ,Starting a business“-Ranking der Weltbank zeugt von nicht optimalen Rahmenbedin-
gungen. Wenn gegrundet wird, sind die Griinder selten weiblich und die Produkte weniger innovativ als in an-
deren Landern (Weltbank, 2016).

Dass hierin Gefahren fiir das Geschaftsmodell Deutschland lauern, da diese Schwachen in einer Phase nach-
haltiger struktureller Veranderungen — durch Trends wie die Digitalisierung, Wissensintensivierung und Globali-
sierung — auftreten, wurde auch von den politisch Verantwortlichen erkannt. Als Ergebnis wurden zahlreiche
MaRnahmen in verschiedenen Bereichen*? initiiert, die im Folgenden kurz vorgestellt und bewertet werden.

Finanzierung

Die Beispiele aus Israel und Grof3britannien haben gezeigt, wie wichtig die Finanzierungsbedingungen gerade
fur junge Unternehmen sind, um erfolgreich starten und wachsen zu kénnen. Die Férdermdglichkeiten in

Deutschland sind vielféltig und an etliche Bedingungen geknipft. Sie reichen von zinsvergiinstigten Krediten

“2 Neben den 190 Férderprogrammen in der Forderdatenbank des BMWi (Piegeler, R6hl, 2015) stehen Griindern und jungen
Unternehmen etwa 1.800 weitere Programme der Technologie-, Mittelstands- und Regionalférderung zur Verfugung, die aus
den Budgets der Bundeslénder, des Bundes und der EU finanziert werden (Hoffmann, 2015).
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Uber Zuschusse zur Sicherung des Lebensunterhalts bis zu Risikokapital und Bezuschussung von Angel-In-
vestments. Griindungswillige kénnen sich durch ihre Hausbank vor Ort professionell beraten lassen, um die

passenden Angebote zu identifizieren.

Eines der wichtigsten Finanzierungsinstrumente der deutschen Griindungsférderung sind die ERP-Grinder-
kredite der staatlichen KfW-Bankengruppe, die bei den Hausbanken beantragt und von der KfW refinanziert

werden.

e Der ,ERP-Griinderkredit — StartGeld“ von der KfW ermdglicht Griindern sowie Freiberuflern und klei-
nen Unternehmen, die noch keine fiinf Jahre am Markt aktiv sind, eine zinsgiinstige Finanzierung in
Deutschland. Das Fremdfinanzierungsvolumen betragt dabei maximal 100.000 Euro. Der Zinssatz
wird aus Mitteln des ERP-Sondervermdgens vergiinstigt und die den Férderkredit auslegenden Ban-
ken werden durch die Haftungen der KW von méglichen Ausfallrisiken teilweise entlastet.

e Mit dem ,ERP-Griinderkredit — Universell“ werden verschiedenste Formen der Existenzgrindung in
Deutschland oder im Ausland unterstutzt. Es werden Kredite bis zu einer Summe von 25 Millionen
Euro vergeben, um ein Unternehmen einzurichten oder zu tibernehmen. Dabei darf das Unternehmen
noch keine funf Jahre am Markt tatig sein. Seit Anfang 2009 haben die Programme ERP-Griinderkre-
dit StartGeld und Universell 90.371 Zusagen erhalten und insgesamt 9.967 Millionen Euro investiert®.

e Die Laufzeit des Programms ,ERP-Kapital fir Griindung® betragt 15 Jahre mit einem maximalen Kre-
ditbetrag Giber 500.000 Euro pro Antragsteller. Zudem erhalt der Antragsteller in den ersten zehn Jah-
ren einen Festzinssatz und eine tilgungsfreie Zeit von sieben Jahren. Seit 2009 wurden insgesamt
946 Millionen Euro in 6.667 Fallen investiert.

e Der ERP-Startfonds, der durch den Coparion-Fonds abgeldst wurde*4, ist auf kleine innovative Tech-
nologieunternehmen ausgelegt, die zum Zeitpunkt der ersten Antragstellung nicht &lter als zehn Jahre
sind und Beteiligungskapital zur Deckung ihres Finanzierungsbedarfs benétigen. Die Beteiligung ist
fur ein Technologieunternehmen auf 5 Millionen Euro begrenzt. Es wurden seit 2009 363 Millionen
EUR in 946 Fallen investiert.

EXIST ist ein Férderprogramm des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi), dessen Ziel es ist,
die Anzahl und den Erfolg technologieorientierter und wissensbasierter Unternehmensgrindungen zu erhéhen.
Dabei werden Wissenschaftler sowie Studierende bei der Vorbereitung ihrer technologieorientierten und wis-

sensbasierten Existenzgrindungen durch die Programme EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungs-

transfer untersttitzt.

e Beim EXIST-Griinderstipendium werden Wissenschaftler beziehungsweise Studenten bei einer maxi-
malen Fdrderdauer von einem Jahr mit einem Stipendium zur Sicherung des Lebensunterhaltes

43 Deutscher Bundestag (2016): Verteilung des Mittelabflusses der Mittelstands- und Handwerksférderung, Drucksache
18/7245 Berlin. http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/18/072/1807245.pdf, abgerufen am 05.09.2016.
4 Beim ERP-Startfonds wird aktuell kein Neugeschéaft mehr angenommen.
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(1.000 bis 3.000 Euro monatlich), Sachausgaben (bis zu 10.000 Euro) und Coaching (5.000 Euro)
unterstitzt. Auch im EXIST-Programm ist der Uberwiegende Anteil der Stipendiaten ménnlich (87 Pro-
zent). Beliebt ist vor allem die Griindung im Team, da 69 Prozent der Griinder den Schritt in die
Selbststandigkeit zu dritt und 23 Prozent zu zweit wagen?.

e Der EXIST-Forschungstransfer férdert sowohl notwendige Entwicklungsarbeiten zum Nachweis der
technischen Machbarkeit forschungsbasierter Griindungsideen als auch notwendige Vorbereitungen
fur den Unternehmensstart.

Der High-Tech Griinderfonds (HTGF) ist Deutschlands aktivster und groRter Friihphaseninvestoré. Der Fonds
investiert in Technologie-Startups — von Cleantech und Robotik bis Chemie und Software. Der Fonds bietet bis
zu 600.000 EUR Risikokapital in der Seed-Phase. Dies wird in Form eines nachrangigen Gesellschafterdarle-
hens mit einer Laufzeit von sieben Jahren zu Verfligung gestellt, das spater in Eigenkapital gewandelt wird. Als
Erfolgsfaktoren gelten die Erfahrungen des Fonds und das umfangreiche Netzwerk des HTGF-Teams, beste-
hend aus mehr als 80 HTGF-Coaches sowie sein technologisches und betriebswirtschaftliches Know-how. Seit
seiner Entstehung im Jahr 2005 kann der High-Tech Griinderfonds mit Giber 400 gegriindeten Hightech-Unter-
nehmen und einer Investitionssumme von tber 1 Milliarde Euro aktives Investitionsverhalten vorweisen. Mit 58
erfolgreichen Exits und 115 Totalverlusten bis 2016 muss der Fonds in den kommenden Jahren jedoch noch
seine Rentabilitat und Nachhaltigkeit unter Beweis stellen?’.

Das im Jahr 2013 ins Leben gerufene Programm ,INVEST — Zuschuss fur Wagniskapital“ beim Bundesamt fur
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) unterstiitzt junge und innovative Unternehmen bei der Suche nach ei-
nem Kapitalgeber und férdert private Investitionen, insbesondere durch Business Angels. Diese erhalten unter
bestimmten Voraussetzungen einen Zuschuss fur Investitionen in junge, innovative Unternehmen in Hohe von
20 Prozent des Ausgabepreises der Geschéftsanteile. Voraussetzung ist beispielsweise, dass die Beteiligung
fur mindestens drei Jahre gehalten werden muss. Die Mindestinvestitionssumme des Kapitalgebers betrégt
10.000 Euro und pro Kalenderjahr werden Zuschuisse fur Beteiligungen in Héhe von bis zu 250.000 Euro je
Investor genehmigt. Grunder sind jedoch zurtickhaltend bei der Beantragung des Zuschusses. Seit Mai 2013
wurden rund 150 Millionen Euro Wagniskapitalzuschuss flir innovative Start-ups von der Bundesregierung be-

reitgestellt, jedoch nur knapp 24 Millionen von Griindern abgerufen“®,

Erganzend zu den bestehenden Programmen plant die Regierung wohl einen weiteren Fonds, der die inves-
tierte Summe an Wagniskapitalinvestitionen in ein Startup durch einen aquivalenten Kredit zu verglnstigten

Konditionen bereitstellt. So kénnten Griinder Kapital aufnehmen ohne zu viele Firmenanteile verauf3ern zu

4 Deutscher Bundestag (2016): Verteilung des Mittelabflusses der Mittelstands- und Handwerksférderung, Drucksache 18/7245
Berlin.

4 KPMG (2016): Global Venture Capital Report.

47 BMWi, 2016, High-Tech Griinderfonds: Zahlen — Daten — Fakten, https://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/H/hightech-
gruenderfonds-zahlen,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf.

8 Die Welt, 2016, Bund plant 20-Milliarden-Euro-Fonds fur Grinder, http://www.welt.de/wirtschaft/article157238424/Bund-
plant-20-Milliarden-Euro-Fonds-fuer-Gruender.html [abgerufen am 1.08.2016].
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missen. Der Fonds soll ein Volumen von 10 Mrd. Euro haben. Mégliche Verluste durch gescheiterte Startups
soll der Bundeshaushalt tragen*.

Beratung

Schon die Vielzahl der Férderangebote zeigt, dass ein hoher Beratungsbedarf vorhanden ist, will man optimal
von den vorhandenen Angeboten profitieren. Zu der Vielzahl der Angebote kommt noch ein hoher Aufwand bei
der Antragstellung, da — nach Meinung der Experten aus den Interviews — diese sehr umstéandlich formuliert
und in viele Verfahrensschritte untergliedert sind. Gleiches gilt fir Rechts- und Steuerfragen. Auch die Analyse
der Rahmenbedingungen in Kapitel 4.2 hat einen vergleichsweise hohen birokratischen Aufwand identifiziert.
Um hier die Hurden fur Griindungen so gering wie moglich zu halten, existieren bundesweit verschiedene Be-
ratungsangebote. Diese werden in der Regel in der Vorgriindungsphase von den Bundeslandern mit einem
Zuschuss zu den Beratungskosten unterstitzt.

e Die Industrie- und Handelskammern, die Handwerkskammern und die kommunalen Wirtschaftsforde-
rer bieten umfassende Beratungsangebote sowohl zu Konzept-, Start- und erster Entwicklungsphase
als auch fir das weitere Unternehmenswachstum an. Die Akteure vor Ort sowie Banken und Sparkas-
sen ermitteln aus der Vielzahl der Férderprogramme die regional und fachlich passenden Férderpro-
gramme fir die Grinder und beraten Uber die passenden Finanzierungsldésungen unter Einbeziehung
der Fordermittelprogramme der Forderkreditinstitute des Bundes und der Lander.

e Das BMWi-Existenzgriinderportal ,Existenzgruender.de“ ermdglicht einen Zugriff auf Informationen
zum Thema Selbststandigkeit, ein Expertenforum zu verschiedensten Fragestellungen und eine Da-
tenbank mit circa 25.000 Adressen von 6ffentlichen Einrichtungen und Institutionen, die Griinder be-
raten.

e Das Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) bietet mit seinem neuen Foérderprogramm
,Forderung unternehmerischen Know-hows" eine Beratung zu wirtschaftlichen, finanziellen und orga-
nisatorischen Fragen der Unternehmensfiihrung an. Das Férderprogramm richtet sich an Unterneh-
men, die bereits gegrundet sind (Jungunternehmen, Bestandsunternehmen und Unternehmen in wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten). Eine Kostentibernahme von 50 bis 80 Prozent der Beratungskosten fiir
junge Unternehmen ist im Rahmen des Programms mdglich.

e Ferner unterstiitzt der Bundesverband deutscher Innovationszentren (BVIZ) Beratungsleistungen in
den 158 Innovationszentren, in denen bisher mehr als 40.000 Unternehmensgriindungen unterstitzt
und dadurch tber 260.000 Arbeitspléatze geschaffen worden sind.

e Damit Grinder auch bei der Patentierung und Verwertung ihrer Ideen unterstitzt werden, wurde das
Programm ,WIPANO — Wissens- und Technologietransfer durch Patente und Normen" ins Leben ge-

rufen, um innovative Projekte fur die Normung vorzubereiten.

4 Focus, 2016, Bundesfinanzminister Wolfgang Schauble (CDU) will neuen Schwung in die deutsche Start-up-Szene brin-
gen, http://www.focus.de/finanzen/news/wirtschaftsticker/medien-schaeuble-will-start-ups-staerker-foer-
dern_id_5758316.html| [abgerufen am 1.08.2016].
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Ausbildung

Wie auch schon das Beispiel Israels gezeigt hat, ist es schon frith moglich, die Grundlagen fiir unternehmeri-
sches Denken und Handeln bei Kindern und Jugendlichen zu manifestieren. Die Weichen fiir eine positive Ent-
wicklung sollten auch in der Bundesrepublik méglichst friih gestellt werden, um Schliisselkompetenzen wie Ei-
geninitiative, Grindermentalitat und personliche Risikobereitschaft zu fordern. Eine solche Entwicklung hatte
einen positiven Effekt sowohl auf den Arbeitsmarkt als auch auf die Bildung einer innovativeren Gesellschaft.

Folgende Themen wurden in diesem Zusammenhang lanciert:

e  Um Jugendliche mdglichst frih an Grindungsthemen heranzubringen, wurde die Initiative ,Unterneh-
mergeist macht Schule” im Form einer Plattform vom BMWi ins Leben gerufen. Die Plattform wendet
sich an Schuler wie auch Lehrer und bietet unter anderem Informationsmaterial zum Griindungsfeld,
ebenso Lehrinhalte, Praxisberichte und Fortbildungsveranstaltungen fir Lehrer zum Thema Entrepre-
neurship an.

e Indiesem Zusammenhang bringt das Institut der deutschen Wirtschaft Kéln JUNIOR gemeinniitzige
GmbH Schulern das Thema Wirtschaft praxisnah und handlungsorientiert unter dem Motto ,Learning
by Doing“ naher. Den Jugendlichen werden dabei die verschiedenen Facetten der Wirtschafts- und
Arbeitswelt sowie Schliisselqualifikationen wie Teamfahigkeit, Eigenverantwortung und Selbststandig-
keit vermittelt. Zudem erweitert der Kontakt mit Experten aus der Wirtschaft ihren Erfahrungshorizont
und rustet sie fUr spatere Berufsentscheidungen.

e Die Wirtschaft ist in vielfaltiger Weise aktiv. So initiieren die regionalen Wirtschaftskammern vor Ort
eine Vielzahl von Projekten, die Unternehmer und Schiler zusammenbringen. Mit einer breiten Pa-
lette an Projekten und Veranstaltungen (z.B. Lehrerfortbildungen, Schilerfirmen, Sommerakademien)
unterstitzt das Netzwerk SCHULEWIRTSCHAFT Deutschland Lehrkréafte dabei, das Thema praxis-
nah den Schilern zu vermitteln. Die Sparkassen engagieren sich etwa tber ihren Schulservice und
Uber den deutschen Grinderpreis fur Schiler, der in einzelnen Bundeslandern auch Teil des Wirt-
schaftsunterrichts ist. Die Volksbanken und Raiffeisenbanken tragen auf ihrem Schulserviceprotal
"Jugend und Finanzen" zur finanziellen Allgemeinbildung von Kindern und Jugendlichen bei.

e Der Beirat Junge Digitale Wirtschaft* bietet beim BMWi im Rahmen des Projekts ,,Griinderstunde”
Vortrage von Grindern fiir Schiller der 9. Jahrgangsstufe an, um ein reales Bild eines Unternehmens-
grinders zu vermitteln.

e Seit der erste Lehrstuhl fir Entrepreneurship an Hochschulen unter Mitwirkung des BMWi im Jahr
1998 eingerichtet worden ist, hat sich daraus ein veritabler Forschungszweig entwickelt. Anfang 2015
gab es 128 Professuren flir Entrepreneurship in Deutschland. Spitzenreiter ist hierbei Nordrhein-
Westfalen mit 21 Lehrsttihlen, gefolgt von Bayern mit 19 und Niedersachsen mit 13 Professuren. Die-
ser positive Trend muss weiterverfolgt werden, um Grindungen mit moglichst bahnbrechenden Ge-
schéaftsmodellen voranzubringen.

e Um die Ausweitung von Grindungszentren und Alumni-Netzwerken an Hochschulen zu unterstitzen,
fordert das EXIST-Griinderkulturprogramm 22 ausgewahlte Hochschulen, wovon die besten sechs als
EXIST-Griinderhochschulen ausgezeichnet werden.
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Die Bundesrepublik Deutschland hat in den letzten Jahren unter den Leitmotiven Beratung, Vernetzung und

Finanzierung vermehrt Initiativen ins Leben gerufen, um Unternehmertum in Deutschland starker zu férdern.

Um deren Wirksamkeit zu erhéhen missen verschiedenste Risiken bei der Formulierung weiterer Politikmal3-

nahmen bericksichtigt werden:

e Bei einer besseren Abstimmung und Koordinierung der verschiedenen Trager der Férderprogramme

koénnten finanzielle Ressourcen effizienter genutzt werden. Dies gilt auf regionaler wie auch auf Bun-

desebene.

e Der demografische Wandel Deutschlands birgt einen Engpass von IT-Fachkraften. Dabei sind landli-

che Regionen sowie der Osten Deutschlands besonders geféhrdet.

e Ein weiterer Punkt ist das burokratische deutsche Steuersystem. Eine Steuererklarung, die ohne

Steuerberater nicht machbar ist, und immer wiederkehrende Spekulationen zur Anderung vom Steu-

ermodell wirken sich laut Experten negativ auf die Aktivitdten von Investoren, Exits und Unterneh-

mensgrindungen aus.

e Trotz positiver Entwicklungen in Griinder-Hubs wie Berlin und Miinchen, hat sich die Wahrnehmung

der breiten Offentlichkeit beziiglich Unternehmertum in den letzten Jahren nur geringfiigig verbessert.

Dies hat nach wie vor zur Folge, dass das Risiko des Scheiterns ein grof3es Hemmnis fiir potenzielle

Grunder darstellt. Dadurch bleibt der Gesellschaft ein erheblicher wirtschaftlicher und technologischer

Mehrwert unerschlossen.

Tabelle 3: Politikcheck Deutschland

e High-Tech Grunderfonds

o Forderbedingungen fiir akademische Grin-
dungen (EXIST)

e Hohere Anzahl von Entrepreneurship-Lehr-
stuhlen

o Ausbildung von Jugendlichen durch Initiativen
wie Unternehmergeist macht Schule und
Grunderstunde

e Grunderkultur

e Koordinierung der Férderprogramme
e Birokratie

e Steuersystem

e Engpass von IT-Fachkréaften

Quellen: Eigene Darstellung
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6 Einordnung der Ergebnisse

Erganzend zur Literaturanalyse und 6konometrischen Datenanalyse wurden sechs Experteninterviews mit Pro-
fessoren, Griindern, Landerexperten und Griindungsberatern gefuhrt. Diese Interviews vervollstandigen das
Bild der Bedeutung von Unternehmertum, besonders an Stellen, an denen Daten nicht alle Aspekte abdecken,

und helfen, die Befunde zu validieren.

Die Experten bestatigen einstimmig, dass Unternehmertum in den vergangenen Jahren eine wachsende Be-
deutung zukam. Dies liege vor allem an der Innovationskraft und Vision fir neue Markte, Produkte oder Ge-
schaftsmodelle, die von jungen Unternehmen ausgingen.

Der israelische Landerexperte sprach Startups eine fundamentale Rolle im Wandel zur ,New Economy* zu, in
dem sich seiner Meinung nach Israel gerade befindet. Unter der ,New Economy* versteht man den Ubergang
von einer warenproduktionsbasierten Wertschépfung hin zu einer dienstleistungsbasierten oder digitalen Wert-
schopfung. In dieser ,New Economy“ werden folglich wenig physische Produkte, sondern liberwiegend nicht
materielle Produkte hergestellt. Diese bilden die neue Basis fur Wachstum und Wohlistand einer Volkswirt-
schaft. In dieser ,New Economy* spielen innovative Startups mit digitalen Geschéaftsmodellen eine zentrale
Rolle.

Fur Europa hingegen sei der Trend hin zur ,Sharing Economy* aktuell starker. Die ,Sharing Economy* be-
schreibt ein Wirtschaftsmodell, in dem nicht jeder Nutzer ein Produkt kauft und besitzt, sondern in dem ein Pro-
dukt gemeinschatftlich vielen Nutzern bereitgestellt wird, die fiir die Nutzung zahlen. Beispiele hierflr sind Car
Sharing, Wohnungssharing, Online-Tauschbérsen oder Finanz- und Versicherungssharing.

Die Unterschiede zwischen den Griindungsaktivitdten und deren Bedeutung fur die Volkswirtschaft in Deutsch-
land und Israel filhren die Experten auf das schwach ausgepragte deutsche Griinder-Mindset und -Okosystem
zuriick. Wahrend Deutschland vergleichsweise geringe Griindungsaktivitaten, insbesondere im Startup-Be-
reich aufweise, verdanke Israel seine florierende Griinderszene gerade diesem Mindset und Okosystem.

Im Vergleich zu Israel weise Deutschland in vielerlei Hinsicht bessere Rahmenbedingungen auf. Die Barrieren,
die Deutsche vom Grunden abhalten, werden daher vorrangig im kulturellen Bereich und bei der Birokratie
gesehen. Wahrend die Themen Kreativitat und Selbststéndigkeit in Israel bereits in der kindlichen Erziehung
und in den Schulen einen hohen Stellenwert haben, sind das deutsche Bildungssystem sowie die Kultur auf
Systematik, Effizienz und Strukturiertheit ausgelegt. Aufgrund dieser kulturellen Eigenschaften der Israelis stel-
len auch hohe birokratische Blirden und schlechte Rahmenbedingungen in Israel kein fundamentales Hinder-
nis zum Griinden dar. Vielmehr helfen die vorhandene Kreativitat, Netzwerke und das Okosystem diese zu
tiberwinden. Anders in Deutschland, wo es dieses Okosystem nicht gibt. Hier stehen Griinder haufig allein vor
unzahligen Antragen, die oft schon eine eigene Burokratiesprache haben. Dabei beméngeln die Experten zu-
satzlich, dass der burokratische Aufwand von Férderinstrumenten nicht im Verhaltnis zur Forderleistung stehe.
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Trotz umfangreicher Finanzierungsangebote aus dem 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen Bereich (Risikoka-
pital-Fonds) sei in Israel der Wettbewerbsdruck unter den Griindern sehr hoch. Dort gebe es so viele Grunder,
dass diese sich, trotz der hohen Zahl an Risikokapitalgebern, in einem hohen Wettbewerb um Finanzierungen
beféanden. Die deutschen Griindungsexperten betonten, dass in Deutschland haufig nicht die Menge an Kapital
das Problem sei, sondern die zu spezifischen Finanzierungsbedingungen und der Informationsdschungel,
durch den Grunder sich durcharbeiten missten, um herauszufinden, welche Finanzierung fur sie passe und
wie man diese beantrage. Darliber hinaus bestehe bei vielen Geldgebern eine falsche Erwartungshaltung an
die Geschaftsmodelle innovativer Startups. Haufig erwarteten diese fertige Produkte mit getesteten Marktchan-
cen, bevor die Griinder eine Finanzierung erhielten. In der schnelllebigen, digitalen Welt komme es allerdings
starker auf die Idee an. Griinder benétigten die Finanzierung bereits wahrend der Entwicklungsphase des Pro-
dukts. Dies berge fur die Kapitalgeber ein hoheres Risiko, das sie gegenwartig noch nicht bereit seien einzuge-
hen.

Diese Fruhphasen-Finanzierung kdnnte auch von grof3en Firmen geleistet werden. Hierfur brauchte man aller-
dings steuerliche Anreize und ein griinderfreundlicheres Steuersystem. Generell sollte in Deutschland die
Grenze zwischen etablierten Firmen oder Gro3konzernen und Grindungen weniger strikt verlaufen. Durch
Startup-Praktika in etablierten Unternehmen, Mentoring-Programme, Think-Tanks und Forschungszentren
konnten Unternehmen neue Moglichkeiten geboten werden und selbst anbieten, um Innovationen zu generie-
ren. Darliber hinaus kénnten dadurch Startups Zugang zu alternativen Finanzierungswegen finden und den
spateren Markterfolg ihres Produkts besser abschatzen.

Grof3britannien ist Deutschland einen Schritt voraus. Nach Meinung der Experten sei Grol3britannien ein Mus-
terbeispiel fur die Implementierung erfolgreicher MalRnahmen zur Griindungsférderung und Bewadltigung eines
kulturellen Wandels. Wéhrend GroR3britannien den Wandel von einer Volkswirtschaft mit negativem Griin-
dungssaldo ins Positive vollziehen konnte, stehe Deutschland diese Transformation noch bevor. Die breit an-
gelegten PolitikmaRnahmen umfassten vor allem das Griinder-Okosystem, das Steuersystem sowie den biiro-
kratischen Apparat.

Die Malinahmen teilen sich nach Angabe des Landerexperten in zwei Dimensionen auf: aktive und passive
MaRnahmen. Zu aktiven Mal3nahmen gehérten Workshops, Kurse, Mentoring-Programme und beispielsweise
ein Startup-Bus, der Grindungsaufklarung betreibt. Zu passiven MaRnahmen z&hlen Steuervorteile fur Inves-
toren wie Grunder und Bildungsmafnahmen. Die britische Regierung erkannte des Weiteren, dass gerade Ein-
wanderer wichtig flr die unternehmerischen Tatigkeiten seien, da diese haufig einen starkeren Drang zu grin-
den haben als die lokale Bevolkerung. Dabei griinden Migranten sowohl im Lowtech-, wie im Hightech-Bereich
und beide Bereiche werden fur eine zukunftsfahige Wirtschaftsstruktur benétigt. Dartiber hinaus ehrt Grol3bri-
tannien seine Grunder auch 6ffentlich starker. In den vergangenen Jahren wurden vermehrt Grinder in den

Adelsstand gehoben, um ihre Leistungen zu wirdigen.

Dennoch sieht der Landerexperte die rdumliche Wirkung des Griinderbooms zwiespéltig, da sich die notwen-
dige Masse gegenwartig auf wenige Stadte, allen voran London, beschréanke. Dies berge die Gefahr, dass sich
auch die Vorteile durch mehr Entrepreneurship auf wenige Menschen oder Regionen verteilen. Daher sei es
wichtig, strategische Entrepreneurship- beziehungsweise Startup-Hubs in Schlusselregionen als Leuchttirme
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zu platzieren, um dort besonders innovative und technologieintensive Grindungen anzusiedeln und zu férdern.

Dennoch sollte in allen Regionen unternehmerisches Denken und Handeln geférdert werden, um die Basis flr
zukiinftige wirtschaftliche Aktivitaten in allen Regionen zu verankern.

Insgesamt erachten die Experten das schwache Griinder-Okosystem, nicht passgenaue Finanzierungsange-
bote, blrokratische Hiirden und die unzureichende Grunderkultur als zentrale Schwachpunkte Deutschlands.
Als herausragendes Problem wird dabei die unzureichend ausgepragte Griindungskultur gesehen. Das unter-
nehmerische Denken in Deutschland sei schwach ausgeprégt und verhindere dadurch, dass viele vorhandene
Innovationen und Technologien wirtschaftlich nutzbar gemacht werden. Damit einher gehe eine mangelnde
Kreativitat der Grinder, die aktuell haufig bestehende, erfolgreiche Geschéaftsmodelle kopierten, statt eigene
Ideen und Geschaftsmodelle selbststandig zu entwickeln. Der groRe Unterschied zu Israel bestehe vor allem
darin, dass in Deutschland das Netzwerk und Okosystem fiir Griinder weitestgehend fehlten. Griinder stiinden
mit ihren Vorhaben und Ideen haufig allein vor zahlreichen Herausforderungen. Besonders Berlin genief3t in
Deutschland als Startup-Hub einen hohen Bekanntheitsgrad und internationale Reputation. Die Experten emp-
fehlen, dass sich andere Hubs auf spezifische Aspekte, wie Technologien oder Branchen, die in der Region
traditionell verankert sind, spezialisieren. Das wiirde auch kleineren Regionen die Mdglichkeit bieten, sich als
attraktive Standorte fiir Startups bekannt zu machen und die vor Ort anséssigen Unternehmen in ein erweiter-
tes Okosystem dieser Branchen und Technologien integrieren.

All diese Faktoren fuhrten in Deutschland dazu, dass Griinden gegenwartig noch zu unattraktiv sei. Beson-
ders, wenn die Alternative eine sichere, gut bezahlte Beschaftigung sei. Dementsprechend empfehlen die Ex-
perten auch, Griinder-Wettbewerbe und Mentoring-Angebote auszubauen, um Interessierten das Griinder-
Mindset zu vermitteln. Des Weiteren ermutigen diese Griinder in ihren Grindungsvorhaben und schaffen zu-
gleich Netzwerke, die in der deutschen Gesellschaft das notwendige Okosystem fiir Griinder fordern.

Diese Erkenntnisse verdichten das Bild von Unternehmertum in Deutschland wie auch im internationalen Kon-
text und helfen gemeinsam mit dem Politikcheck, Handlungsempfehlungen zu entwickeln. Diese Handlungs-
empfehlungen werden im folgenden Kapitel vorgestellt.
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7 Handlungsempfehlungen

Die Studienergebnisse wurden durch die Experteninterviews nochmals Uberprift und validiert. Dabei bestatigte

sich ein wichtiger Befund:

e Die Verhaltensdimension und

e die Rahmenbedingungen

sind die beiden entscheidenden Dimensionen, die das Griindungsklima beeinflussen. Die Griindungsaktivita-
ten kdnnen sich nur entfalten, wenn beide Dimensionen in ausreichender Qualitat und Auspragung vorhanden
sind und sich dadurch sowohl eine gesellschaftliche als auch administrative Willkommenskultur fir Griinder
etabliert.

Es spricht viel dafiir, dass sich eine neue Generation Jugendlicher und junger Erwachsener zunehmend unbe-
fangen, optimistisch und kompetent mit Griindungsideen auseinandersetzt und den Chancen sukzessive mehr
Raum als den Risiken gibt.

1. Die durch die Dotcom-Blase Anfang 2000 entstandene Skepsis beziiglich Griindungen und digitaler
Geschaftsmodelle ist mittlerweile abgeflaut und eine neue Generation potenzieller Grinder steht in
den Startldchern.

2. Erfolgreiche Griindungen der letzten Jahre aus dem Silicon Valley, aber auch aus Berlin, wirken posi-
tiv auf das Griinderimage.

3. Die Digitalisierung ist so weit vorangeschritten, dass digitale Geschéaftsmodelle mit einem Business
Case hinterlegt werden kdnnen.

4. Exzellenz wird zunehmend 6ffentlich gewdirdigt, beispielsweise durch die Exzellenzinitiativen an Uni-
versitaten. Hier werden auch Entrepreneurship-Studiengange verstarkt angeboten — seit 2008 hat
sich die Anzahl der Professuren an deutschen Hochschulen fast verdoppelt. Dies verstarkt die Sensi-
bilisierung fur das Thema.

5. Die Generationen Y und Z%° sind besonders griindungsaffin, da immer mehr klassische Karrieremus-
ter in Frage gestellt werden. lhre Prioritaten liegen auf Selbstbestimmung, Impact der eigenen Leis-
tung, flexible Arbeitszeitmodelle und Ansehen in der Gesellschatft.

Der gesellschaftliche Wandel der vergangenen Jahre hat durch viele Manahmen verschiedener Akteure und
den Startup-Hype aus dem Silicon Valley Fahrt aufgenommen, weshalb es heute wichtiger denn je ist, durch
vielfaltige MaRnahmen sowohl die Verhaltensdimension als auch die Rahmenbedingungen zu adressieren. Je

weniger ausgepragt die Verhaltensdimension, desto kleiner ist die Gruppe potenzieller Griinder.

%0 Generation Y (auch Millennials oder (erste) Digital Natives genannt) sind all diejenigen, die im Zeitraum von etwa 1980 bis
1999 geboren wurde. Mit Generation Z wird die Nachfolge-Generation der Millennials bezeichnet, die von etwa 1995 bis
2010 zur Welt kamen.
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Je schlechter ausgepragt die Rahmenbedingungen, desto schwerer fallt es den Grindungswilligen ihr Vorha-
ben zu realisieren. Die Verhaltensdimension wurde in der Vergangenheit nicht offensiv genug adressiert und
ist daher zentrales Element der folgenden Handlungsempfehlungen. Abbildung 19 skizziert die Handlungs-
empfehlungen fur die beiden Dimensionen.

Abbildung 19: Zusammenspiel der Handlungsfelder

Scheitern

Attrakajyitat det
Selbs tandigkeit
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7.1 Bildung
Entrepreneurship positivim Bildungssystem verankern

Untersuchungen deutscher Schulbticher®® belegen, dass bis 2011 Entrepreneurship noch keinerlei Eingang in
deutsche Lehrpléane fand. Dabei hegen Jugendliche grol3es Interesse an der Wirtschaft und mehr als drei Vier-
tel wiinschen sich die Vermittlung wirtschaftlicher Zusammenhéange in der Schule®?. Die Griindungskultur ist
der Schlissel zum Grundungsgeschehen und kann mafR3geblich durch eine Vertrautheit junger Generationen
mit Unternehmertum verbessert werden. Israel demonstriert, dass eine dynamische Griinderszene etabliert
werden kann, sofern Grunden in Kultur und Gesellschaft fest verankert sind. Daher ist es wichtig, zukiinftigen
Generationen die Vorziuge der Selbstandigkeit aufzuzeigen, fur die Attraktivitat der Berufung Entrepreneur zu
werben und die Angst vorm Scheitern zu nehmen. Dies geschieht am besten proaktiv im Bildungssystem.

Wichtig ist dabei, moglichst friih mit der Sensibilisierung zu beginnen, damit die Verhaltensdimension optimal
adressiert werden kann. Ab der 5. Klasse sollte in allen Schulformen damit begonnen werden, auf spiel-
erischem Level Unternehmertum im Schulplan oder in AGs zu beriicksichtigen. Zwei Trends erleichtern das
Setzen richtiger Impulse:

e YouTubing: In Deutschland hat sich eine junge Generation YouTuber gebildet, die auf dem Videoportal
héhere Abonnentenzahlen haben als etablierte Medien wie die gro3ten Tageszeitungen Deutschlands

(bis zu 2,8 Millionen Abonnenten). Die Fernsehgewohnheiten wandeln sich immer mehr zum Online-

fernsehen, insbesondere Uber YouTube. Beispielsweise erreichte das Interview des YouTubers LeFloid

mit Bundeskanzlerin Merkel Mitte 2015 an einem Tag tUber 1,1 Millionen Klicks. Schiler nutzen das
Portal intensiv als Konsumenten — aber noch nicht in gleichem Mafe als professionelle Produzenten,

indem sie strukturierte und choreografierte Videos auf Basis eines konsistenten Konzepts entwickeln.

Der Wechsel in die Produzentenperspektive kénnte vielversprechende Impulse in Richtung 6ffentlicher

Wahrnehmung, dem Erlernen digitaler Fahigkeiten, der Verschrankung von Medientechnologien und
eigenen Produkt-ideen oder dem Erleben eigener erfolgreicher Projekte setzen.

e Gamification: Inhalte werden besser aufgenommen, wenn sie in einem spielerischen Kontext prasen-
tiert und umgesetzt werden. Erste Studien zu gamifizierten Anwendungen zeigen signifikante Verbes-
serungen in Bereichen wie Motivation, Lernerfolg oder inhaltliche Qualitat. Mit Blick auf Unternehmer-
tum heif3t das, dass die Angst vorm Scheitern, die Abwéagung von Risiko und die Wahrnehmung der
eigenen Fahigkeiten zum Griinden auf spielerischem Wege in kleinen Projekten thematisiert werden
kdénnen, um die entstehenden Chancen durch eine Griindung stérker zu akzentuieren.

51 Klein, H. E, 2011, Unternehmer und Soziale Marktwirtschatft in Lehrplan und Schulbuch, Bundesarbeitsgemeinschaft
SCHULEWIRTSCHAFT.

Klein, H. E., Schare, T., 2010, Unternehmer und Soziale Marktwirtschaft im Schulbuch in Nordrhein-Westfalen, im Auftrag
der Landesvereinigung der Unternehmensverbéande Nordrhein-Westfalen, Koln.

52 Retzmann et al., 2010, Okonomische Bildung an allgemeinbildenden Schulen. Bildungsstandards, Essen / Lahr / Kiel.
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IT in Schulen

Durch den Megatrend der Digitalisierung sind in einer zunehmend vernetzten Welt IT- und speziell Program-
mierkenntnisse essentiell. Nur wenn Schiler bereits frihzeitig mit IT-Werkzeugen vertraut gemacht werden,
kénnen sie die darin verborgenen Mdéglichkeiten fiir sich erkennen und nutzen. MalRnahmen und Erfolge der
Umsetzung wurden bereits in den Politikchecks Israels (Kapitel 5.2) und GroRbritanniens veranschaulicht (Ka-

pitel 5.1).

Unternehmensplanspiele und Schilerfirmenwettbewerbe

Um Schulern einen spielerischen und leichten Zugang zu Unternehmertum zu ermdéglich, sollten Schilerfir-
menwettbewerbe und Unternehmensplanspiele an Schulen vorangetrieben werden. Dabei lernen Schiler
Ideen zu entwickeln, zu verfeinern und auszuarbeiten, unternehmerisch zu denken und Risiken richtig einzu-
schatzen. Bestehende und neue Initiativen fur Schilerfirmen sind wirkungsvolle Tools, die angestrebten Ziele
nachhaltig erfolgreich zu verfolgen.

7.2 Grunder-Okosystem
Virtuelle Netzwerke: Interaktive Grinder-Plattform

Grundungswillige missen Uber die richtigen Kanéle motiviert und informiert werden. Plattformen haben sich
dabei als wirkungsstarkes Element etabliert, die Teilnehmern massiven Nutzen stiften. Plattformen missen
dafir jedoch nicht nur der Informationsbereitstellung, sondern auch dem interaktiven Austausch zwischen
Grundungswilligen, Grindern und Griundungsforderern dienen, um Informationsasymmetrien zu Uberwinden

und Netzwerke aufzubauen.

Plattformen setzen bei drei wesentlichen Merkmalen an, die Griindungen positiv beeinflussen:

e Hurden fur Grindungen reduzieren (Such- und Informationskosten). Ausschlief3lich relevante Infor-

mationen mussen verstandlich aufbereitet und gebindelt an einer Stelle zu finden sein. Dies beginnt
beispielsweise bei Regularien und der Erstellung eines Business-Plans und endet bei Finanzierungs-
fragen oder Veranstaltungen, die Griinder, Mentoren und Finanziers zusammenbringen. Die wichtigs-
ten Aspekte dabei sind: Transparenz, Interaktivitét, Nutzerfreundlichkeit und Filterfunktionen. Wichtig
ist, die Plattform nicht mit einer Masse an Informationen zu tberladen.

e Unsicherheit von Grindern verringern. Kurzfilme, Leitfaden, Best-Practices und interaktive Elemente,

wie Austauschmdglichkeiten und Diskussionsforen mit anderen Griindern, kénnen die verhaltensbe-
dingte Unsicherheit reduzieren.
e Netzwerke aufbauen (Vernetzungsplattform). Griinder benétigen ein Okosystem, um zielgerichtete

Unterstiitzung bei spezifischen Griindungsherausforderungen zu erhalten. Die Plattform soll als An-
laufstelle und Vermittler fur Kontakte agieren, um virtuelle Briicken zu schlagen und die Distanz zwi-
schen den Akteuren zu verringern. Griinder kdnnen sich und ihre Griindung(-sidee) auf dieser Platt-
form darstellen, vernetzen, fur sich werben und damit ihren potenziellen Absatzmarkt erhéhen und
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sich zuklinftigen Finanziers prasentieren. Darliber hinaus kénnen Innovations- und Forschungskoope-
rationen zwischen Griindungen und KMUs sowie Grof3unternehmen initiiert werden. Entscheidend fur

den Erfolg ist, eine kritische Masse an (potenziellen) Griindern zu erreichen.

In den letzten Jahren wurden bereits von einigen Institutionen Griindungsplattformen aufgebaut, die gleichwohl
hinter dem potenziellen durchschlagenden Erfolg zuriickblieben. Eine eingehende Analyse bestehender Platt-

formen zeigt einen ganzen Straul? konkreter Aspekte, die zukiinftig verbessert werden kénnten:

e Die Informationen werden sehr zersplittert dargestellt und sind Giberladen mit vielen, haufig irrelevan-
ten Informationen. Das Gros der bestehenden Plattformen ist weder transparent noch nutzerfreund-
lich oder interaktiv.

e Informationen werden oftmals nur unzureichend und nicht selbsterklérend, sondern Uiber weiterfuh-
rende Links geteilt, was Griindern die Suche nach essentiellen Informationen erschwert.

e Viele Informationen sind Uiber verschiedene Homepages zu unterschiedlichen Programmen verteilt.

e Es fehlen Informationen zu aktuellen, regionalen Veranstaltungen.

e Fehlende Filtermdglichkeiten fur branchenspezifische oder regionale Informationen hemmen eine ge-
zielte Suche.

e Fehlende Vernetzungs- und Interaktionsmdglichkeiten erschweren die Netzwerkbildung von Grin-
dern.

Reale Netzwerke: Grinderschmiede — der Griindungsworkshop

Erganzend zur Plattform kdnnen Briicken in die reale Welt geschlagen werden, indem Uberregionale ,Grin-
dungsschmieden® die bestehenden Potenziale aufgreifen und verstarken. Hier werden die Moglichkeiten auf

lokaler Ebene gezielt in einen grofReren Kontext gestellt.

Um die Lucke zwischen Grundungsinteressierten und tatséchlichen Grindern zu verringern, sollen Grin-
dungsinteressierte mit anderen potenziellen Grindern in Grindungsworkshops mit Ideenwettbewerben zusam-
mengebracht werden. Auf der einen Seite gibt es viele Griindungsinteressierte, die den Schritt in die Selbstén-
digkeit wagen wollen, aber noch nicht die passende Geschéftsidee gefunden haben. Auf der anderen Seite
gibt es potenzielle Griinder, die eine gute Idee haben, aber sich gegenwartig noch nicht trauen, diese zu reali-

sieren.

In Workshops entwickeln die Teilnehmer mithilfe innovativer Methodik wie beispielsweise Design-Thinking®3
technologieoffen und beliebig nach ihren Interessen Ideen, mit denen sie sich in einem abschlielenden Wett-

%3 Design-Thinking ist ein interdisziplinarer Ansatz zum Lésen von Problemen und zur Entwicklung neuer Ideen. Zentrale
Erkenntnis ist, dass Probleme besser gelost werden kénnen, wenn Menschen unterschiedlicher Disziplinen in einem kreativi-
tatsanregenden Umfeld zusammenarbeiten, gemeinsam eine Fragestellung entwickeln, die Bedirfnisse und Motivationen
von Menschen bertcksichtigen und dann Konzepte entwickeln, die mehrfach geprift werden. Dieser Ansatz wird besonders
stark bei Forschungsvorhaben des Hasso-Plattner-Instituts, der Universitéat Stanford, SAPs, der Deutschen Bank, Volkswa-
gen, Siemens und vielen weiteren Firmen angewendet und verzeichnet grol3e Erfolge.
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bewerb anderen Teams stellen. Durch eine hochrangige Wahl von Jurymitgliedern gewinnt die Grinder-
schmiede fur die Teilnehmer an Attraktivitat und kann auf lokaler wie Bundesebene medienwirksam platziert
werden. Juroren kénnen dabei erfolgreiche Griinder, Politiker oder Unternehmer sein. Firmen kdnnen als Ko-
operationspartner durch die Erlauterung von Problemen ihres Geschéftsalltags oder Kunden Impulsgeber fur
die Aufgabenstellung der Ideenentwicklung sein oder als Mentoren der Griinder in diese Workshops miteinbe-
zogen werden.

Anknupfend an den Wettbewerb kann beispielsweise als Preis fiir die Sieger ein Mentoring-Programm aufge-
setzt werden. Mentoring-Programme steigern die Erfolgswahrscheinlichkeit von Griindungsvorhaben, da die
Inputs der Mentoren dabei helfen, die Idee zu konkretisieren, Marktsegmente und Zielgruppen zu definieren
und Marktchancen abzuschéatzen.

7.3 Finanzierung
Rahmenbedingungen fur Risikokapital verbessern

Die Finanzierungsbedingungen in Deutschland haben sich durch den High-Tech-Griinderfonds (HTGF) fiir
technologieintensive Griindungen deutlich verbessert. Alle anderen Griindungen, die nicht in die Zielgruppe
des HTGF fallen, profitieren indes nicht. Gerade in der ersten bedeutenden Griindungsphase (Seed-Phase)
stehen nur wenige Finanzierungsmaoglichkeiten fir digitale Grinder zur Verfigung. Daher muss eine Briicke
zwischen der Starke der traditionellen und der neuen Welt geschlagen werden. Durch Investitionen in neue,
innovative und digitale Unternehmen kdnnen etablierte Unternehmen (beispielsweise KMU) nicht nur Innovati-
onen vorantreiben, sondern in Losungen investieren, die ihren eigenen Wandel in der Digitalisierung hin zu
Industrie 4.0 ermoglichen. Dadurch missen jedoch die Finanzierungsbedingungen fir Investitionen, besonders
Risikokapital in der Seed-Phase, in Deutschland deutlich verbessert werden. Sowohl die Grunder als auch die
Unternehmen stoRen hierbei aktuell auf Probleme (beispielsweise Versteuerung bei Ubertragung von Firmen-
anteilen, Wegfall von Verlustvortragen bei Beteiligungen und Ubernahmen, steuerliche Abschreibung von Ver-
lusten aus Beteiligungen). Mdglicherweise kdnnen die Programme GrofRbritanniens Paten stehen (s. Kap. 5.2).

7.4 Blurokratieabbau

e ,one in, two out“-Regel und Unternehmerdialog

Bereits seit Januar 2015 gilt in Deutschland die sogenannte Blirokratiebremse. Durch die ,one in, one
out“-Regelung durfen neue burokratisch belastende Regelungen nur verabschiedet werden, wenn an
anderer Stelle eine gleichermal3en belastende Regelung abgeschafft wird. Dies hilft zwar neue, zusatz-
liche Burokratiebelastung abzuwenden, reduziert jedoch nicht die bereits bestehende Belastung. Zu-
dem berticksichtigt die Blrokratiebremse grundsatzlich nur die laufenden, nicht aber die einmaligen
Kostenbelastungen neuer Gesetze, die fur die Unternehmen aber deutlich spurbar sind, wie etwa das
Anschaffen neuer Kassen, neuer Software, neuer Filter, Anlagen oder Schulungen. GroR3britannien
ging hierbei in den letzten Jahren konsequente Schritte. Dort miissen zum einen neue burokratische
Regelungen durch die ,one in, two out” Regel im Verhaltnis 1:2 Gberkompensiert werden. Zum anderen
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wurde ein interaktives Portal entwickelt, auf dem Unternehmen die folgenschwersten Regelungen mel-
den konnen. Die Regierung priuft diese vorrangig im Zuge des ,one in, two out‘-Verfahrens und schafft
sie gegebenenfalls ab.

e One-Stop-Shops

Burokratische Anforderungen und Informationsbeschaffung kosten Griinder viel Zeit und Energie. Da-
bei brauchten sie diese gerade in der Anfangszeit, um sich auf den Ausbau ihrer Geschaftsidee zu kon-
zentrieren und sich um Kunden sowie Finanzierungsmaoglichkeiten zu kimmern. Um Grundungswillige
in ihrem Vorhaben zu unterstiitzen und ihnen den Weg zur Umsetzung ihres Vorhabens zu erleichtern
ist es notwendig, alle Informationen, Formulare und Anmeldeschritte so einfach wie méglich zu gestal-
ten. One-Stop-Shops bieten hierflr die Losung und sind eine neue Strategie fuir einen unternehmens-
freundlichen Service der Verwaltung. Das BMWi®* errechnete, dass sich der Erflllungsaufwand von
Grundungen dadurch um rund 28 Prozent senken lieBe. Die Bundesregierung hat die Bedeutung von
One-Stop-Shops bereits erkannt und dazu im Herbst vergangenen Jahres die Konferenz "Einheitlicher
Ansprechpartner 2.0 — Eine neue Strategie fir einen unternehmensfreundlichen Service der Verwal-
tung" veranstaltet. Die Umsetzung der One-Stop-Shops ist ein wichtiger Baustein fiir die Griindungsfor-
derung, deren Umsetzung daher zligig vorangetrieben werden sollte. In Hamburg, Rheinland-Pfalz und
Bayern ist es bereits mdglich, zusatzlich zu einem inhaltlichen Griinderservice auch die rechtsgultige
Gewerbeanzeige bei der értlichen IHK beziehungsweise HWK vorzunehmen. Diese Ma3nahme sollte
auf alle Bundeslander und Regionen ausgeweitet werden.

e eGovernment

Durch die Umstellung von Verfahrensschritten auf ein digitales Verwaltungssystem (eGovernment) kon-
nen zeitaufwendige Behdrdengéange und Verfahrensschritte gestrichen bzw. stark vereinfacht oder ver-
kirzt werden. Besonders in einem foderalistischen Staat wie der Bundesrepublik birgt ein einheitliches
eGovernment-System groRRe Potenziale. Eine Studie fiir das Kompetenzzentrum Offentliche IT und den
Nationalen Normenkontrollrat errechnete 2015 bei der Umstellung der Top-60-Verwaltungsdienste auf
eGovernment bei initialen Investitionskosten von 1,7 Mrd. Euro Einsparpotenziale von 2,2 Mrd. Euro
bei den Nutzern und 0,7 Mrd. Euro bei der Verwaltung tber einen Nutzungszeitraum von funf Jahren.
Dies ist ein relatives Einsparpotenzial von 34,3 Prozent®. Auf Basis digitaler Durchgéngigkeit ermogli-
chen zentrale Datenbanken, dass alle Amter und Behérden Zugriff auf die notwendigen Firmendaten
fur alle Verfahrensschritte haben. Eine einmalige Firmenregistrierung legt die Basis, um notwendige
Informationen fur alle spateren Genehmigungen, Antréage, Steuererklarungen und Formalia Gbermitteln
zu kdnnen. Die Bundesregierung sollte daher den Ausbau eines zentralen eGovernment-Portals voran-

treiben und die Verwaltung von Firmendaten und aller Antrége Uber ein zentrales Verwaltungsportal

5 BMWi (2014). Erfullungsaufwand im Bereich Betriebsgriindung — Ablauf von der Geschaftsidee bis zum ersten Umsatz,
Berlin.

55 Fromm, et. al, 2015: E-Government in Deutschland: Vom Abstieg zum Aufstieg. OFIT-Whitepaper auf der Grundlage des
Gutachtens »Burokratieabbau durch Digitalisierung: Kosten und Nutzen von E-Government fiir Birger und Verwaltung« im
Auftrag des Nationalen Normenkontrollrat. Berlin.

Offentliche IT und Nationaler Normenkontrollrat.
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den Unternehmen im Land ermdglichen, wie es auch die Expertenkommission fiir Forschung und Inno-
vation®® empfiehlt. Dies spart der Verwaltung wie auch den Birgern und Griindern Zeit und Kosten, da
Behdérdengange hinfallig werden und Formulare digital ibermittelt werden kdnnen.

7.5 Infrastruktur
Breitbandausbau

Der Megatrend Digitalisierung schreitet unaufhaltsam weiter voran und birgt viele Chancen fir die deutsche
Volkswirtschaft. Die bereits gesteckten Ziele, die auch im Kursbuch Netzausbau 201657 nochmals bestétigt
wurden, sind notwendig und stellen die Grundvoraussetzung, um die Chancen nutzen kénnen. Die Umsetzung
muss daher zielstrebig und kontinuierlich vorangetrieben werden, um Deutschland zur Gigabit-Gesellschaft zu
entwickeln. Dazu gehdrt die stringente Umsetzung des aktuellen Bundesférderprogramms, wie auch einen
Fahrplan fir die Zeit nach dem aktuellen Bundesférderprogramm zu erarbeiten, der eine weitgehend flachen-
deckende Glasfaser- und 5G-Mobilfunkinfrastruktur als Ziel ins Auge fasst.

Kostenlose Buroflachen, Beratung und Aufklarung

Grof3britannien zeigt in vielerlei Hinsicht, wie staatliche MaRnahmen die Griindungsaktivitaten steigern. Der
umfassende MaRnahmenmix beinhaltet viele kleine und gro3e MaRnahmen, die sowohl direkt als auch indirekt
Grundungswillige in ihren Vorhaben unterstitzen. Eine dieser Malinahmen sind 6ffentliche und kostenlose
Coworking Spaces, die Grinder unbirokratisch an Giber 80 Standorten nutzen kdnnen (siehe

Kapitel 5.2). Gleichermaf3en mobilisiert und informiert die Regierung durch einen mobilen Startup-Bus in 28
Regionen die Bevolkerung und vergibt Gutscheine fir die kostenlose strategische Beratung von kleinen Unter-
nehmen und Griindungen (siehe Kapitel 5.2 — Beratungsleistungen). Die Bundesregierung oder andere nicht

staatliche Institutionen sollten ahnliche Programme ebenfalls in ihren Malinahmenkatalog aufnehmen.

%6 EFI — Expertenkommission Forschung und Innovation (2016): Gutachten zu Forschung, Innovation und technologischer
Leistungsfahigkeit Deutschlands 2016, Berlin: EFI.

5" BMVI (2016): Netzallianz digitales Deutschland, http://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/DG/kursbuch-netzaus-
bau-2016.html.
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9 Methodik

9.1 Experteninterviews

Die Studie analysierte umfassend den Themenkomplex Unternehmertum. Dazu wurden neben 6ffentlich zu-
ganglichen quantitativen Daten auch qualitative Daten von der IW Consult erhoben. In sechs Experteninter-
views wurden, mithilfe strukturierter Fragebdgen, die Experten zu den folgenden Themenbereichen befragt:

e Allgemeine Einordnung der Bedeutung von Unternehmertum
e  Treiber/Hemmnisse von Unternehmertum

e  Grundungspolitik

e Finanzierungsbedingungen

e  Ausblick/Zukunftige Entwicklung

Durch diese Vorgehensweise kdnnen vergleichbare Aussagen und valide Erkenntnisse gewonnen werden, die
die deskriptiven Befunde priifen und bestatigen.

Aufgrund ihrer fachlichen und professionellen Eignung wurden die folgenden Experten aus den drei betrachte-
ten Landern identifiziert und fur die Experteninterviews ausgewahilt:

e  Deutschland:
o Andrea Flammuth: Grinderin im Einzelhandel
o Prof. Dr. Christoph Hienerth: Lehrstuhlinhaber Unternehmertum und Existenzgriindung I, WHU
Otto Beisheim School of Management
o Dr. Alexander Nichau: Geschaftsfiihrer der Niologic GmbH, eines innovativen Big Data und Data
Science Startups
o Prof. Dr. Kai Thierhoff: Professor fir Entrepreneurship und Digital Media, Rheinische Fachhoch-
schule KéIn; Grindungsberater bei Thierhoff Consulting
o lIsrael:
o Erez Mizrachi: CDO bei Challengy, der Startup Nation Innovation Agency; Mentor im Startupboot-
camp, einem Netzwerk industrienaher Acceleratoren
e  GroRbritannien:
o Matt Kuppers, Ph.D.: Entrepreneur; Griinder und CEO der Startup Manufactory, einer Startup Bu-
siness Consultancy und externer Experte der EU-Kommission fiir Startup Okosysteme
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9.2 Regressionsanalysen

Um die Effekte der Griindungsaktivitaten und des Grindungsklimas auf das Bruttoinlandsprodukt zu identifizie-
ren und zu quantifizieren, wurden in der vorliegenden Studie verschiedene Regressionsanalysen durchgefihrt.
Diese Vorgehensweise kann Betrachtungen von Einzelfallen nicht ersetzen — sie erlaubt es jedoch im Unter-
schied zu Fallstudien, eine gro3e Anzahl von Landern und Zeitpunkten einzubeziehen und dadurch zu allge-
meineren Aussagen zu gelangen. Durch die Einbeziehung zahlreicher Lander wird gewahrleistet, dass sowohl
positive als auch negative Entwicklungen und Effekte berlicksichtigt werden. Die Analysen stellen auf den Net-
toeffekt beziehungsweise die durchschnittliche Wirkung ab. Obwohl die Analyseergebnisse mithin nicht auf
jedes einzelne Land Ubertragen werden kdnnen, ermdglichen sie es, ,Big-Picture-Zusammenhange® zu erken-
nen.

9.2.1 Zur Wahl des Analyseverfahrens

Wiewohl es zahlreiche Moglichkeiten und Varianten gibt, kdnnen die Zusammenhénge zwischen dem Bruttoin-
landsprodukt und den Griindungsaktivitaten im Wesentlichen auf vier statistische beziehungsweise 6konomet-
rische Arten bestimmt werden: mittels

e  Querschnittsregression,

e Langsschnitt- oder Paneldatenregression,
e  Strukturgleichungsmodell oder

e Instrumentvariablenschatzung.

Mit einer Querschnittsregression wird die Frage beantwortet, ob sich ein Zusammenhang zwischen den Vari-
ablen findet, wenn Lander miteinander verglichen werden. So kdnnte ein Ergebnis beispielsweise lauten, dass
in Entwicklungslandern mit héheren Griindungsaktivitdten das Bruttoinlandsprodukt niedriger ist als in innovati-
onsbasierten Landern.

Bei einer Langsschnitt- / Paneldatenregression wird hingegen nicht auf den Vergleich zwischen Landern
abgestellt, sondern auf den Vergleich innerhalb von Landern tber die Zeit. Ein Ergebnis konnte beispielsweise
lauten, dass innerhalb eines Landes das Bruttoinlandsprodukt steigt, wenn die Grindungsaktivitdten steigen.
Der Unterschied zur Querschnittsregression mag gering erscheinen, ist aber von essenzieller Bedeutung, um
die statistische Analyse einem Kausalschluss anzunahern. Dafiir ist es allerdings erforderlich, Daten in Form
von Zeitreihen zu verwenden.

Wenn ein Strukturgleichungsmodell verwendet wird, kdnnen die abhangigen Variablen in Gruppen bezie-
hungsweise zu ,Konstrukten“ zusammengefasst werden. So kdnnte beispielsweise ein Konstrukt ,Griindungs-
klima“ berlcksichtigt werden, das aus den Variablen besteht, die das gesellschaftliche Verhalten betreffen. Im
Unterschied zu Regressionsanalysen wiirden also keine Ergebnisse fiir einzelne abhangige Variablen ermit-
telt, sondern flr Gruppen von Variablen. Dieses Verfahren hat verschiedene Vorteile, zum Beispiel kdnnen
Messfehler in den Daten noch starker ausgeglichen werden. Die Datenanforderungen sind allerdings hoch,
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und die Interpretation ist fir nicht-geschulte Rezipienten der Studienergebnisse zuweilen schwierig und muss
dementsprechend vereinfacht in der Studie wiedergegeben werden.

Mit einer Instrumentvariablenschéatzung koénnte vor allem das Problem der Endogenitét bertcksichtigt wer-
den. Damit ist hier vor allem gemeint, dass sich zum Beispiel die Griindungsaktivitdten nicht nur positiv auf das
BIP auswirken kdnnen, sondern dass sich das BIP auch positiv auf die Griindungsaktivitaten auswirken kann.
Diese reziproke Beziehung stellt ein Problem fiir die statistische Schatzung dar, das vermieden werden kann,
wenn Instrumentvariablen verwendet werden. Bei diesem Verfahren sind die Datenanforderungen allerdings
sehr hoch, und die Interpretation ist selbst flir geschulte Rezipienten der Studienergebnisse oftmals schwierig.

Tabelle 11 verdeutlicht die wesentlichen Vor- und Nachteile der Verfahren. Vor diesem Hintergrund wurden:
e Langsschnitt- / Paneldatenregressionen fiir die Untersuchung des Effekts der Griindungsaktivitaten
auf das BIP und
e  Strukturgleichungsmodelle fiir die Untersuchung des Effekts des Griindungsklimas auf das BIP und

die Grindungsaktivitaten

gewahlt. Diese Verfahren ermdglichen die bestmdgliche Untersuchung der jeweiligen Fragestellung und ge-
wabhrleisten ein optimales Verhéltnis zwischen Verstandlichkeit und Ergebnisqualitat.

Tabelle 11: Mégliche Analyseverfahren

Hauptvorteil Hauptnachteil
Querschnittsregression e Simpel in der Anwendung und e Kein statistischer Schluss
der Interpretation moglich, der der Fragestel-

lung gerecht wird

Langsschnitt- / Paneldatenre- ¢ Naher an Kausalitét als andere o Zeitreihen werden bendtigt
gression Verfahren

Strukturgleichungsmodell e Variablen kdnnen in Gruppen e Oftmals schwierig zu inter-
zusammengefasst werden und pretieren
nicht messbare Konstrukte ab-
bilden
Instrumentvariablenschatzung ¢ Endogenitétsproblem kann e Hohe Datenanforderungen
adressiert werden e Meist schwierig zu interpre-
tieren

Quellen: Eigene Darstellung

In die Regressionsanalysen gehen nicht nur die drei in der Studie betrachteten Lander ein, sondern alle Lan-
der, fur die Daten vorliegen. Auf diese Weise werden statistische Modelle geschatzt, die auf méglichst umfang-
reichen Daten basieren. Dem Ziel der Untersuchung entsprechend werden der Effekt der Griindungsaktivitaten
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auf das BIP und der Effekt des Griindungsklimas auf das BIP sowie die Griindungsaktivitaten voneinander ge-
trennt ermittelt.

Die verwendeten Daten wurden von inter- beziehungsweise supranationalen Institutionen bezogen, insbeson-
dere von Eurostat, der Global Entrepreneurship Research Association und der Weltbank. Um Subjektivitat zu
vermeiden, gehen die Daten, die von diesen Institutionen bereitgestellt werden, vollstandig in die Analysen ein.
Es wurde also keine Vorauswahl von Landern oder Jahren getroffen, sondern es werden alle Daten verwen-
det, die verflgbar sind. Dies bringt mit sich, dass die Landerzusammenstellung und Zeitrdume zwischen den
Analysen variieren kénnen.

9.2.2 Modell 1

Das erste Modell schatzt mittels Fixed-Effects-Schatzung (FE-Schéatzung) und clusterrobuster Standardfehler
den Einfluss der Griindungsaktivitaten auf das Bruttoinlandsprodukt. Durch die FE-Schatzung kénnen kon-
stante Effekte (Fixed Effects) wie beispielsweise die Landeseffekte eines jeden Landes herausgerechnet wer-
den, sodass es moglich ist, den Effekt der Griindungsaktivitaten innerhalb (within) der Lander zu untersuchen.
Bei der Berechnung wurden weitere Einflussfaktoren, die sowohl auf das BIP als auch auf Unternehmensgrin-
dungen wirken, berticksichtigt und herausgerechnet (Backdoor-Kontrollvariablen). Diese weiteren Effekte sind
die Breitbandversorgung, Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (FUE) sowie Zuwanderung. Andere Fakto-
ren, die ebenfalls Einfluss auf das BIP haben, aber ihrerseits von den Griindungsaktivitaten beeinflusst wer-
den, durfen nicht herausgerechnet werden, da diese als indirekte Effekte Teil des Gesamteffekts der Griin-
dungsaktivitaten auf das BIP sind (Frontdoor-Kontrollvariablen).

Im Rahmen dieser Analyse wird ein logarithmischer Zusammenhang zwischen dem BIP und Unternehmens-
griindungen untersucht. ,Logarithmisch” bedeutet, dass der Zusammenhang nicht linear ist: Der Effekt von Un-
ternehmensgrindungen auf das BIP wird schwécher, je héher das Niveau der Unternehmensgriindungen ist.
Ein solcher Verlauf wird durch statistische Kennzahlen, insbesondere die Informationskriterien AIC und BIC,
gestltzt. Eine naheliegende theoretische Begriindung ist das Prinzip des abnehmenden Grenznutzens.

Die Modellgleichung lautet dementsprechend:

Modell 1: Auswirkungen von Unternehmensgriindungen auf das Bruttoinlandsprodukt
log(BIP; ) = a; + Bllog(Unternehmensgrﬁndungeni,t) + B,Breitbandversorgung;
+ B3log(Fuk;,) + ByZuwanderung; . + uj

Das Modell quantifiziert den Effekt innerhalb 29 européischer Lander. Die Datenquellen der jeweiligen Variab-
len sind in Tabelle 12 und die Auflistung der betrachteten Lander in Tabelle 13 dargestellt.
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Variable

Definition

Unternehmertum: Schltissel zum Wohlstand

Quelle

Bruttoinlandsprodukt

e BIP zu Marktpreisen

e Indikator: nama_10_gdp

e Eurostat

Unternehmensgriindungen e Anzahl der Firmenneu- e Indikator:
griindungen ohne Zusam- bd 9bd_sz cl_r2

menschliisse, Ubernah- e Eurostat

men, Firmenaufspaltun-
gen oder Restrukturierun-
gen

Breitbandversorgung

¢ Breitbandversorgung je
100 Einwohner > 256
kbit/s

e Indikator: Fixed Broad-
band Subscriptions per
100 Inhabitants

o ITU

FuE-Ausgaben

e Absolute Bruttoinlands-
ausgaben fur FUE

e Indikator: rd_e_gerdtot
e Eurostat

Zuwanderung

Tabelle 13: Landerliste Modell 1

Belgien

Bulgarien

Danemark

Deutschland

Ehemalige jugoslawische Re-
publik Mazedonien

Estland

Finnland

Frankreich

GrofRbritannien

e Zuwanderung in Prozent
an Bevolkerung

Irland

Italien
Lettland
Litauen
Luxemburg
Malta
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Polen

e Indikator: migr_imm1ctz
e Eurostat

Quellen: Eigene Darstellung

Portugal

Rumanien

Schweden

Schweiz

Slowakische Republik
Slowenien

Spanien

Tschechische Republik

Ungarn

Zypern

Quellen: Eigene Darstellung
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Die Ergebnisse dieser Regressionsanalyse wurden bereits in Tabelle 1 veranschaulicht. Der Darstellung ist

hinzuzufligen, dass:

o das Modell einen umfassenden Beitrag zur Erklarung des BIP leistet, was am hohen R2 erkannt
werden kann (R2: 0,809 (within); R2: 0,934 (overall)),

e das Ergebnis des Modells eine konservative Schatzung ist, da mit Kontrollvariablen und cluster-
robusten Standardfehlern im Fixed-Effects-Modell gerechnet wurde,

o die Befunde hochsignifikant sind, da mit einer Irtumswahrscheinlichkeit von a=0,05 gearbeitet
wurde,

e mithilfe eines Interaktionseffekts zwischen einzelnen Landern und deren Griindungsaktivitaten ein
landesspezifischer Effekt gemessen wurde. Im Falle Deutschlands weicht dieser nicht signifikant
vom Effekt Uber alle Lander ab. Dies bedeutet, dass in den vorliegenden Daten zwar ein tendenziell
groRerer Effekt in Deutschland zu beobachten ist, dieser Zusammenhang kann aufgrund seiner In-
signifikanz jedoch nicht statistisch valide untermauert werden. Im Falle GroRRbritanniens weicht der
Koeffizient signifikant positiv vom Koeffizienten tber alle untersuchten Lander ab und liegt bei
0,299. Damit ist der Koeffizient im Vergleich zu Deutschland/europaweit (0,073) rund viermal so
hoch. Der Effekt pro Griindung auf das BIP in GroRbritannien liegt damit bei rund 1,96 Millionen
Euro.

9.2.3 Modell 2und 3

Die folgenden Modelle untersuchen den Effekt gesellschaftlichen Verhaltens auf das BIP (Modell 2) und die
Grundungsaktivitdten (Modell 3). Das gesellschaftliche Verhalten wird hierbei als latentes Konstrukt, genannt
Gruindungsklima, durch verschiedene Indikatoren abgebildet. Diese Indikatoren sind:

e Identifizierung von Marktchancen

e Wahrnehmung der eigenen Griindungsfahigkeiten

e Angst zu scheitern

e Attraktivitat der Selbststandigkeit

e Ansehen von Griindern in der Gesellschaft

e Darstellung erfolgreicher Griindungen in den Medien
e  Existenz von Griundungsnetzwerken

Fur diese Art der Untersuchung sind Strukturgleichungsmodelle die beste Wahl. Wie bereits in Kapitel 9.2.1
erlautert, werden die sieben Indikatoren gruppiert, simultan geschéatzt und der Effekt als Ganzes auf die abhan-
gige Variable berechnet. Die Berechnung erfolgt mittels Maximume-Likelihood (ML)-Schéatzverfahren. Um auch
hier nicht die Niveauunterschiede zwischen Landern, sondern den Einfluss innerhalb von Landern zu berech-

nen, werden wie zuvor konstante Landereffekte aufgenommen, um diese Einfllisse zu kontrollieren.

Bei diesen Modellen stehen Daten von tber 100 Landern zu Verfiigung. Die verwendeten Indikatoren, deren
Definition und Quelle sowie die genauen Lander kénnen der folgenden Tabelle 14 und Tabelle 15 enthommen

werden.
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Tabelle 14: Variablen, Definitionen und Quellen

Variable Definition Quelle
BIP e BIP zu Marktpreisen e Welthank
Griindungsaktivitaten e Anteil der 18- bis 64-Jahrigen, die e Indikator: Teayy

sich entweder gerade im Griin-
dungsprozess befinden oder in die-
sem Jahr gegriindet haben

e Global Entrepreneurship
Monitor

Identifizierung von
Marktchancen

Anteil der 18- bis 64-Jahrigen
(ohne Griinder), die Grindungs-
maoglichkeiten in ihrem Umfeld se-
hen

e Indikator: Opportyy
e Global Entrepreneurship
Monitor

Wahrnehmung der ei-
genen Grindungsfa-
higkeiten

Anteil der 18- bis 64-Jahrigen
(ohne Griinder), die glauben die
notwendigen Fahigkeiten und Wis-
sen fuir eine Grindung zu besitzen

e Indikator: Suskilyy
e Global Entrepreneurship
Monitor

Angst zu scheitern

Anteil der 18- bis 64-Jahrigen
(ohne Griinder), die angeben, dass
die Angst zu scheitern sie von ei-
nem Grindungsvorhaben abhalten
wirde

e Indikator: Frfailop
e Global Entrepreneurship
Monitor

Attraktivitat der Selbst-
standigkeit

Anteil der 18- bis 64-Jahrigen, die
der Aussage zustimmen: In ihrem
Land sehen die meisten Menschen
die Selbststandigkeit als attraktive
Karrierewahl

e Indikator: Nbgoodyy
¢ Global Entrepreneurship
Monitor

Ansehen von Griin-
dern in der Gesell-
schaft

Anteil der 18- bis 64-Jahrigen, die
der Aussage zustimmen: In ihrem
Land geniel3en erfolgreiche Griin-
der ein hohes Ansehen in der Ge-
sellschaft

e Indikator: Nbstatyy
e Global Entrepreneurship
Monitor

Darstellung erfolgrei-
cher Grindungen in
den Medien

Anteil der 18- bis 64-J&hrigen, die
der Aussage zustimmen: In ihrem
Land wird haufig in den Medien
von erfolgreichen Griindern berich-
tet

e Indikator: Nbstatyy
e Global Entrepreneurship
Monitor

Existenz von Griin-

dungsnetzwerken

Anteil der 18- bis 64-Jahrigen, die
personlich jemanden kennen, der
in den vergangenen zwei Jahren
ein Unternehmen gegriindet hat

e Indikator: Knoentyy
¢ Global Entrepreneurship
Monitor

Quellen: Eigene Darstellung
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Tabelle 15: Landerliste Modell 2* und 3

Agypten Irland Portugal

Algerien Iran Puerto Rico

Angola Island Rumaénien
Argentinien Israel Russland

Athiopien Italien Sambia

Australien Jamaika Saudi-Arabien
Azoren Japan Schweden
Barbados Jemen Schweiz
Bangladesch Jordanien Senegal

Belgien Kamerun Serbien

Belize Kasachstan Singapur

Bolivien Kanada Slowakische Republik
Bosnien und Herzegowina Katar Slowenien

Botsuana Kolumbien Spanien

Brasilien Kosovo Sudafrika

Bulgarien Kroatien Sudkorea

Burkina Faso Lettland Suriname

Chile Litauen Syrien

China Libanon Taiwan

Costa Rica Libyen Thailand

Danemark Luxemburg Tonga

Deutschland Malawi Trinidad und Tobago
Dominikanische Republik Malaysia Tschechische Republik
Ecuador Marokko Tunesien

Ehemalige jugoslawische Republik | Montenegro Turkei

Mazedonien Mexiko Uganda

El Salvador Namibia Ungarn

Estland Neuseeland Uruguay

Finnland Niederlande Vanuatu

Frankreich Nigeria Venezuela

Georgien Norwegen Vereinigte Arabische
Ghana Osterreich Emirate
Griechenland Pakistan Vereinigte Staaten von
Grol3britannien Palastina Amerika

Guatemala Panama Vietnam

Hongkong Peru Westjordanland und
Indien Philippinen Gazastreifen
Indonesien Polen

* Modell 2 ohne Palastina und Taiwan

Quellen: Eigene Darstellung
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Die Ergebnisse der Strukturgleichungsmodelle sind in Tabelle 16 dargestellt. lhre Interpretation befindet sich in
Kapitel 3.2.

Tabelle 16: Ergebnisse Modell 2 und Modell 3

Strukturgleichungsmodell mit Maximum-Likelihood-Schéatzung und clusterrobusten Standard-
fehlern

Unabhéangige Variablen Modell 2 Modell 3
(BIP) (Grundungsaktivitaten)
Messmodell
Wahrnehmung der eigenen Griindungsfahigkeiten 1,000%** 1,000%***
Identifizierung von Marktchancen 1,062*** 1L, (0l 5y=
Angst zu scheitern -0,311%** -0,315%**
Attraktivitat der Selbststandigkeit 0,714%** 0,685***
Ansehen von Grindern in der Gesellschaft 0,442%** 0,411***
Darstellung erfolgreicher Griindungen in den Me- 0,603*** 0,573***
dien
Existenz von Griindungsnetzwerken 0,647*+* 0,624***
Strukturgleichungsmodell 0,013*** 0,283***
Anzahl der Lander 107 109
Anzahl der Beobachtungen 1.154 633
Zeitraum 2004-2013

Signifikanzniveau: * a < 0,05, ** a < 0,01, ** a < 0,001

Quellen: Eigene Berechnungen auf Basis der Weltbank und GEM

Fur den Gutetest der Modelle wurden unter anderem Erweiterungen und Modifikationen dieser Modelle be-
rechnet. Hierzu wurden unter anderem die Indikatoren: werdende Grinder, Griindungsinteressierte in den
nachsten drei Jahren, Jungunternehmerquote, Selbststandigenquote, informelle Investorenquote, Anteil inno-
vativer Griindungen, internationale Ausrichtung der Griindungen, Wachstumsambitionen der Griindungen zu-
satzlich einzeln und in Kombination aufgenommen. Keine dieser nachtraglich zusatzlich aufgenommenen Vari-
ablen erwies sich allerdings als statistisch signifikant, sodass die Modellerweiterungen wieder verworfen wur-

den, was das urspriinglich entwickelte Modell in seiner theoretischen Konzeption bestatigt.
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