NIEDERSCHRIFT
der Sitzung der Vollversammiung
der Industrie- und Handelskammer Nurnberg fiir Mittelfranken
am Dienstag, 12. Marz 2019

Zeit: 15:04 Uhr bis 17:20 Uhr

Ort: Raum Nirnberg/Flrth der IHK Nirnberg fOr Mittelfranken
Vorsitz: Prasident Dirk von Vopelius

Teilnehmer: siehe Anwesenheitsliste; wird nicht versandt

Ab 14:30 Uhr Willkommens-Kaffee

TAGESORDNUNG

1.

Aktuelles

IHK-Konjunkturklima Jahresbeginn 2019
Aussprache uber aktuelle Themen
Ausbildungsstellensituation

Bericht Bauausschuss

IHK-Wahlen 2019
Aktueller Stand der Vorbereitungen

Bestellung des Wahlausschusses
Anlage: Beschlussvorlage

Kiinstliche Intelligenz | Maschinelles Lernen — Chancen fiir den
Mittelstand | Potenziale fiir Mittelfranken

IHK-Position ,,Klimaschutz mit der mittelfrénkischen Wirtschaft*
Ausschuss Fachkréftesicherung
Berufung der Mitglieder des Ausschusses Fachkraftesicherung

Verschiedenes

anschlieend Empfang.

Anlagen

Die Sitzungsunterlagen, Tischvorlagen und Prasentationen finden Sie im IHK-Ehrenamt-

Net.



Vor Eintritt in die Tagesordnung

Prasident von Vopelius ertifnet um 15:04 Uhr die Sitzung und begriit die Mitglieder der
IHK-Vollversammilung. Er stellt kurz Frau Claudia Blokesch vor, die wie in der Sitzung vom
11. Dezember 2018 bekannt gegeben als Vollversammiungsmitglied nachgeriickt ist.
Zudem heiBt er Herrn Markus Neubauer, Silbury GmbH, als Vorsitzenden des neu
errichteten Ausschusses Fachkraftesicherung willkommen. Prasident von Vopelius kiindigt
ferner an, dass Frau Dr. Renata Haublein, Agentur fur Arbeit, Nirnberg, als Gast beim
Tagesordnungspunkt 8 ,Verschiedenes” neue Arbeitsmarktférderprogramme referieren
werde. AbschlieBend stellt Prasident von Vopelius die Beschlussfahigkeit der

Voliversammlung fest.

Tagesordnungspunkt 1
Aktuelles

IHK-Konjunkturklima Jahresbeginn 2019

Herr Dr. Udo Raab, Geschéftsbereich Standortpolitik und Unternehmensférderung,
prasentiert unter Verweis auf die Tischvorlage das Konjunkturklima Jahresbeginn 2019. Er
fohrt aus, dass sich das IHK-Konjunkturklima weiter eingetriibt hatte, und stellt dies in den
Kontext aktueller Medienberichte zur Konjunkturentwickiung. Die IHK-Erhebung habe
ergeben, dass die Befragten die aktuelle wirtschaftliche Lage weiterhin als gut einschatzen
(Saldo aus gut- und schlecht-Urteilen: + 48 Prozentpunkte), eine knappe Mehrheit hege
zuversichtliche Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung der kommenden Monate
(Saldo + 4). Folglich planten die heimischen Betriebe hthere Investitionen (Saldo +15) und
wachsende Belegschaften (Saldo +8). Allerdings ldgen alle genannten Indikatoren niedriger
als im letzten Herbst. Das IHK-Konjunkturklima sei von 129,9 auf 124,1 Punkte
zuriickgegangen. Neben dem zentralen Risiko fir weiteres Wachstum — Fachkraftemangel
(genannt von 65 Prozent aller Befragten) seien zunehmende Herausforderungen deutlicher
geworden: Die weitere Entwicklung wirtschaftspolitischer Rahmenbedingungen (von 40 auf
46 Prozent gestiegen), Auslandsnachfrage (von 11 auf 14 Prozent gestiegen),
Inlandsnachfrage (von 39 auf 41 Prozent gestiegen) sowie Arbeitskosten (von 41 auf 43
Prozent gestiegen) bereiteten den Befragten zunehmend Sorgen. Die EU-Stabilitdt und der
Brexit, zunehmender weltweiter Protektionismus und drohende Handelskonfiikte zwischen
USA und China, aber auch heimische Themen wie Diesel und Fahrverbote oder
Digitalisierung und Breitband-Versorgung stinden bei den konkreten Herausforderungen im
Fokus der Wirtschaft.



Prasident von Vopelius dankt Herrn Dr. Raab fiir seinen Bericht. Nachdem es keine
Fragen aus den Reihen der IHK-Vollversammiung gibt, bittet er deren Mitglieder um
Berichte aus den Branchen, insbesondere hinsichtlich bereits getroffener oder geplanter
MaRnahmen fir den Brexit. An der anschlieBenden Diskussionen beteiligen sich die Herren

Bruder, Dr. Zitzmann, Maser und Spath.

Da es keine aktuellen Themen gibt, die flr eine Aussprache vorgeschlagen werden,
berichtet Prdsident von Vopelius sodann Uber die Ausbildungsstellensituation in
Mittelfranken, die sich insgesamt weiter sehr positiv entwickele, wobei sich die Dynamik
jedoch zunehmend von den kaufméannischen auf die technischen Berufe verlagere.
Prasident von Vopelius erinnert jedoch daran, dass es weiterhin auch in Mittelfranken
sowohl unbesetzte Ausbildungsplétze als auch unversorgte Jugendliche gebe. Hier
engagiere sich die IHK-Organisation mit verschiedensten Projekten und komme so auch
ihrer gesellschaftlichen Aufgabe nach.

Tagesordnungspunkt 2
Bericht Bauausschuss

Herr Maser informiert die Mitglieder der Vollversammlung stellvertretend fur den
verhinderten Bauausschuss-Vorsitzenden, Herrn Schlag, lber den Stand bei der
Generalsanierung ,Haus der Wirtschaft* anhand einer Prasentation und unter Verweis auf
die in den Sitzungsunterlagen enthaltenen Kennzahlen. Herr Maser ruft in Erinnerung, dass
die reinen Baukosten 31,5 Mio Euro betragen, und es vorliegende bzw. zu erwartende
Nachtrage etc. in Héhe von 3,5 Mio Euro gebe, die zu prifen und evil. zuriickzufordern
seien. Hinzu kamen jedoch Projektkosten wie z.B. fir Archaologie, Miete fur das
Interimsquartier oder die Projektsteuerung. Anschlieend zeigt er einige Impressionen von
der Baustelle wie z.B. Fassaden, Naturstein- und Hohlraumbdden sowie Holzzargen.
Prasident von Vopelius dankt Herrn Maser fir seine Ausfihrungen und erkundigt sich, ob
die Mitglieder der Vollversammlung Fragen zum eben Gehdrten hatten. Nachdem dies nicht
der Fall ist, bedankt sich der Président bei allen Mitgliedern des Bauausschusses fir ihre
Arbeit.



Tagesordnungspunkt 3
IHK-Wahlen

s Aktueller Stand der Vorbereitungen
o Bestellung des Wahlausschusses
Prasident von Vopelius bittet Herrn Baumbach, Geschéftsbereich Recht | Steuern, die
Anwesenden Uber die im Herbst 2019 anstehenden IHK-Wahlen zu informieren. Herr
Baumbach verweist einleitend auf die laufende Berichterstattung im IHK-Magazin ,WiM -
Wirtschaft in Mittelfranken” und stellt mittels einer Prasentation kurz die Motive zur Wahl-
Kampagne unter dem Motto ,IHK Ehrenamt - ich?“ vor. Er skizziert anschlieBend die
Zeitschiene und verweist insbesondere auf den Zeitraum 13. Mérz bis 11. Juli 2018, in dem
Wahlvorschidge (ber das Online-Wahlportal www.ihkwahl2019.de hochgeladen werden
kénnen. Hierbei erwahnt er auch, dass die Wahlvorschlage nicht mehr wie bislang im
Original, sondern auch als Scan eingereicht werden dirften. Herr Baumbach berichtet,
dass die 13 IHK-Gremiumsausschilsse derzeit jeweils Beschlisse Uber ihre kiinitigen
Zusammensetzungen fassen. Er erlautert ferner, dass die neue IHK-Vollversammlung 65
Sitze aus 20 Wahlgruppen sowie 13 Sitze fir {HK-Gremiumsausschisse haben werde.
Eine Zuwahl sei kunftig nicht mehr moéglich, da dies aufgrund eines Urteils des
Bundesverwaltungsgerichts aus dem Jahr 2015 so gut wie ausgeschlossen sei. Herr
Baumbach erlautert anschlieBend die Voraussetzungen fir das aktive und passive
Wabhlrecht und betont insbesondere, dass es durch den Wegfall des Listenzwangs, d.h.
durch die Erméglichung von Einzelkandidaturen, sowie durch einheitlich 5 Unterstitzer-
Unterschriften pro Wahlvorschlag leichter sei, zu kandidieren. Zudem gibt er einen Einblick
in die Zusammensetzung des fir die IHK-Wah! geplanten Budgets in Héhe von 390.600
Euro. AbschlieBend geht Herr Baumbach auf die geplanten KommunikationsmaBnahmen
ein. Im zweiten Teil seines Vortrags geht Herr Baumbach auf den Wahlausschuss ein, der
zu bestellen ist. Der Wahlausschuss sei fiir Aufstellung der Wahlerliste, Uberwachung der
Wahl, Feststellung des Wahlergebnisses und Behandlung von Einspriichen gegen das
Wahlergebnis zustdndig. Zudem beschlieBe er die rund um die Wahl notwendigen
Verdffentichungen. Sodann stellt Herr Baumbach unter Verweis auf die aufliegende
Beschlussvorlage die Empfehlung des Présidiums vor: Mit Herrn Dr. Lask als Juristen und
Hermm Prof. Dr. Kaiser sowie Herrn Frank als ausscheidende Mitglieder der
Voliversammlung seien juristischer und kaufménnischer Sachverstand représentiert. Als
Vertretungen seien vorgesehen Herr Dr. Stecher, Herr Baumbach und Frau Armbruster.
Nachdem es keine Fragen von Seiten der Vollversammlungsmitglieder gibt, stellt Prasident

von Vopelius den Beschlussvorschlag des Prasidiums zur Abstimmung.



Beschluss:

Die Voliversammlung beschlie3t den Wahlausschuss fir die Wahlen zur néchsten
Vollversammlung und zu den IHK-Gremiumsausschiissen geman § 10 Abs. 1 Wahlordnung
der Industrie- und Handelskammer Nirnberg fur Mittelfranken (i.d.F. des Beschlusses vom
11. Dezember 2018) gemaf3 der vorliegenden Beschlussvorlage einstimmig und chne

Enthaltung.

Tagesordnungspunkt 4
»Kiinstliche Intelligenz | Maschinelles Lernen - Chancen fiir den Mittelstand |

Potenziale fiir Mittelfranken*

Herr Dr. Ronald Kinneth, Geschaftsbereich Innovation | Umwelt, stelit mit Hilfe einer
Préasentation den Themenkomplex Kiinstliche Intelligenz (KI) vor. Er stellt dar, dass sich
Kinstliche Intelligenz, verstanden als Technologien, die menschliche Intelligenz simulieren,
seit den 1950er-Jahren kontinuierlich weiterentwickelt habe. Seit ca. 1980 gebe es jedoch
im Bereich Maschinelles Lernen, d.h. dem Lernen anhand von Beispielen, und seit ca. 2010
im Bereich Deep Learning, d.h. dem Einsatz mehrschichtiger neuronaler Netze, gewaltige
Fortschritte. KI werde so zunehmend zum Treiber der Digitalisierung in Wirtschaft und
Gesellschaft. Bereits heute entstinden durch datenbasierte Technologie in einzelnen
Branchen véllig neue Geschéftsmodelle, die traditionelle Wertschopfungsketten drastisch
veranderten. Herr Dr. Kinneth erliutert, dass Kl einerseits im B2C-Bereich als ,Netz der
Menschen” bereits sehr verbreitet sei und nennt als Beispiel Smartphones, eCommerce,
Social Media, Smart Home, Sprachassistenten und Wearable Computing. Hier seien
Akteure und Geschéftsmodelle aus den USA filhrend, was fiir Deutschland nach seiner
Einschétzung voraussichtlich kaum mehr einzuholen sei. Herr Dr. Kiinneth betont aber,
dass sich im B2B-Umfeld, also im ,Netz der Maschinen“ sehr viele Chancen fir die
deutsche Wirtschaft bdten. Die unter dem Stichwort ,Industrie 4.0" laufenden digitalisierten
Wertschdpfungsnetzwerke seien auf Zuverlassigkeit und Sicherheit angewiesen, was den
Starken deutscher Unternehmen entspreche. Hier gehe es um die Themen vernetzte
Produktion, intelligenter Verkehr, digitale Medizin und Smart Grids. Er erlautert dies anhand
von drei Beispielen aus den Aktionsfeldern des regionalen Leitbildes WaBe. Eine
Herausforderung bestehe, so Herr Dr. Kiinneth weiter, jedoch darin, dass sich derzeit vor
allem groBere Unternehmen und Startups mit dem Thema Kl beschéftigten. Die IHK
Nlrnberg engagiere sich deshalb dafiir, auch den Mittelstand starker einzubinden, um die
Wertschépfungspotenziale der Kl fir die Wirtschaftsregion flichendeckend zu nutzen.
Hierzu trage auch der Anfang 2019 neu gestartete IHK-Unternehmenszirkel ,Kiinstliche
Intelligenz | Maschinelles Lernen” bei.



Nachdem er Herrn Dr. Kiinneth fiir seinen Vortrag gedankt hat, bittet Prasident von
Vopelius die Mitglieder der Vollversammiung um ihre Meinung. Hierauf diskutieren die
Herren Maser, Lotzsch, Bisping, Dr. Kiinneth, Weierich und von Vopelius.

Tagesordnungspunkt 6

Ausschuss Fachkriaftesicherung

Aufgrund des inhaltlichen Zusammenhangs mit dem Thema KI und Digitalisierung schlagt
Préasident von Vopelius vor, den Tagesordnungspunkt 6 vorzuziehen. Da sein Vorschlag
auf Zustimmung stéBt, stellt er daraufhin Herrn Markus Neubauer vor. Herr Neubauer sei
geschéftstuhrender Gesellschafter der Silbury GmbH, bereits seit Langerem im IHK-
Ehrenamt tétig, und zwar als Ersatzmitglied des Gremiumausschusses Flrth und als
Sprecher der Fachgruppe Digitalisierung im DIHK-Mittelstandsausschuss. Herr Neubauer
nennt daraufhin als Schwerpunkt seiner unternehmerischen Tétigkeit das Stichwort
transformative IT und erldutert, dass sich der Fachausschuss mit der Zukunft der Arbeit im
Sinne der Frage auseinandersetzen werde, was Fachkrafte brauchten, um sich in einem
Unternehmen wohlzuftuhlen, sowie welche Fihrungskréfte Unternehmen kinftig in Zeiten
raschen Wandels bendtigen und wie deren Wissen aktuell gehalten werden kénne. Er ruft
den Mitgliedern der Vollversammlung ins Gedéachtnis, dass der neue Fachausschuss aus
dem Arbeitskreis Fachkraftesicherung hervorgegangen und in der Sitzung vom 12. Juni
2018 von der IHK-Vollversammlung beschlossen worden sei. Mit einer Prdsentation bringt
Herr Neubauer den Anwesenden die Ergebnisse des Vorbereitungs-Workshops vom 5.
November 2018 und der konstituierenden Sitzung vom 14. Januar 2019 néher. Er erldutert,
dass der Ausschuss eine Geschéftsordnung und ein Mission Statement erarbeitet habe,
das er kurz vortragt. Die Arbeit des Ausschusses sei durch die finf Arbeitsgemeinschaften
gepragt, die sich mit folgenden Schwerpunkten beschaftigen: 1. ,Standort’
(Fachkréaftesicherung im l&ndlichen Raum), 2. ,Metropolregion” (Fachkréftesicherung im
stadtischen Raum), 3. ,Changes ahead" (Kulturwandel), 4. ,Netzwerk” (Vernetzung mit
bestehenden Initiativen innerhalb der Europaischen Metropolregion Niirnberg) und 5.
»lalentfdrderung”. Die Arbeitsgruppen wirden, so Herr Neubauer, jeweils von einem
Arbeitsgruppenverantwortlichen geleitet und tréfen sich eigensténdig. AbschlieBend richtet
er an die Anwesenden die Einladung, sich mit ideen und Impulsen an ihn bzw. die
Ausschussmitglieder zu wenden. Hierzu erganzt Herr Dr. Raab, dass auch gerne
Interessenten bei Arbeitsgruppentreffen bzw. Ausschusssitzungen teilnehmen kénnten um
dann ggfs. auch turnusgeman offiziell durch die Vollversammlung als Mitglieder berufen zu
werden. An der anschlieBenden Diskussion beteiligen sich Vizeprasidentin Bruchmann,
Herr Lotzsch, der hierbei auf das Forschungsprojekt ,,Future Digital Job Skills* hinweist und



die Mitglieder der Vollversammlung bittet, sich an der laufenden Umfrage zur Veranderung
kaufméannischer Berufe in der digitalen Welt zu beteiligen, und Prasident von Vopelius.

Tagesordnungspunkt 5
IHK-Position ,,Klimaschutz mit der mittelfrénkischen Wirtschaft“

Prasident von Vopelius bittet Herrn Spéth, Vorsitzender des IHK-Fachausschusses
.Energie | Umwelt" darum, nun den Ubersprungenen Tagesordnungspunkt 5 nachzuholen
und den Prozess zur Meinungsfindung, eine Minderheitsposition und die vom [HK-
Préasidium befurwortete Beschlussvorlage vorzustellen. Anhand einer Présentation erldutert
Herr Spath, dass die Bundesregierung plane, im Verlauf des Jahres 2019 ein
Klimaschutzgesetz zu beschlieen. Die bayerischen IHKs wollten mit einer gemeinsamen
Klimaschutz-Position ihre Sprachféhigkeit gegeniiber der bayerischen Politik und innerhalb
der IHK-Organisation sicherstellen. Die IHK-Position ,Klimaschutz mit der mittelfrankischen
Wirtschaft" umfasse zehn zentrale Forderungen und solle nach Beschluss durch die
Vollversammiung in eine BIHK-Position miinden. Im Folgenden stellt Herr Spith die zehn
Forderungen im Detail vor. Er stellt zudem dar, dass die Position vorab in den IHK-
Fachausschissen ,Energie | Umwelt" und ,Industrie | Forschung | Technologie*
beschlossen worden seien. In diesem Verlauf habe sich eine Minderheitsposition ergeben,

die ebenfalls als solche im Positionspapier dargestelit sei.

Nachdem er Herrn Spath fiir seinen Vortrag gedankt hat, bittet Président von Vopelius die
Mitglieder der Vollversammiung um ihre Redebeitrage. Zu Wort melden sich Vizeprasident
Streng, Frau Mockwitz, Herr Kurz, Vizeprasident Bruder, Herr Weierich und Frau Wanke.

AbschlieBend bittet Prasident von Vopelius um Abstimmung tber den Beschlussvorschlag

des IHK-Présidiums.

Beschluss:
Die Vollversammlung beschlieBt die IHK-Position “Klimaschutz mit der mittelfrankischen
Wirtschaft" einstimmig und ohne Enthaltung.



Tagesordnungspunkt 7

Nachberufungen in Ausschiisse der IHK Niirnberg fiir Mittelfranken

Préasident von Vopelius prasentiert den Anwesenden die in den Sitzungsunterdagen
enthaltenen personellen Vorschlage fur die turnusméBigen Nachberufungen in die IHK-
Fachausschisse. Nachdem es hierzu keine Wortmeldungen gibt, bittet er die Anwesenden
um Beschlussfassung Uber den Vorschiag des IHK-Prasidiums.

Beschluss:
Die Vollversammlung beruft die in der beiligenden Zusammenstellung vorgeschlagenen
Kandidaten als Mitglieder der jeweils angegebenen IHK-Ausschiisse nach.

Tagesordnungspunkt 8
Verschiedenes

Président von Vopelius schlégt vor, den Bericht von Frau Dr. Renata Haublein, Agentur fir
Arbeit, Nurnberg, zum Thema ,Neue Arbeitsmarktiérderprogramme®, vorzuziehen.
Nachdem es hierzu keine Einwénde gibt, bedankt sich Frau Dr. Haublein fir die Einladung
und stellt sich kurz vor. Anhand einer Prdsentation stellt sie die Entwicklung des
Arbeitsmarktes 2016 bis 2018 im Agenturbezirk Nirnberg vor, insbesondere die
Arbeitslosenquote und die gemeldeten Arbeitsstellen am ersten Arbeitsmarkt. Daraufhin
skizziert sie die wichtigsten Einflussfaktoren in den néachsten Jahren: demografischer
Wandel, struktureller Wandel und Digitalisierung, Flexibilisierung und Individualisierung
sowie ungleiche Teilhabechancen am Arbeitsmarkt. Der letzte Punkt solle, so Fr. Dr.
Haublein, insbesondere mit dem Teilhabechancengesetz nach §§ 16e und 16i SGB |l
gemildert werden. Das neue Instrument ,MitArbeit” fiir Langzeitarbeitslose sehe vor, dass
Personen, die iiber 2 Jahre bzw. arbeitslos gemeldet sind, (ber Lohnkostenzuschuss und
Coaching in sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhéltnisse gebracht werden. Fir
Personen, die seit liber sechs Jahren Arbeitslosgengeld |l beziehen und ber 25 Jahre alt
sind, wiirden Zuschisse und Coaching sogar zu 100 % geférdert. Des Weiteren geht Frau
Dr. Haublein auf das Projekt ,Lebensbegleitende Berufsberatung” ein, das zum Ziel habe,
Jugendliche und Erwachsene Uber das gesamte Erwerbsleben hinweg mit hochwertigen
Online- und Prasenzangeboten berufliche Orientierung und Beratung zu bieten.
AnschlieBend geht sie auf die erweiterte Weiterbildungsférderung fir Fachkrafte ein, die
durch das Qualifizierungschancengesetz seit 1.1.2019 moglich ist, und stelit dar, wie eine
Hilfskraft zur Fachkraft weitergebildet werden kénne. Frau Dr. Haublein fordert die
Mitglieder der Vollversammlung dazu auf, hierzu bei Interesse das Beratungsangebot des
Arbeitgeber-Service der Arbeitsagentur Nirnberg zu nutzen.



Prasident von Vopelius dankt Frau Dr. Haublein fur ihren Vortrag. Im Anschluss gibt Herr
Lotzsch den Anwesenden eine kurze Information zum Thema Taxi-Unternehmerprifungen.
Nachdem es keine weiteren Themen aus den Reihen der Vollversammlung gibt, weist
Président von Vopelius auf die nichste Sitzung der Vollversammlung am 25. Juni 2019
hin. Dann beschlief3t er die laufende Sitzung um 17:20 Uhr.

Nirnberg, 18. April 2019

Préasident
\) \
AU
Dirk vonWopdlius Markus M. Lotzsch

Protokoll

Carolin Regler





