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Ein strategisches Entwicklungskonzept

Mit 1,7 Mio. Einwohnern und einem Bruttoinlandsprodukt von 50 Mrd. € ist die Regi-
on Nurnberg einer der wirtschaftsstarksten Raume in Deutschland. In Europa gehoért
sie zu den TOP 30. Um als Top-Adresse im weltweiten Standortwettbewerb beste-
hen zu kdnnen, benotigt die Region ein zukunftsweisendes strategisches Gesamt-
konzept. Dieses Konzept besteht aus drei aufeinander aufbauenden Elementen mit

unterschiedlichen Zeithorizonten und Konkretisierungsgraden.

Ein strategisches Entwicklungskonzept
far die Wirtschaftsregion Nirnberg

| Internationale TOP-Adresse

Langfristige

Perspektiven Entwicklungs-

der Region leitbild

Mittelfristige L .

Infrastruktur- und Tgllraumllche

Technologie-Ziele Regionalkonzepte

Neue / laufende \
Projekte zur Aktionsprogramme

Zielerreichung

Nachhaltigkeit Realisierung und Erfolgskontrolle

Die Basis dieses Konzeptes bildet das Entwicklungsleitbild der Wirtschaftsregion
Nurnberg. Dieses Leitbild benennt die langfristigen Entwicklungsschwerpunkte der
Region in den sechs technologischen Kompetenzfeldern und bei den innovativen
Dienstleistungen, bei denen die Region auch im internationalen Vergleich tberdurch-

schnittliche Starken besitzt und die als globale Wachstumsfelder eingestuft werden.

Die Kompetenzfelder sind als Cluster konzipiert, in denen Produktion und Technolo-
gie, spezifische Dienstleistungen, Forschung und Entwicklung eng miteinander ver-
netzt sind. Insbesondere das Zusammenwirken von wirtschaftlichen und wissen-
schaftlichen Schwerpunkten ist ein tragender Gedanke des Entwicklungskonzeptes.
Es entspricht damit dem Grundgedanken der Clusterbildung in Bayern und leistet ei-

nen aktiven Beitrag zur Starkung dieses Forderansatzes.



Auf der Grundlage des Entwicklungsleitbildes sind auf einer zweiten Ebene mittelfris-
tige, operationale Ziele zu formulieren. Sie konkretisieren, auf welchem Wege die
Perspektiven der Region realisiert werden sollen. Dieses Regionalkonzept setzt

sich aus einem Technologie- und einem Infrastrukturteil zusammen.

Auf einer dritten Ebene schlie3lich mussen zur Erreichung der Ziele konkrete Initiati-
ven und Projekte entwickelt werden, die im Rahmen kurzfristiger regionaler Akti-

onsprogramme abgearbeitet werden kénnen.

Das Entwicklungsleitbild als Ausgangspunkt des strategischen Gesamtkonzeptes,
trat in seiner ersten Version am 18. Marz 1998 in Kraft. Seitdem wurden wesentliche
Teile umgesetzt. In finf Kernkompetenzfeldern entstanden Kompetenzinitiativen und
Uberaus effiziente Netzwerke, deren Ausstrahlung weit tGber die Region hinaus reicht.
Gleichzeitig wurden im Rahmen der High-Tech-Offensive Bayern mit Unterstitzung
des Freistaates zahlreiche Pilotprojekte in den einzelnen Kompetenzfeldern realisiert.

Das hat dazu gefuhrt, dass sich die Region in den letzten sieben Jahren in nationa-
len und internationalen Rankings deutlich verbessert hat. Sie gehért heute zu den
Metropolregionen in Deutschland. Und nicht zuletzt ist das Entwicklungsleitbild inzwi-

schen Grundlage fur das gemeinsame Regionalmarketing.

Die vorliegende Fortschreibung des Entwicklungsleitbildes dient der Nachjustierung
und starkeren Fokussierung der bisherigen Kompetenzfelder und der Entwicklung ei-
ner neuen Kernkompetenz ,Automation und Produktionstechnik®. Die wachsende
Bedeutung innovativer Dienstleistungen, die sich quer durch alle technologischen
Kompetenzfelder zieht, wird in einem abschlieRenden Abschnitt nochmals in ihrer re-
gionalen Auspragung zusammenfassend dargestellt.



Kernkompetenzen und Querschnittstechnologien

= Sechs Verkehr & Energie &
technologische Logistik Umwelt
Kernkompetenzen:
Information & Neue
Kommunikation Materialien
Medizin & Automation &
Gesundheit Produktionstechnik
= Querschnitts- Innovative Dienstleistungen
kompetenz:
= Querschnitts-
technologien:

Das Entwicklungsleitbild fur die Wirtschaftsregion Nirnberg geht von folgenden

Ubergeordneten Zielvorstellungen aus:

° Sicherung und nachhaltige Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen

o Erhalt der Lebensgrundlagen fir kommende Generationen durch ein nachhalti-
ges, umweltgerechtes Wirtschaften

° Sicherung und nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen

° Forderung von regionalen Wirtschaftskreislaufen

° Sicherung der Vielféaltigkeit der regionalen Wirtschaftsstruktur hinsichtlich Bran-
chen und Betriebsgréfien

° Starkung der Region Nirnberg als wettbewerbsfahiger Standort fur industrielle
Produktion

° Sicherung von Arbeitsplatzen und Starkung der Beschéftigungsfahigkeit der Ar-
beitnehmer

° Sicherung von Einkommen und Lebensstandard

o Kooperative Wirtschaftsbeziehungen zu anderen Landern im Rahmen eines fai-
ren, internationalen Wettbewerbes

o Partnerschatftlich konstruktive Zusammenarbeit aller regionalen Akteure:
Unternehmen, Wissenschaft, Kammern, Gewerkschaften, Politik und Verwal-
tung



Zur Erreichung der Entwicklungsziele sollen insbesondere folgende Kernkompeten-

zen mit gemeinsamer Anstrengung vorrangig ausgebaut und gestarkt werden:

Verkehr und Logistik

Information und Kommunikation
Medizin und Gesundheit

Energie und Umwelt

Neue Materialien

Automation und Produktionstechnik

Innovative Dienstleistungen

Zur Forderung dieser Kernkompetenzen mussen flankierend vier Bereiche in der Re-
gion nachhaltig gestarkt werden, die zum einen Megatrends der wirtschaftlichen
Entwicklung darstellen und zum anderen wichtige Querschnittsfunktionen fur die

gesamte Wirtschaft haben:

Internationale Ausrichtung (Globalisierung)
Dienstleistungsorientierung (Tertiarisierung)

Human Resources (Qualifizierung)

Forschung und technologische Entwicklung (Innovationsdynamik)

Das vorliegende Entwicklungsleitbild wurde innerhalb der Region auf breiter Basis
erarbeitet, in mehreren Stufen entwickelt, diskutiert, erganzt und verdichtet. Ergebnis
dieses Abstimmungsprozesses ist eine gemeinsame Ausgangsbasis, an der sich alle
Entscheidungstrager in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung orientieren

kdnnen.

Das Entwicklungsleitbild ist ein Appell an alle Entscheidungstrager:

Nur mit diesem regionalen Grundkonsens und der gemeinsamen
Anstrengung aller kbnnen wir im weltweiten Standortwettbewerb
der Regionen unseren Platz als internationaler TOP-Standort wei-

ter ausbauen.
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1. Die Wirtschaftsregion NUrnberg

Aufgrund ihrer wirtschaftlichen und kulturellen Bedeutung, ihrer engen Verflechtung
in Nordbayern und ihrer Entwicklungsdynamik besitzt die Wirtschaftsregion Nurnberg
alle Merkmale einer européaischen Metropolregion. Wirtschaftlicher Schwerpunkt ist
das Stadteviereck Niurnberg — Furth — Erlangen — Schwabach, das zusammen mit
den mittelfrankischen Landkreisen und Ansbach den Nukleus fur Kern und Netz der

europaischen Metropolregion Nurnberg bildet.

Wirtschaftsstruktur

Die wirtschaftliche Struktur der Region Nurnberg wurde bis in die achtziger Jahre
entscheidend durch das Verarbeitende Gewerbe gepragt. Gemessen an den sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten betrug das Verhaltnis von Industrie zu Dienst-
leistungen vor 30 Jahren 60 zu 40 Prozent. Im Jahr 1990 lagen sekundarer und terti-
arer Sektor gleichauf, heute hat sich die Relation im Vergleich zu 1974 umgekehrt:
Uber 60 Prozent (im Ballungsraum iiber 70%) der Beschaftigten arbeiten im Dienst-
leistungsbereich, weniger als 40 Prozent in der Produktion. Im gleichen Zeitraum
stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Mittelfranken um rund
50.000 auf 630.000.

Als exportstarker Wirtschaftsraum profitiert die Region vom Welthandel, die Ex-
portquote betragt Uber 40 Prozent. Seit der Grenzoffnung nach Osten liegt sie im
Zentrum des gesamteuropaischen Wirtschaftsraumes und wird von der EU als ,Bru-

ckenkopf-Region nach Osteuropa“ (Gateway to eastern Europe) gesehen.

International ausgerichtete Dienstleistungseinrichtungen wie etwa das Aul3enwirt-
schaftszentrum Bayern und das ,Hochschulinstitut fur AuRenwirtschaft” an der Fach-
hochschule Nurnberg unterstiitzen die exportorientierten Unternehmen der Region.
Mit dem ,European Office” der Sonderwirtschaftszone Shenzhen und dem Deutsch-
land-Buro von CCTA, der obersten chinesischen Planungsbehdrde fur Verkehr und

Logistik, verfigt Nurnberg als ,Gateway to China“ zudem Uber wichtige



Anlaufstellen im stark wachsenden Handel mit der Volksrepublik China. Die
NurnbergMesse mit tber 150.000 m2 Ausstellungsflache und dem Congress Center
Nurnberg profiliert sich weiter als Standort fur internationale Leitmessen und Kon-

gresse. Nurnberg gehort mittlerweile zu den Top-10-Messeplatzen in Europa.

Uber 1.100 der rund 2.500 mittelfrankischen Unternehmen mit auRenwirtschaftlichen
Kontakten pflegen Geschéaftsverbindungen mit den mittel- und osteuropaischen
(MOE) Staaten. Das Handelsvolumen Bayerns mit den MOE-Staaten liegt bereits
hoher als mit Nordamerika. Die Osterweiterung der Europaischen Union sorgt dafur,
dass Handelshemmnisse zunehmend abgebaut werden, wahrend zugleich die
Rechts- und Planungssicherheit fir Unternehmer in Europa wachst. Insgesamt ist
der Exportanteil der Region Nurnberg in den vergangenen zehn Jahren von rund 30

auf Uber 40 Prozent gestiegen.

Infrastruktur

Sowohl fur die internationalen Handelsverbindungen als auch im Wettbewerb um den
Produktionsfaktor Wissen spielt die Infrastruktur einer Region eine entscheidende
Rolle: Im Zentrum stehen die Verkehrsanbindung sowie die Ausstattung mit Einrich-
tungen fir Wissenserzeugung und -transfer. Dies sind Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen ebenso wie Aus- und Weiterbildungsinstitute oder Netzwerke von Un-

ternehmen und Institutionen.

Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur verflgt die Region Uber eine sehr gute Anbin-
dung an die anderen Metropolregionen in Deutschland und Europa und uber ein leis-

tungsfahiges OPNV-Netz im Inneren:

® Die Region Nurnberg liegt im Schnittpunkt der vier europaischen Autobahnverbin-

dungen Paris-Prag, Amsterdam-Wien, Hamburg-Ljubljana und Berlin-Rom.

® Eine ahnliche Funktion als zentraleuropaischer Knoten hat Nirnberg bei den ICE-

und internationalen Fernverkehrsstrecken der Bahn.

® Der Main-Donau-Kanal verbindet die Nordseehafen mit dem Schwarzen Meer
und den Binnenhéafen an der Donau. Im Hafen Nurnberg befindet sich das gréfdte
Gluterverkehrszentrum Sitddeutschlands, das mit dem trimodalen Terminal eine

ideale Schnittstelle zwischen Strafl3e, Schiene und Wasser bildet.
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® Vom internationalen Flughafen Nurnberg aus konnen alle wichtigen européischen
Metropolen in maximal zwei Stunden Flugzeit erreicht werden. Der Flughafen
selbst ist fir etwa 4 Millionen Menschen in Nordbayern innerhalb einer Stunde

Fahrzeit zu erreichen.

® Im engeren wirtschaftlichen Verflechtungsraum der Region bildet das VGN-Netz
mit U-Bahnen und Stral3enbahnen in den Kernstadten Nidrnberg und Firth, einem
sternférmigen S-Bahn-Netz ins Umland und erganzenden Buslinien einen der
groRten OPNV-Verbiinde in Deutschland.

Bei der Wissens-Infrastruktur sorgen zahlreiche Einrichtungen aus Forschung,
Lehre, Aus- und Weiterbildung fir eine sehr gute Ausgangsposition im Wettbewerb

um den Produktionsfaktor Wissen:

® An den Universitaten und Fachhochschulen in Nordbayern sind knapp 90.000
Studierende immatrikuliert. Allein die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nurnberg, die Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Nirnberg und die Fachhoch-
schule Ansbach z&ahlen rund 35.000 Studierende, davon mehr als 10.000 in tech-

nischen Studiengéngen.

e Uber 20 Forschungsinstitute und Anwenderzentren, darunter eine Max-Planck-
Forschungsgruppe und zwei Fraunhofer-Institute, fordern den Technologietrans-
fer und sind in ein Netzwerk von bayerischen High-Tech-Zentren eingebunden.

® In allen Kernkompetenz-Feldern der Region sorgen umfangreiche Netzwerke fur
einen bestmdglichen Technologietransfer. Die Netzwerke werden u. a. durch

Kompetenzinitiativen betreut und ausgebaut.

Die Qualitat der Aus- und Weiterbildung schlagt sich in der Beschaftigtenstatistik nie-
der: Bundesweit weist die Region bei den Beschaftigtenzahlen den hochsten Ingeni-
euranteil auf. Uber 125.000 Arbeitnehmer und damit mehr als die Halfte der Indust-
riebeschéftigten sind in den qualifizierungsintensiven Sektoren Metall- / Maschinen-
und Fahrzeugbau sowie in der Elektrotechnik tatig. Knapp 100.000 weitere hochqua-

lifizierte Arbeitnehmer arbeiten in wissensintensiven unternehmensnahen Dienst-



leistungen wie Marktforschung, Steuer- und Unternehmensberatung, IT-Dienste, In-

genieurbtros und Finanzdienstleistungen.

Lebensqualitat

Statistische Fakten und ausgezeichnete Umfrageergebnisse belegen die Attraktivitat
der Region Nurnberg als Lebensraum mit hohem Kultur- und Freizeitwert.

Als Indizien fur die hohe Lebensqualitat konnen Daten Uber Zuwanderung und
Fremdenverkehr dienen. So kdnnen die positiven Zuwanderungssalden Mittelfran-
kens schon seit Jahren das Geburtendefizit mehr als nur ausgleichen. Die Bevolke-
rung Mittelfrankens wuchs seit 1970 um 15 Prozent auf tGber 1,7 Millionen; davon
entfallen 8 Prozent allein auf die Zeit seit der Wiedervereinigung. Noch deutlicher ist
die Entwicklung im Tourismus. In Mittelfranken stieg die Zahl der Ubernachtungen im
Vergleich zu 1989 um uber 30 Prozent, wahrend sie in Bayern insgesamt lediglich
konstant blieb. Auffallend ist dabei der hohe Anteil auslandischer Touristen, der in
Mittelfranken mit Uber 20 Prozent den hdchsten Wert aller bayerischen Regierungs-

bezirke aufweist.

Aus diesen Indikatoren lasst sich ablesen, dass die Region Nurnberg als attraktiver
Raum zum Leben und Arbeiten geschatzt wird und ihre Beliebtheit als Reiseziel star-

ker als andere Regionen steigern konnte.

Auch Uber Umfragen kann man die Lebensqualitat einer Region erfassen. Seit 1996
wird das entsprechende Kriterium in den Standortumfragen der IHK kontinuierlich
besser beurteilt. 2004 erreichte die Lebensqualitat sogar den besten Wert aller 21 zu
beurteilenden Standortfaktoren. Ebenfalls stetig verbessert haben sich im Urteil der
mittelfrankischen Unternehmen die mit dem Aspekt der Lebensqualitat eng verbun-

denen Faktoren ,Wohnsituation, Sicherheit* sowie ,Grundstiickspreise, Mietkosten®.

Weitere nicht-6konomische Bestimmungsgrinde fir die hohe Lebensqualitat lassen
sich im Freizeit-, Sport- und Kulturangebot der Region Nurnberg finden. So haben
etwa das Neue Museum fur Kunst und Design, das Klassik Open Air, der Opernball
im Staatstheater Nurnberg und das Musikfestival Rock im Park die kulturelle Vielfalt

erhoht. Sportveranstaltungen wie die Eishockey-WM, die Rennwochenenden am

10



,Norisring“ oder die Fuliball-GroRereignisse Confederations-Cup 2005 und FIFA
FuRball-Weltmeisterschaft 2006 lenken die Aufmerksamkeit einer internationalen Of-
fentlichkeit auf die Region Nurnberg und geben auch den Anstol3 zur Modernisierung

von Infrastruktur und Sportstatten.

Neben Frankenalb und Frankischer Schweiz konnte sich zudem im Zuge der Er-
schlieBung des Frankischen Seenlandes fiur touristische Nutzungen ein weiteres
Naherholungsgebiet fir die Region etablieren, das in zunehmendem MalRe auch
Ubernachtungsgéaste aus anderen Regionen anzieht. Mit dem verbesserten Freizeit-
Angebot entsteht damit im sudlichen Mittelfranken zugleich ein touristischer Cluster
mit Unternehmen aus Gast- und Reiseverkehrsgewerbe, Einzelhandel und freizeit-
nahen Dienstleistungen, der die wirtschaftliche Entwicklung dieses strukturschwé-

cheren Teilraumes dauerhaft starkt.

11



2. Megatrends und regionale Entwicklung

Das Entwicklungsleitbild fur die Region Nurnberg basiert auf vier Megatrends, denen
fur die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt und fur die Starkung der Kernkompe-

tenzen im Besonderen eine entscheidende Bedeutung zukommt:

® Globalisierung und Internationalisierung aller Wirtschaftszweige und Sektoren

® Zunehmende Tertidrisierung der Wirtschaft, wobei innovative und wissensba-

sierte Dienstleistungen die starksten Entwicklungsimpulse geben

® \Wachsende Bedeutung von Ausbildung und Qualifizierung als Basis flir Inno-

vation und globale Wettbewerbsfahigkeit

® Die hohe Geschwindigkeit, mit der innovative Technologien Eingang in die Pro-
duktion finden, sowie die zunehmende Bedeutung des Forschungspotenzials fir

deren Entwicklung

In diesen vier Bereichen weist die Wirtschaftsregion Nirnberg auch im internationa-
len Vergleich bereits einen sehr guten Entwicklungsstand auf. Damit die technologi-
schen Kernkompetenzen der Region auch weiterhin ihre fihrende Wettbewerbsposi-
tion halten kénnen, ist die nachhaltige Orientierung an den definierten Megatrends

von entscheidender Bedeutung.
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2.1 Internationale Ausrichtung

Die globale Vernetzung der Beschaffungs- und Absatzmarkte und die weltweite
Standortwahl stellen den folgenreichsten Megatrend der letzten Jahrzehnte dar. Die-
se internationale Orientierung der Wirtschaft wird weiter anhalten. Fur die Zukunft ei-
ner Region ist es daher von strategischer Bedeutung, sich diesen Herausforderun-

gen zu stellen.

Die Wirtschaftsregion Nurnberg ist Sitz einer Reihe von weltweit agierenden Unter-
nehmen, die als ,global players” die Standortvorteile der Region nutzen. Uber diese
,Leuchttirme® hinaus sind die Unternehmen der Wirtschaftsregion Nurnberg auch mit
vielen mittelstandischen Betrieben uberdurchschnittlich stark im Auf3enhandel ver-
treten. Mit 2.500 AuRenhandelsunternehmen, rund doppelt so viele wie noch Ende
der 80er Jahre, sind anteilig mehr Unternehmen auf Auslandsmarkten prasent als in
vergleichbaren anderen Regionen. Die Exportquote der Industrie liegt traditionell
uber 40 Prozent, und auch der Tertiare Sektor holt stark auf. Industrienahe Dienst-
leister entwickeln Aulienhandels-Aktivitaten mit jahrlich zweistelligen Zuwachsraten.
Mittlerweile stammen schon mehr als die Halfte der AuRenhandelsunternehmen in

der Region aus dem Dienstleistungssektor.

Im AulRenhandelsgeschéaft besonders gut aufgestellt sind die Unternehmen der Re-
gion in Mittel-/Osteuropa, sowie in Asien und im Nahen Osten, den Wachstumsmark-
ten der Welt. Mehr als die Halfte der 2.500 AuRenhandelsunternehmen geben Kun-
den- oder Lieferanten-Kontakte mit Partnerfirmen in diesen Regionen an. Hohe Pra-
senz zeigt die Region Nurnberg auch in den angestammten Auslandsmarkten der

friheren EU-15-Staaten sowie in Amerika.

Positiv zu werten ist die breite Streuung der Aul3enhandelsaktivitaten auf fast alle
Branchen und BetriebsgroRenklassen. Eine gute Weltmarktposition haben insbeson-
dere die in der Region zahlreich vertretenen Schltsselindustrien Verkehr/Logistik,
| & K, Medizin/Gesundheit, Energie/Umwelt, Neue Materialien und Automation. Dass
Uber zwei Drittel der 2.500 AuRRenhandelsunternehmen weniger als 50 Mitarbeiter
beschaftigen, zeigt das hohe Auslandsengagement des Mittelstands.
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Eine besondere Bedeutung kommt den regionalen Importen zu: Rund zwei Drittel der
2500 AuBenhandelsunternehmen geben Importaktivitditen an. Damit gibt es heute
doppelt so viele Importeure wie vor zehn Jahren, die Importquoten der einzelnen Un-

ternehmen wachsen ebenfalls rasch an.

Motiv fur den Gang ins Ausland ist neben der Mischkalkulation auch die Erkenntnis,
dass nur eine langfristig angelegte Marktprasenz den erwiinschten nachhaltigen Er-
folg auf Auslandsmarkten sichern kann. Zur Umsetzung dieser unternehmensstrate-
gischen Erkenntnis hat die mittelfrankische Wirtschaft ihr Auslandsengagement in
Form von Vertretungen, Niederlassungen, Produktionsstatten und Joint Ventures er-
heblich verstarkt. Rund 750 der 2.500 Auf3enhandelsfirmen haben tber 8.700 sol-
cher dauerhafter Engagements in aller Welt. Das sind rund 15 Prozent mehr als noch
vor 5 Jahren. Neben der Quantitat hat sich auch die Qualitat des Auslandsenga-
gements verbessert. Denn immer haufiger werden Vertretungen zu Niederlassungen,
Beteiligungen oder Produktionsstatten umgewandelt, was eine festere Bindung an

den jeweiligen Auslandsmarkt bedeutet.

Bei einem erwarteten BIP-Wachstum von durchschnittlich vier bis funf Prozent in den
neuen EU-Beitrittslandern sowie in Russland treffen unsere Auf3enhandelsunterneh-
men ,vor der Hausture“ auf ein enormes Wachstumspotenzial. Fir den Zukunfts-
markt Asien wird sogar mit einem durchschnittlichen Wachstum von sechs Prozent
gerechnet; in Einzelfallen - wie dem Megamarkt VR China - sind es sogar rund neun

Prozent.

Die heimische Exportwirtschaft ist stark auf die derzeit unterdurchschnittlich wach-
senden Markte Westeuropas ausgerichtet. Damit einher geht das Problem, dass das
Warensortiment der heimischen Exportwirtschaft in einzelnen Branchen noch zu we-
nig aus High-Tech-Produkten mit hohem Wertschopfungsanteil besteht. Die Trager
der bisherigen Exporterfolge missen den Anteil der ,Exporterzeugnisse mit Zukunft*
weiter ausbauen, also jener Produkte, die wegen ihrer hohen Qualitat, ihrer techno-
logischen Wertigkeit und aufgrund ihres Lebenszyklus dauerhaften Erfolg auf Aus-

landsmarkten und hohe Gewinne versprechen.

So sehr auch die Nettoinvestitionen in den Wachstumsmarkten der Welt im Aufwarts-

trend sind — die Anstrengungen missen in Mittel- und Osteuropa und besonders in
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Asien weiter verstarkt werden. Gerade in ,Fernost” ist gegentber den USA und Ja-
pan in der Investitionsbereitschaft noch ein Ruckstand zu verzeichnen. Selbst in den
neuen EU-Mitgliedslandern werden nicht alle Chancen genutzt.

Ein probates Mittel zur erfolgreichen MarkterschlieBung und -bearbeitung im Ausland
ist das Instrumentarium der grenziberschreitenden Kooperation. Auch auf diesem
Gebiet besteht in der Region Nachholbedarf. Ahnliches gilt fiir die Zusammenarbeit
in Forschung und Entwicklung mit innovativen Unternehmen und mit Hochschulen im

Ausland.

Im Bereich Handel und Dienstleistung sind zwar einzelne Wirtschaftszweige der Re-
gion auRenwirtschaftlich sehr aktiv. Besonders der Grof3handel, die Verkehrswirt-
schaft, die Nachrichtentbermittlung, Forschung und Entwicklung sowie Leasing wei-
sen Exportintensitaten im zweistelligen Bereich auf. Aber wichtige Dienstleistungs-
branchen wie Datenverarbeitung und Datenbanken, Architektur-/Ingenieurbiros/
Technische Analysen sowie Beratung/Marktforschung/Werbung besitzen noch immer

ein weit grolieres ,Auldenwirtschaftspotenzial®, als derzeit genutzt wird.

Vor diesem Hintergrund kommt es darauf an, bisherige Forderanstrengungen zu er-

hoéhen, sie starker zu bindeln und neue zu entwickeln.

Neben den bewahrten FérdermalRnahmen (z. B. Delegationsreisen ins Ausland und
das Bayerische Messebeteiligungsprogramm) lasst sich verstarkt und projektbezo-
gen die Hilfe des ,Auenwirtschaftszentrums Bayern“ (AWZ) — einer Gemeinschafts-
einrichtung der bayerischen Industrie- und Handelskammern mit Sitz in Nurnberg —

nutzen.

Fur die Heranfihrung mittelstdndischer Unternehmen und bestimmter Branchenseg-
mente an das Exportgeschaft wurde ein neues aulenwirtschaftliches Forderprojekt
,G0 International“ entwickelt, das Uber Information und firmenindividuelle Begleitung
darauf ausgerichtet ist, die Exportfahigkeit mittelstandischer Unternehmen zu stéar-
ken. Besonders Handwerksbetriebe, kleinere Unternehmen und industrienahe

Dienstleister kbnnen von dieser Einstiegshilfe ins Auslandsgeschaft profitieren.
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In dem wichtigen Bereich der Mitarbeiterqualifizierung ist in Nirnberg ein bayernweit
angelegtes ,Hochschulinstitut fur Aul3enwirtschaft® an der Georg-Simon-Ohm-Fach-
hochschule Nirnberg entstanden, das in Form eines Weiterbildungsstudiengangs mit
akademischem Abschluss das notwendige Wissen fir eine erfolgreiche internatio-

nale Unternehmensfihrung vermittelt.

Auch Partnerschaften mit auslandischen Stadten, Regionen und Kammern kénnen in
bestimmten Fallen die Aul3enwirkung des Standortes verbessern und den Auf3en-
handel heimischer Betriebe fordern. Dies gilt vor allem in den genannten Wachs-
tumsmarkten sowie in Entwicklungs- wie Schwellenlandern mit besonders schwieri-

gen Marktzugangsbedingungen.

Von besonderer Bedeutung sind dabei das Europa-Biro der Stadt Shenzhen/
VR China und das Deutsch-Chinesische Kooperationsburo, die Bestandteil der Regi-
onalpartnerschaft zwischen dieser wirtschaftlich aufstrebenden Millionenstadt im sud-
chinesischen Perflussdelta und den Stadten und Landkreisen im Ballungsraum Er-

langen-Furth-Nurnberg-Schwabach sind.

Nicht zuletzt tragen auch die konsularischen Einrichtungen mit Sitz in NUrnberg dazu
bei, die AuRenwirkung des Standortes zu verbessern und den AufRenhandel der re-
gionalen Wirtschaft wirksam zu fordern. Bisher gibt es bereits 14 Konsulate in Nurn-
berg, die vor allem im politischen, kulturellen und wirtschaftlichen Tatigkeitsbereich
gute Arbeit leisten und dem Mittelstand erfolgreich Wege zu chancenreichen Markten

erdffnen.

Zur Starkung der aulRenwirtschaftlichen Orientierung der Region Nirnberg mussen

diese Instrumente weiter ausgebaut und intensiv genutzt werden.
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2.2 Dienstleistungsorientierung

Der Wandel von der Industrie- zur Dienstleistungsgesellschaft ist einer der grof3en
globalen Entwicklungstrends. Dieser Prozess hat auch in der Wirtschaftsregion
Nurnberg zu massiven Umschichtungen gefihrt. Waren vor 30 Jahren noch tber 60
Prozent der Arbeitnehmer in der Industrie beschaftigt und knapp 40 Prozent im
Dienstleistungssektor, hat sich dieses Verhéltnis bis heute genau umgekehrt. Im Bal-
lungsraum liegt der Beschaftigtenanteil des tertiren Sektors inzwischen sogar bei

Uber 70 Prozent.

Dies bedeutet allerdings nicht, dass die Industrie in der Region wegbricht. Die indus-
trielle Bruttowertschopfung hat trotz der Beschéftigungsveranderungen kontinuierlich
zugenommen, wenn auch nicht mit der gleichen Dynamik wie im Dienstleistungsbe-
reich. Der Erhalt der industriellen Leistungsfahigkeit ist von strategischer Bedeutung,
weil diese in hohem Mal3e die innovativen unternehmensnahen Dienstleistungsbe-

reiche fordert.

Innerhalb des Megatrends zur Tertidarisierung von Wirtschaft und Gesellschaft gibt es
eine Reihe von Einzeltrends (Push- und Pullfaktoren), die wesentlichen Einfluss auf

die Entwicklung der einzelnen Dienstleistungsbereiche haben.

Trend Wachstumsfelder
Optimierung der — Business Services
Leistungstiefe (Consulting, Rechenzentren)

Produktionsfaktor Wissen ——»  Brokerage/Vermittlung
(Arbeits-, Informations- und Warenvermittlung)

Kommunikationsbedarf —  Medien und Telekommunikation
(Call Center, Handy, Internet)

Okonomisierung der ——  Energie/Okologie
Umweltfaktoren (Facility Management, Recycling)
Just-in-Time — » Mobilitat und Logistik

(Supply Chain Management, Home Delivery)

Individualisierung/ — Finanzdienstleistungen
Lebensvorsorge (Allfinanz, Lebensplanung)
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Demographie/ — Soziale und Gesundheitsdienste
Wellness (Pflege, Fitness)

Convenience/Fun —»  Freizeit und Erholung
(Erlebniseinkauf, Unterhaltungs-Center)

Innerhalb der Dienstleistungsbranchen kann zwischen den etablierten und den wis-
sensbasierten Bereichen unterschieden werden. Den etablierten Tatigkeiten wie
Handel, Transport, Buro-, Sicherheits- oder Reinigungsdiensten etc. kommt auf
Grund der relativ hohen Arbeitsintensitat beschaftigungspolitisch eine grof3e Bedeu-
tung zu. Unter strategischen Aspekten sind wissens- und humankapital-intensive
Dienstleistungsaktivitaten wie Organisation, Management, Planung, Beratung, For-
schung und Entwicklung von besonderer Tragweite fir Entwicklungsdynamik und
Wettbewerbsfahigkeit einer Region.

Im Rahmen des Entwicklungsleitbildes konzentriert sich die Betrachtung auf die un-
ternehmensnahen, wissensbasierten Dienstleistungsbereiche, weil ihnen eine strate-

gische Fuhrungsrolle fur die weitere Entwicklung der Region zukommt:

® Sie wirken auf die Entscheidungsprozesse von Firmen und Organisationen ein
® Sie sind wichtige Trager des sektoralen Strukturwandels
® Sie liefern hohes Potenzial fir Beschéaftigung und Wertschépfung

® Sie verschaffen Regionen Vorteile im globalen Standortwettbewerb

Die innovativen wissensbasierten Dienstleistungen werden in zunehmendem Mal3e
eigenstandige Wirtschaftsbereiche, die ihre reine Servicefunktion fur regionale Pro-
duzenten und Konsumenten deutlich erweitern. Dies zeigt sich in der stark zuneh-
menden Tendenz, ehemals unternehmensinterne Dienstleistungen auszugliedern
(Outsourcing) und sie damit auch fur andere Unternehmen zur Verfiigung zu stellen.
Und es zeigt sich in der zunehmenden Bedeutung von Dienstleistungen als eigen-
standigem Exportartikel. Inzwischen kommen Uber 50 Prozent der aul3enhandelsak-

tiven Unternehmen aus dem Bereich der Dienstleistungen.
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Wissensintensive Dienstleistungen suchen die Néhe zu internationalen Kommunika-
tionszentren und Wirtschaftszentren. Sie finden in wirtschaftsstarken R&aumen
Standortvorteile gegentiber Fordergebieten und den Standorten Osteuropas, so dass
sie nicht im gleichen Mal3e wie industrielle Fertigungsbetriebe einem Verlagerungs-
druck ausgesetzt sind. In diesen Dienstleistungsbranchen liegen somit auch erhebli-

che Arbeitsmarktpotenziale der Zukunft.

Wirtschaftszentren mit dem Anspruch einer Metropolregion benétigen dringend die
Funktion eines "Wissensknotens". Sie sollten sich als Zentren der Informations- und
Wissensproduktion, des Informations- und Wissensumschlags sowie des Lernens
etablieren. Die Region Nurnberg muss verstarkt auf wissensintensive Dienstleistun-
gen setzen, um im Standortwettbewerb mit anderen Ballungszentren bestehen zu

kdnnen.

19



2.3 Human Resources

Fur die Fortentwicklung des rohstoffarmen Standortes Deutschland sind Wissen und
Innovationsfahigkeit von entscheidender Bedeutung. Bildung und Wissen sind her-
ausragende Produktions-, Wettbewerbs- und Standortfaktoren und somit eine fun-
damentale Grundlage fir Innovationen und wirtschaftlichen Erfolg. Bis zu 30 % des
Wirtschaftswachstums kann vom Bildungsstand der Bevolkerung abhéangen. Die
wichtigsten ,Produktionsstatten” fur Bildung und Wissen sind Hochschulen und au-
Beruniversitare Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie das duale Ausbil-

dungssystem und die Einrichtungen der Fort- und Weiterbildung.

Die Hochschul- und Wissenschaftsregion Nurnberg verfigt mit ihren sieben Hoch-
schulen (Friedrich-Alexander-Universitat (FAU) Erlangen-Nurnberg, Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Nirnberg, Fachhochschule Ansbach, Fachhochschule Wei-
henstephan / Abteilung Triesdorf, Evangelische Fachhochschule Nurnberg, Akade-
mie der Bildenden Kunste, Hochschule fur Musik Nurnberg-Augsburg) Uber ein brei-
tes geistes- und sozialwissenschaftliches sowie technisch-naturwissenschaftliches
Angebot fur weit tber 35.000 nationale und internationale Studierende. Hinzu kommt
das Studienzentrum der Fern-Universitat Hagen, das hier 2.000 Studenten aus der
Region betreut. Mit zahlreichen aulReruniversitdren Forschungseinrichtungen hat sie
zudem ein vielfaltiges Forschungs-, Entwicklungs- und Bildungspotenzial vor-

zuweisen, mit dem sie nationale und internationale Bedeutung geniel3t.

Mit einem breiten Angebot an allgemeinbildenden und beruflichen Schulen ist die
Bildungsinfrastruktur in der Region gut ausgepragt. Fur etliche Berufe mit relativ ge-
ringen Ausbildungszahlen ist Mittelfranken, insbesondere Nirnberg, Schulstandort
fur einen Einzugsbereich weit Uber Mittelfranken hinaus. In der Region sind zurzeit
40.000 Auszubildende im dualen Bildungssystem, davon entfallen 56 Prozent auf In-
dustrie, Handel und Dienstleistungen sowie knapp 30 Prozent auf das Handwerk. Fur
die weitere Qualifizierung nach der beruflichen Erstausbildung besteht ein grol3es
Angebot an namhaften Bildungstragern. Die Region Niurnberg belegt im bundeswei-
ten Vergleich der Bildungsregionen hier eine vordere Position. Das Weiterbildungs-
angebot in der Flache wird kontinuierlich verbessert. Die bestehende Qualifikations-
struktur der Beschaftigten in der Region ist gekennzeichnet durch eine sehr starke

Stellung bei den Facharbeiterpositionen sowie durch das hohe Innovationspotenzial
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der Beschaftigten, das sich in besonderer Weise durch nationale Toppositionen bei

der Ingenieurdichte und den Patentanmeldungen auszeichnet.

Bildung im weitesten Sinne muss auf ein Leben in einer interkulturellen Gesellschaft,
auf ein Leben in einer sich bestandig verandernden Wirtschafts- und Arbeitswelt mit
neuen Technologien und Medien sowie auf ein Leben in einer gefahrdeten Umwelt
vorbereiten und zur Entwicklung von Problemldsungsstrategien befahigen. Ange-
sichts der Forderungen, die von einer auf Effizienz bedachten Gesellschaft erhoben

werden, haben sich die Rahmenbedingungen dafir tiefgreifend verandert.

Um den Wandel konstruktiv zu begleiten und im nationalen wie internationalen Wett-
bewerb bestehen zu kdnnen, missen auch die Hochschulen immer mehr nach dem
Prinzip ,Mehr Qualitat durch Autonomie® arbeiten kénnen. Parallel dazu wird sich die
Vernetzung der Spitzenforscher aus Wissenschaft und Wirtschaft in Netzwerken ver-
starken. Auf diese Art wird sichergestellt, dass Forschungsergebnisse in neue Pro-
dukte und Dienstleistungen minden. Bereits heute spielt die Region im Elitenetzwerk

Bayern eine wichtige Rolle.

Die wachsende Komplexitat der Anforderungen an unsere zunehmend spezialisier-
ten Arbeitsplatze macht lebenslanges Lernen zur absoluten Notwendigkeit. Die inter-
nationale Vergleichbarkeit von Berufs- und Hochschulabschlissen und die richtige
Einordnung bestehender Abschlisse gewinnt an Bedeutung. Globalisierung bedeutet
aber auch, dass die Chancen aus der Migration verstarkt genutzt werden mussen.

Die Verzahnung von Theorie und Praxis verstarkt den Trend weg von reiner Informa-
tionsvermittiung hin zu handlungsorientiertem Lernen. Die damit verbundene Effi-
zienzsteigerung erfahrt zunehmend Unterstitzung durch den optimalen Einsatz des
E-Learnings in Kombination mit immer weiter entwickelten traditionellen Lehr- und
Lernmethoden. Individualisierte Lernformen erleichtern die notwendige Flexibilisie-
rung und Modularisierung von Bildung und damit die zeithahe malfigeschneiderte
Qualifizierung fur bestimmte Arbeitsaufgaben.

Durch die demographische Entwicklung gewinnen spezielle Angebote fir das Einbin-
den von é&lteren Arbeitnehmern in den Arbeitsprozess zunehmend an Bedeutung.

Geradlinige Arbeitsplatzbiographien treten aufgrund politischer und betriebswirt-

21



schaftlicher Entscheidungen zunehmend in den Hintergrund, Mehrfachausbildungen
bzw. Qualifizierungen werden zur Normalitdt. Die Notwendigkeit jedes Einzelnen,

sein Wissen auf dem neuesten Stand zu halten, wird immer starker.

Barrierefreie und maRgeschneiderte Bildungsangebote kénnen auch helfen, Men-
schen aus benachteiligten gesellschaftlichen Gruppen in wirtschaftliche Arbeitspro-
zesse zu integrieren und damit das in wenigen Jahren dringend notwendige Arbeits-
kraftepotenzial zu sichern. In diesem Zusammenhang und mit Blick auf die demogra-
phische Entwicklung verdient die verstarkte Integration der Migranten besonderes
Augenmerk. Im Ausbildungsbereich zeigen sich Defizite insbesondere bei den hohen
Zahlen von auslandischen Schulabbrechern sowie arbeitslosen auslandischen Ju-

gendlichen.

Ein wichtiger Standortfaktor im internationalen Wettbewerb ist ferner die Franconian
International School, die englisch sprechenden Kindern eine Schulausbildung bis
zum Abitur erméglicht und somit die zentrale Voraussetzung dafir bietet, dass sich

Leistungstrager internationaler Herkunft in der Wirtschaftsregion Nirnberg ansiedeln.
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2.4 Forschung und Entwicklung

Die Innovationsdynamik bei Produkten, Verfahren und Dienstleistungen nimmt immer
weiter zu. Die internationale Wettbewerbsfahigkeit hangt ganz erheblich davon ab,
ob es gelingt, Ideen moglichst zeitnah in marktfahige Produkte oder Dienstleistungen
umzusetzen. Forschung und Entwicklung (FUE) kommt in diesem Zusammenhang

eine herausragende Bedeutung zu.

Nach den Zielvorgaben der EU soll Europa zu den innovativsten Regionen der Welt
entwickelt werden. Dazu wird angestrebt, dass jeder Nationalstaat innerhalb der EU
mindestens drei Prozent des Bruttoinlandsproduktes (BIP) in FUE investiert. Seit Gber
einem Jahrzehnt befindet sich Deutschland weit unterhalb dieser Empfehlung flr
FuE-Ausgaben. In Bayern und in Mittelfranken hingegen werden die geforderten drei
Prozent des BIP nahezu erreicht, da Bund, Freistaat Bayern und die bayerische
Wirtschaft (letztere mit einem Zwei-Drittel-Anteil) massiv in FUE investieren und den
Standort nachhaltig sichern. Dies ist ein wichtiger Grund fiur die starke Positionierung

der Wirtschaftregion Nurnberg.

Angesichts der Mdglichkeit, jederzeit und international jede Art von Bedarf decken zu
kénnen und angesichts grenziberschreitender Finanzstrome hat sich der klassische
Verk&aufermarkt in einen Kéaufermarkt gewandelt: Hochste Qualitdt zum marktgerech-
ten Preis ist langst selbstverstandliche Kundenforderung. Nachhaltige Vorteile im
Wettbewerb entstehen nunmehr nur noch durch ganz individualisierte kundenspezifi-
sche Produkte, die in immer kirzeren Entwicklungszyklen dem technologischen
Stand der Dinge angepasst werden mussen. Dies fuhrt zu immer kiirzer werdenden
Produktlebenszyklen und dem drohenden Verlust der ,Economies of scale®. In die-
sem Umfeld bleiben nur diejenigen Unternehmen wettbewerbsfahig, die sich mit Pro-
dukt- und Verfahrensinnovationen anpassen. Zentrale Voraussetzung hierflr ist die
schnelle Gewinnung und Verarbeitung sowie Implementierung von markt- und kun-
denrelevanten Informationen. Zeit-, Informations- und Wissensmanagement stellen

sich somit als die kritischen Wettbewerbsfaktoren der Zukunft dar.

Ein Trend in diesem Zusammenhang bleibt ungebrochen: unterschiedliche technolo-
gische Entwicklungsbereiche wachsen immer enger zusammen. Die gegenseitige

Abhangigkeit komplexer technologischer und wirtschaftlicher Entwicklungen, gesell-
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schaftlicher Stromungen und der diesen Verdnderungen zugrunde liegenden Trends
ist von hoher Relevanz: Fortschritte in der Medizintechnik bauen z. B. auf neuen
Grundlagen in der Werkstofftechnik ebenso auf wie auf Erkenntnissen aus der Mole-
kularbiologie. Der Querschnittstechnologie kommt somit zur Zukunftssicherung eine
zentrale Bedeutung zu. Immer neue Verknidpfungen von bislang getrennten Wis-

sensgebieten er6ffnen unerwartete Zukunftsmarkte.

Was noch vor Jahren als klassischer Gegensatz beschrieben wurde (Wachstum oder
Ressourcenschonung), ist inzwischen in immer mehr Bereichen harmonisiert und zu
einer Selbstverstandlichkeit geworden: Umweltmanagement und -effizienz werden
zum zentralen Bestandteil von Produktion und Dienstleistung, Firmen entdecken die
Potenziale fur Kostensenkung und Qualitatssteigerung. Verbraucher orientieren sich
verstarkt an der Okobilanz von Gitern und Dienstleistungen und wiirdigen so das
Umweltmanagement der Unternehmen durch steigende Nachfrage. Innovationsdy-
namik wird demnach auch aus einer Effizienz- und Optimierungsstrategie im Um-
gang mit Material und Energie erzeugt. Treibende Kraft fiir den technischen und or-

ganisatorischen Fortschritt ist der Wettbewerb.

Die Region Nurnberg ist auch aus der Historie heraus bestens gertstet, Forschung
und technologische Entwicklung voranzutreiben: Der in der Region traditionell starke
Erfindungsreichtum — beschrieben auch als ,Nurnberger Witz“ — hat sich bis in die
heutige Zeit erhalten und spiegelt sich z. B. in Spitzenplatzen bei den Patent-
anmeldungen pro Kopf wider.

Ausdruck der Innovationsdynamik ist der Spitzenplatz, den die Region deutschland-
weit bei der Ingenieur-Dichte belegt. Eine breit gefacherte Hochschul- und For-
schungslandschaft sorgt gemeinsam mit mehr als einem Dutzend aul3eruniversitarer
FUuE-Einrichtungen daflir, dass diese Innovationsdynamik in der Region erhalten
bleibt. So zahlt beispielsweise die Technische Fakultat der Universitat Erlangen-
Nurnberg zu den nationalen Spitzenreitern bei den eingeworbenen Drittmitteln pro
Professor. Auch dadurch kommt die besondere Innovationsstarke der Region zum
Ausdruck.

Beim Innovations-Ranking bundesdeutscher Regionen nach der Innovationskraft hat

die Region Nurnberg bei 97 zu vergebenden Platzen lediglich drei High-Tech-Regio-
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nen vor sich. Dieser Erfolg liegt in der Breite, Qualitat und Quantitat der FUE-Ein-
richtungen begrindet. Rund um die leistungsstarke Hochschullandschaft, zwei inter-
national anerkannte Fraunhofer-Institute und eine Max-Planck-Forschungsgruppe
haben sich mit dem Bayerischen Laserzentrum, der Bayern Innovativ GmbH, der
Forschungsfabrik im Nurnberger Nordostpark, dem einzigen Bell-Lab von Lucent
Technologies auf3erhalb der USA und dem Siemens-Forschungszentrum leistungs-
fahige Forschungseinrichtungen etabliert. Sie werden erganzt durch einzigartige re-
gionale Zusammenschlisse wie den Kompetenzinitiativen, der Interessengemein-
schaft Hochschulen Region Nurnberg (igh), dem Technologie- und Innovationsnetz
Mittelfranken (tim) und dem nach Themen differenzierten technologie- und manage-
mentbezogenen IHK-Anwenderclubsystem. Insbesondere bei letzterem stehen im
,rrialog“ zwischen Anbietern, FUE-Experten und Anwendern der Informations- und
Erfahrungsaustausch, die Netzwerkbildung, Wissens- und Technologietransfer, un-
ternehmensuibergreifende FuE-Projektentwicklung sowie interdisziplinares Ver-
zahnen verschiedener Technologien im Fokus.
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3. Die Kernkompetenzen der Region

Im Zentrum des Entwicklungsleitbildes flur die Wirtschaftsregion Nirnberg stehen
sechs Kompetenzfelder mit starkem technologischem Hintergrund sowie der Uber-

greifende Gesamtaspekt ,innovative Dienstleistungen®.

® Verkehr und Logistik

® Information und Kommunikation
® Medizin und Gesundheit

® Energie und Umwelt

® Neue Materialien

® Automation und Produktionstechnik

® Innovative Dienstleistungen

Funf Kompetenzfelder, die fur die wirtschaftliche Entwicklung der Region eine
Schlisselposition haben, wurden bereits im ersten Leitbild der Region herausgear-
beitet. Zwischenzeitlich hat sich eine Reihe von Kompetenzinitiativen entwickelt, die
als Netzwerke von Wirtschaft, Wissenschaft und Tragern offentlicher Belange zur
Forderung der regionalen Schwerpunkte wesentlich beitragen. Im Zuge der Cluster-
bildung hat sich um die technologischen Kernkompetenzen eine Vielzahl von dienst-
leistungs- und serviceorientierten Unternehmen gruppiert, die einen wesentlichen
Beitrag zur Starkung der Kompetenzfelder leisten. Diese innovativen Dienst-
leistungen werden in einem zusammenfassenden Kompetenzfeld gesondert behan-
delt.

Bei der Fortschreibung des Entwicklungsleitbildes wurden die bisherigen Kompeten-
zen neu justiert, um auch zukinftig als Motoren der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung wirken zu kdnnen. Der Bereich Automation und Produktionstechnik hat sich
Uberdurchschnittlich stark entwickelt und wurde daher als zusatzliches, eigenstandi-

ges Kompetenzfeld definiert.

Die Region Nurnberg sollte sich mit Schwerpunkt auf die nachhaltige Starkung dieser

Kompetenzfelder konzentrieren.
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3.1 Verkehr und Logistik
- Intelligente Mobilitat-

3.1.1 Status quo

Die Region Nurnberg ist ein bevorzugter Standort der Innovations- und Wachstums-
branche ,Verkehr und Logistik". Mit Produkten, Systemen und Dienstleistungen si-
chern tGber 770 Unternehmen rund 10 Prozent der Gesamtarbeitspléatze der Region -
das sind ca. 75.000 Menschen bei einen Umsatz von ca. 10 Mrd. Euro regional und

ca. 20 Mrd. Euro weltweit.

Die Branche ist gekennzeichnet durch finf Sub-Cluster: Antriebstechnik, Automotive,
Logistik, Telematik und Bahntechnik. Diese vernetzen jeweils drei Gruppen: 1. Unter-
nehmen mit fihrender Marktposition, 2. anerkannte Forschung und 3. wegweisende
regionale Anwendungen, wobei jeweils zumindest eine Gruppierung internationale
Alleinstellung und somit eine gewisse Leuchtturmfunktion beanspruchen kann. Die
aus der Vernetzung resultierenden Synergien starken die Zukunftssicherheit des
Standortes. Die Aktivitdten werden im CNA Centrum fur Verkehr und Logistik in en-
ger Kooperation mit der IHK und den Stadten der Region koordiniert und gebtindelt.

® Im Sub-Cluster Antriebstechnik behaupten die Firmen MAN mit innovativen Die-
selantrieben fur Nutzfahrzeuge und Siemens A&D mit elektrischen Antrieben und
Umrichtern fur Schienenfahrzeuge ihre internationalen Spitzenpositionen. Auch
Siemens TS hat als Systemlieferant von Schienenfahrzeugen mit der Lieferung
des Antriebs flr den Transrapid eine international unbestrittene Technologiefiih-
rerschaft Gbernommen. Mit der Entwicklung des weltweit ersten getriebelosen An-
triebes (INTRA) fur Schienenfahrzeuge ist die Universitat Erlangen-Nurnberg mit
den Instituten fur Elektrische Antriebe und Fertigungstechnik maf3geblich an Inno-
vationen beteiligt. Und nicht zuletzt hat das Institut fir Fahrzeugtechnik (IFZN) der
Fachhochschule NuUrnberg mit den Schwerpunkten Antriebsstrangsimulation und
motorische Verbrennungstechniken ein eigenstandiges Profil entwickelt. Die An-
wendung wird vertreten durch die Deutsche Bahn und die VAG als Endanwender
von Schienenfahrzeugen und Bussen. CNA begleitet das Cluster mit Initiierung
des Projekts INTRA und Aktivitdten zum Thema ,Heavy Duty Power Systems
(HDPS)“.
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Im Sub-Cluster Automotive haben die Firmen INA Schaeffler mit Walz- und Ku-
gellagern, Leoni mit Bordnetzen, Oechsler mit Kunststoffgetrieben, Bosch und
CeramTec mit Einspritzsystemen, Federal Mogul im Bereich der Kolbenfertigung
und Diehl Metall mit Komponenten fir den Insassenschutz und Kfz-Schaltgetriebe
international fihrende Marktpositionen inne. Die Universitat Erlangen-Nurnberg ist
mit dem Stiftungslehrstuhl fur Leistungselektronik, dem Bayerischen Laserzent-
rum und den Werstoffwissenschaften, die Fachhochschule Nurnberg mit dem
IZFN am Innovationsprozess beteiligt. Das Fraunhofer Institut fur Integrierte Sys-
teme und Bauelementetechnologie (IISB) untersucht das Gebiet der Energie- und
Frequenzwandlung fur hybride Fahrzeuge. Die Kooperationsinitiative der Bayeri-
schen Automobilzulieferindustrie BAIKA unterstitzt den Technologietransfer mit
Uber 1000 Mitgliedern. CNA begleitet das Cluster mit seinem Steuerungskreis Au-
tomotive und einer geplanten Reihe von Fachtagungen zu innovativen Kompo-

nenten in der Automobil-Zulieferbranche.

Im Sub-Cluster Logistik sind mit Dachser, Schenker und Rhenus weltweite Lo-
gistikdienstleister prasent, mit Siemens Dematik ein fuhrender Hersteller von Lo-
gistikprodukten. Das Guterverkehrszentrum GVZ verzeichnet eine jahrliche Um-
schlagsleistung von Uber 9 Millionen Tonnen. Mit der fur 2005 geplanten Erweite-
rung um ein Terminal fur den Kombinierten Verkehr mit 300.000 Ladeeinheiten
pro Jahr ist das GVZ eines der fihrenden trimodalen Logistikzentren Deutsch-
lands. Der Lehrstuhl flr Betriebswirtschaftslehre insbesondere Logistik an der
Universitat Erlangen-Nurnberg, die Fraunhofer-Arbeitsgruppe fir Technologien in
der Logistik (ATL), die Georg-Simon-Ohm Fachhochschule Fachbereich Be-
triebswirtschaft mit dem Schwerpunk Logistik vertreten Forschung und Lehre. Das
regelmalig in Kooperation mit Bayern Innovativ veranstaltete ,Logistikforum
Nurnberg“ ist ein national bedeutender Treffpunkt der Branche. Und nicht zuletzt
spielt Nurnberg im Zuge der EU-Erweiterung eine bedeutende Rolle als Gateway
nach Osten. CNA begleitet das Sub-Cluster mit seinem Steuerungskreis Logistik,
der neben dem Logistikforum weitere Workshops und Innovationsprojekte wie
z.B. Citylogistik organisiert und zukunftsweisende Leistungen mit dem Innovati-

onspreis auszeichnet.
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Im Sub-Cluster Telematik sind mit den Bereichen Siemens TS, I&S und VDO die
Bereiche Schienenverkehr, Stral3enverkehr und Automobil in fihrender Position
im Weltmarkt vertreten. Mit der weltweit ersten vollautomatischen U-Bahn im
Mischbetrieb (Projekt Rubin), dem dynamischen Messeleitsystem VLS und dem
Projekt Floating Car Data (FCD) behauptet die Region Nirnberg international ei-
ne fuhrende Position bei Telematikanwendungen. CNA begleitet das Cluster mit
seinem Steuerungskreis Telematik, in dem Projekte wie FCD und der Technolo-
gietransfer mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen initiiert werden. An der
Universitat Erlangen-Nurnberg ist ein Stiftungslehrstuhl fir Verkehrssystemsteue-
rung in Vorbereitung, der die Aktivitaten in Forschung und Lehre koordinieren soll.

Im Sub-Cluster Bahntechnik sind mit den Unternehmen Max Boégl, Pfleiderer und
Siemens TS die Marktfihrer fir Hochgeschwindigkeitsfahrbahnen und fur Schie-
nenfahrzeuge vertreten. Insbesondere durch die Entwicklung und Lieferung der
Fahrweg- und Antriebstechnologie fur den Transrapid in Shanghai konnten Max
Bogl und Siemens TS ihren internationalen Ruf festigen. Die Firma Logomotive
schlie3lich hat sich als Dienstleister fur Entwicklung und Konstruktion insbeson-
dere fur Schienenfahrzeuge am Markt etabliert.

3.1.2 Trends und Umfeld

Fur Verkehr und Logistik von Bedeutung sind zum einen technologische Innova-

tionen, die Marktsituation sowie politische Entwicklungen.

Sub-Cluster Antriebstechnik: Technologisch lassen sich die Trends zu mehr
Elektronik und Software und zur Systemintegration (v.a. Querschnittstechnologien
Leistungselektronik und Mechatronik) erkennen. Der Markt erwartet vor allem ei-
ne Kostenreduktion bei Investition, Instandhaltung und Energieverbrauch. Er ist
gekennzeichnet durch tberproportionales Wachstum fur intelligente Antriebskon-
zepte. Die politischen Randbedingungen sind von der Forderung nach einer wei-

teren Emissions-Reduktion und deutlich gesenkten Grenzwerten gepragt.

Sub-Cluster Automotive: Vorherrschend sind hier die Trends zur Miniaturisie-

rung, zu Systemintegration, zu mehr Steuerungs-Intelligenz und zur Elektronisie-
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rung. Die Bedeutung der intelligenten und effizienten Ubertragung von Energie
und Informationen im Fahrzeug nimmt weiter zu. Die Marktlage ist gekennzeich-
net durch weiterhin steigende Umsatze im globalen Geschéft und durch Anforde-
rungen zur Energieeinsparung. Politische Auflagen zwingen zu einer Erhéhung
der aktiven und passiven Sicherheit und zu weiteren Emissions-Reduktionen.

Auch aus diesem Grund gewinnen Hybridantriebe wieder starker an Bedeutung.

Sub-Cluster Logistik: Supply Chain Management, E-Logistics, der Aufbau trans-
nationaler Netze und der Wunsch nach liickenloser Sendungsverfolgung sind die
wichtigsten Trends in der Logistik. Der Markt profitiert weiterhin von einem deut-
lich wachsenden Giuterverkehr, ein ausreichender Ausbau der Verkehrswege fin-
det allerdings nicht statt. Wahrend die Industrie verstarkt Dienstleistungen auf ex-
terne Logistik-Anbieter auslagert, expandieren die Logistikbetriebe in bisher nicht
traditionelle Logistikbereiche (z. B. Health Care Logistics).

Sub-Cluster Telematik: Der kostensensible Bereich der Telematik ist stark durch
technologische Trends gepragt. Zu benennen sind héhere Genauigkeit bei der
GPS-Ortung, Miniaturisierung und Kostensenkung der Elektronik, Verbreitung des
Internets mit seinen Standards sowie die rasante Entwicklung der Kommunikati-
onsdienste mit Kostensenkung bei gleichzeitiger Erh6hung der Bandbreiten. Die
Marktlage ist gepragt durch hohe Anforderungen nach Automatisierung und Qua-
litatsverbesserung. Nachdem das Marktpotenzial zunachst Uberschéatzt wurde, ist
jetzt angesichts des rasanten Preisverfalls der Informations- und Kommunikati-
onstechnik in vielen Bereichen mit einer mittelfristigen Uberschreitung der Wirt-
schaftlichkeitsschwelle und dadurch ausgeldst mit Gberproportionalem Wachstum

zu rechnen.

Sub-Cluster Bahntechnik: Trotz eines sinkenden Engagements der offentlichen
Hand in Deutschland kann weltweit mit einem attraktivem Marktvolumen gerech-

net werden.
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3.1.3 Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen

e Antriebstechnik: Die Kombination von Unternehmen in international fUhrenden
Marktpositionen mit Technologie- und Anwendungskompetenz bietet insbeson-

dere bei intelligenten Systemen die Basis fiir gute Entwicklungschancen.

® Automotive: Aus der Kombination der ausgezeichneten internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit zahlreicher Anbieter mit der Technologie- und Anwendungskompe-

tenz resultieren gute Chancen in einem globalen Markt mit hohen Zuwachsraten.

® |ogistik: Die Synergie-Effekte aus Marktposition, Technologie- und Anwen-
dungskompetenz bringen gute Chancen insbesondere fir intelligente Systeme mit
sich. Das GVZ Nurnberg ist eines der grof3ten trimodalen Logistikzentren und be-
sitzt angesichts der gunstigen geografischen Lage Nurnbergs im Zuge der EU-

Osterweiterung eine tUberregionale Leuchtturmfunktion.

® Telematik: Die Kombination von Marktposition und Anwendungskompetenz lasst
gute Chancen in einem potenziellen Wachstumsmarkt erwarten, gestitzt durch in-
ternationale Alleinstellungsmerkmale wie die Anwendungsprojekte ,fuhrerlose

U-Bahn im Mischbetrieb“ (Rubin) und das Dynamische Verkehrsleitsystem VLS .

® Bahntechnik: Marktchancen ergeben sich im internationalen Umfeld durch den
Technologievorsprung unserer regionalen Anbieter bei Metros, ICE und Fester
Fahrbahn.

Risiken
® Die Internationalisierung der Markte und die EU-Osterweiterung fuhren zu welt-
weiter Konkurrenz und der Forderung nach ,local content®. Dies kann zum Verlust

von Arbeitsplatzen und Produktionsstandorten insbesondere im Ferti-

gungsbereich und in der Logistik fihren.
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® Unternehmen reduzieren die Fertigungstiefe und spezialisieren sich auf die Stu-
fen mit der grol3ten Wertschopfung. Fertigungsstufen werden ausgelagert, Kom-
ponenten zugekauft. Langfristig kbnnte auch eine zunehmende Verlagerung der

Entwicklung stattfinden.

® Der Wegfall regionaler Produktionsstandorte durch internationale Konzernstruktu-

ren fuhrt dazu, dass Entscheidungen nicht mehr vor Ort getroffen werden.

3.1.4 Aktionsfelder fir die Region

Ziel ist es, die regionale Wirtschaftskraft, die Standortattraktivitat und das Arbeitspo-
tenzial von morgen zu starken und die Zusammenfuhrung der regional vorhandenen
Kompetenz und Innovationsfahigkeit zu einem ,Center of Excellence fur Verkehr und

Logistik® zu realisieren.

Vor diesem Hintergrund sollte sich die Region auf die folgenden Aktionsfelder kon-

zentrieren:

Antriebstechnik (Heavy Duty Power Systems) weiterentwickeln
® Studie Forschungsbedarf Antriebstechnik

e Uberregionale Tagungen HDPS

Automotive als Schwerpunktthema forcieren
® Kooperation CNA, 1ISB und BAIKA fiir Innovative Komponenten im Automobil

® Schwerpunktthemen Energiewandlung, Energiespeicherung, Energietubertragung

und Informationsibertragung im Automobil

® Thema Automotive Region Nirnberg

Logistik: Innovative Projekte fordern
® EinkaufenHeute, Cargomover, grenziberschreitende Logistikketten

® Forderung bereichsuberschreitender Kooperationsprojekte wie Logistik in der

Medizintechnik und dem Gesundheitswesen

32



Telematik ausweiten
® Schaffung und Forderung eines Stiftungslehrstuhls Verkehrssystemsteuerung

® Schaffung und Férderung eines Anwendungszentrums Automatischer Transport

fir Personen und Guter

® Forderung von Telematik-Projekten wie FCD (Floating Car Data) und Orinoko

(Operative Regionale Integrierte und Optimierte Korridorsteuerung)

Bahntechnik starker vermarkten
® Realisierung und Vermarktung von Pilotprojekten, z. B. Bau des Transrapid

e Uberregionale Kooperation mit dem IFV Bahntechnik in Berlin

Mehr Synergien in der Region nutzen

Wegen der Abhangigkeiten von Kompetenzfeldern und Querschnittstechnologien
(v.a. Leistungselektronik, | & K, Energietechnik, Neue Materialien und Medizintech-
nik) ist eine starkere Nutzung der Synergien zwischen den sechs Kompetenzfeldern

der Region anzustreben und durch geeignete Aktionen zu untermauern.

Aus- und Weiterbildung weiter entwickeln und ausbauen
Wie in allen Bereichen muss in die Zukunft der Mitarbeiter und des Nachwuchses in-
vestiert werden. Folgende Projekte sind hierfir von Bedeutung:

® Verstarktes Bildungs- und Weiterbildungsangebot im Bereich Logistik, insbeson-

dere Supply Chain Management (SCM)
® Internationalisierung der Qualifikationsmerkmale (z. B. Master, Bachelor)
® |Internationale Anerkennung der betrieblichen Qualifikation

® Verankerung interkultureller Ausbildung in den Studiengéangen aufgrund internati-

onaler Konzernstrukturen und Forderung nach Local Content

Themenbezogenes Marketing voranbringen
Der Messestandort Nurnberg selbst bietet eine hervorragende Infrastruktur. Der Be-
reich Verkehr und Logistik ist bisher noch mit keiner etablierten Fachmesse in der

Region verankert. Ziel muss es sein, in Zukunft auch Fachmessen wie die transport-
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logistics oder Eurocargo bzw. Kongresse im Bereich Offentliches Verkehrswesen
(UITP) in Nurnberg zu etablieren. Der Trend zur Vernetzung und verstarkten Koope-
ration der Kompetenzfelder sollte sich auch im Marketing der Region Nurnberg nie-

derschlagen.
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3.2 Information und Kommunikation
- Software und mobile Losungen -

3.2.1 Status quo

Die Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnik (luK-Technik) war in
den letzten Jahren Antrieb fur die wesentlichen Neuerungen in Produktion und
Dienstleistung. Mehr als die Halfte der Industrieproduktion und tber 80 Prozent der
Exporte Deutschlands hangen heute vom Einsatz moderner Informations- und Kom-
munikationstechnik und elektronischer Systeme ab. Sie bilden die Grundlagen der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit jeder Industrienation und hédngen eng mit der Pro-
duktionstechnologie, Material- und Werkstofftechnologie, den optischen Technolo-
gien und der Mikrosystemtechnik/Mechatronik zusammen. luK-Technologien sind die

Schlusseltechnologien flir Innovationen.

Die luK-Wirtschaft ist eine der leistungsstarksten Branchen in der Region Nurnberg:
Die luK-Technologien und alle damit zusammenhangenden Dienstleistungen ein-
schlie3lich der Medienbranche und der Netzanbieter beschéaftigen in der Region
90.000 Menschen. Die Branche leistet zudem einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg
verschiedener regionaler Industrien wie z.B. der Automobilzulieferindustrie, der Me-

dizin-, Automatisierungs- und der Energietechnik.

Die regionale Informations- und Kommunikationsbranche lasst sich in mehrere Sub-
cluster unterteilen, die teilweise miteinander verflochten sind und die Starke dieses

Kompetenzfeldes ausmachen:

® Der Wirtschaftsraum Nurnberg ist eine der fuhrenden Regionen fir die Entwick-
lung von Softwarelésungen fur Industrie, Handel und unternehmensnahe
Dienstleistungen. In der Region sind ca. 1.800 Softwareunternehmen tatig. Fi-
nanzdienstleister und Versandh&auser nutzen ebenso wie Firmen aus Medizin,
Logistik, Verkehr, Automatisierungs-, Produktions- und Steuerungstechnik oder
Maschinenbau Softwarel6ésungen, die in Stadt und Region Nurnberg entwickelt
wurden. Schwerpunkte finden sich auch im Bereich Software-Qualitat, der fir den

industriellen Einsatz immer mehr an Bedeutung gewinnt.
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® Ein europaweites - wenn nicht weltweites - Alleinstellungsmerkmal hat der Wirt-
schaftsraum aufgrund der aktuellen Branchenkonzentration im Bereich Linux /
Open Source Software. Linux ist inzwischen nicht nur das am schnellsten wach-
sende Betriebssystem auf dem internationalen Servermarkt. Open Source-Pro-
dukte werden auch in der Anwendungssoftware oder bei der Entwicklung bzw.
Steuerung von Prozessen immer haufiger kommerziell eingesetzt. Angesichts des
dynamischen Wachstums in diesem Marktsegment hat Nirnberg ausgezeichnete
Chancen, in einer der zukunftstrachtigsten Teilbranchen der Informationstechno-
logie dauerhaft eine internationale Spitzenposition einzunehmen. Um die Kom-
petenz der Region in der Entwicklung von Betriebssystemen zu erhalten und not-
wendige Rechnerkapazitaten fir komplexe mathematische Berechnungsverfah-
ren (Simulation von Betriebssystemen, Simulation technischer Systeme Stro-
mungsmechanik, graphische Datenverarbeitung) zu haben, sollte auch in Zukunft
einer der beiden Hochleistungsrechner in Bayern seinen Standort in Nordbayern

an der Universitat Erlangen-Nirnberg behalten.

® Im Wirtschaftsraum Nurnberg existiert eine international bedeutsame Konzentra-
tion von FuE-Einrichtungen und Unternehmen, die sich mit breitbandigen Kom-
munikationssystemen (Glasfaser-Backbones, terrestrisches ADSL, UMTS, etc.)
beschéaftigen. Mit dem regionalen Know-how zu den Themen Breitband-Zugang,
Inhalte und Netzinfrastruktur fir Festnetz und Mobilfunk kann die Region Nurn-
berg zu einem Kiristallisationspunkt fir Forschungs- und Entwicklungsprojekte
sowohl im Bereich der Infrastruktur (Netz, Netzzugang) als auch bei Breitband-

spezifischen Anwendungen und bei Inhalten werden.

® Mit Gber 3.500 Mitarbeitern bei Mobilfunk-Betreibern, Systemlieferanten, Soft-
ware-Unternehmen, Endgerate-Herstellern und Lieferanten von Ausristungen ist
Nurnberg ein bedeutender Mobilfunkstandort. Infrastrukturausrister, Netz-
betreiber und Wissenschaft arbeiten an neuesten Technologien, zahlreiche FuE-
Spezialisten machen Lésungen mobilfunktauglich. Im Experten-Forum NuMAC —
Nuremberg Mobile Application Center — bietet ein Verbund von Firmen und For-
schern Anwendern Unterstitzung bei der Entwicklung, dem Test und der Ver-
marktung von Applikationen.

36



® Die Region hat einen herausragenden Kompetenzschwerpunkt im Bereich Bild-
verarbeitung mit Anwendungsfeldern u.a. im Bereich Medizintechnik (Siemens
Medical Solutions; CT, MR), zerstorungsfreie Werkstoffprifung (FhG; Réntgen-
technik), Fernsehtechnik (Grundig) und Automatisierungstechnik (Siemens;
ARVIKA, Leittechnik). Dieses zukunftsorientierte Fachgebiet sollte ausgebaut und

optimal koordiniert werden.

® Hervorzuheben ist auch die Kompetenz im Bereich der optischen Ubertra-
gungstechnik, die auf umfangreichem Forschungs- und Entwicklungs-Know-how
in Unternehmen (insbesondere Lucent Technologies) und wissenschaftlichen Ein-
richtungen (Fraunhofer-Projektgruppe fir Optische Kommunikationstechnik, Eu-
ropaisches Anwendungszentrum fur Polymere Optische Fasern, Terabit-Labor,

Max-Planck-Forschungsgruppe fur Optik, Information und Photonik) beruht.

® Nurnberg ist ein wichtiger Medienstandort. Rund 150 Druck- und Medienbetriebe
und zahlreiche Verlage sind in Nirnberg angesiedelt. Zudem gibt es meh-
rere Privatradio-Sender sowie eine private TV-Station. Mit der Schule fir Rund-
funktechnik ist NUrnberg zudem Sitz von Europas grof3tem Trainings-Institut fur
die professionelle Medien-Produktion. Durch eine enge Zusammenarbeit von
Programm-Lieferanten, Verlagen und Druckereien, Netzanbietern, Endgeréateher-
stellern und wissenschaftlichen Einrichtungen werden in Nurnberg innovative
Produkte umgesetzt. Digitales Fernsehen, digitale Rundfunksysteme sowie Aus-
und Weiterbildung im Bereich neuer Medien sind nur einige Stichworte zu diesem

Bereich.

Die regionale FuE-Landschaft ist im Bereich der Informations- und Kommunikati-
onstechnologie breit aufgestellt:

® Die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg hat mit vier Lehrstih-
len an der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat (Wirtschaftsinfor-
matik und Kommunikationswissenschaft), dem Institut fur Informatik mit zwolf
Lehrstihlen, dem Institut fur Maschinenbau und Fertigungstechnik, dem Institut
fur Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik (alle an der Technischen
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Fakultat) und dem Lehrstuhl fur Medizinische Informatik einen hervorragenden
Ruf.

Das wissenschaftliche Spektrum der Georg-Simon-Ohm Fachhochschule
Nurnberg umfasst die Fachbereiche Elektrotechnik, Feinwerktechnik, Informati-

onstechnik, Medientechnik, Informatik und Wirtschaftsinformatik.

Die Fachhochschule Ansbach bietet die Studiengange Information und Multi-

media sowie Multimedia und Kommunikation an.

Das Fraunhofer-Institut fur Integrierte Schaltungen IIS und das Fraunhofer-
Institut fur Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB sind be-
deutende Know-how-Trager. Als Wiege des MP3-Standards fur die Kompression
digitaler Audio-Daten ist das IIS eines der weltweit fihrenden Forschungs- und

Entwicklungszentren der luK-Technologie.

In der FORSCHUNGSFABRIK NURNBERG sind die Fraunhofer-Projektgruppen
Netzzugangstechnik, Optische Kommunikationstechnik, Interoperative Systeme,
die Fraunhofer-Arbeitsgruppe fur Technologien der Logistik-Dienstleistungswirt-
schaft ATL und die Projektgruppe Mechatronik des Lehrstuhls fir Fertigungsau-
tomatisierung und  Produktionssystematik der Universitat Erlangen-Nurnberg
(FAPS) angesiedelt.

Die Max-Planck-Forschungsgruppe fur Optik, Information und Photonik an
der Universitat Erlangen-Nirnberg, das Anwendungszentrum fr Polymere Op-
tische Fasern POFAC, das ,Terabit-Labor Niurnberg“ als gemeinsame Einrich-
tung des Fraunhofer-Instituts fur Nachrichtentechnik - Heinrich-Hertz-Institut
HHI und Lucent Technologies und universitdare Forschungsverbinde erganzen

das Forschungsprofil in hervorragender Weise.

Nurnberg gilt als renommierter Messeplatz fir Themen der Informations- und Kom-

munikationstechnik. Die hoch spezialisierten und internationalen IT + Electronics-

Messen fuhren jedes Jahr rund 80.000 Fachbesucher und 3.000 Aussteller in Nurn-

berg zusammen. Insgesamt sieben anerkannte Fachmessen umfasst das Portfolio:
SMT/HYBRID/PACKAGING (Systemintegration in der Mikroelektronik), e _procure &
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supply (Elektronische Beschaffung und Lieferanten-Management), SENSOR+TEST
(Sensorik, Mess- und Pruftechnik), PCIM (Leistungselektronik, Intelligente Antrieb-
technik, Power Quality), CRM-expo (Kundenbeziehungsmanagement),
SPS/IPC/DRIVES (Elektrische Automatisierung - Systeme und Komponenten), em-
bedded world Exhibition & Conference (Embedded Systeme und Technologien).

3.2.2 Trends und Umfeld

Die Informations- und Kommunikationsbranche hat in den letzten drei Jahrzehnten
ein enormes Wachstum erzielt. Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der IuK-Tech-
nik geht aber weit Uber die Branche hinaus. luK-Technologien stof3en Innovationen
an, erzeugen damit Wachstum und schaffen schlieBlich zukunftssichere neue Ar-
beitsplatze — und zwar nicht nur in den Kern-, sondern auch in den Anwenderbran-
chen der IuK-Technologie wie im Automobilbau, dem Maschinenbau oder der Logis-
tik.

Die Konvergenz der Netze - das Zusammenwachsen von Fest- und Mobilnetzen in
der Telekommunikation mit Computer und Internet - bietet die Chance, die vorhan-
denen Starken im Bereich der klassischen Kommunikationsnetze mit neuen Ent-
wicklungen in den Informationstechnologien zu verbinden. Daraus erwachsen zahl-
reiche Mdglichkeiten, die nachste Generation der Netze mit Produkten und Stan-

dards mitzugestalten.

Ein Trend der néachsten Jahre wird das "Mobile Internet" sein, die Entwicklung von
Kommunikationsnetzen, die eine breitbandige mobile Datenkommunikation von Vi-

deo und Audio erméglichen.

Die IT-Sicherheit wird weiter an Bedeutung gewinnen: Computeranwendungen sol-
len keine Daten an Unbefugte preisgeben. Computer sollen fehlerfrei arbeiten, durch
niemanden manipulierbar sein und zuverlassig immer dann laufen, wenn man sie
braucht. GroRes Marktpotenzial wird daher flir Systeme erwartet, die zur Verbesse-
rung der Sicherheit und Zuverlassigkeit im Internet beitragen, die Datenkommunika-
tion unabhangig von Hardware und Betriebssystemen schitzen und Einbriiche in

Computersysteme schon im Ansatz erkennen.
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Ein bedeutendes Arbeitsgebiet der Zukunft wird die Mensch-Maschine-Kommuni-
kation sein. Dies beinhaltet die Erforschung aller Méglichkeiten, Computer auf einfa-
che Weise zu bedienen sowie die Gestaltung funktionaler und intelligenter IT-Werk-
zeuge. Immer neue Einsatzfelder und immer kleiner werdende Systeme verlangen
nach vollig neuartigen Losungen fur die Steuerung von Computern. Innovative L6-
sungen zum Umgang des Menschen mit der Technik werden zuklnftig die Voraus-

setzung sein, um fur neue Systeme Kundinnen und Kunden zu finden.

Computer und Internet werden zu Alltagsinstrumenten in unserem Bildungssystem.
Das gilt fur Schulen, in der beruflichen Aus- und Weiterbildung und an den Hoch-
schulen gleichermalRen. Wenngleich beim Einsatz der Neuen Medien in der Bil-
dung das Ende der Pionierphase erreicht ist, werden die Entwicklung multimedialer
Lehr- und Lernformen weiterhin eine Rolle spielen. eLearning und eQualification

werden auch in Zukunft eine grof3e Rolle spielen.

3.2.3 Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen

Der Wirtschaftsraum hat sich als Pilotregion fur innovative Projekte profiliert.

® Die Region verfugt tber eine international bedeutende Forschungsinfrastruktur

mit zahlreichen wissenschaftlichen Instituten, Hochschulen und Unternehmen.

® Sie besitzt ein ausgezeichnetes Fachkraftepotenzial und verfugt Uber komplette
Wertschopfungsketten durch einen ausgewogenen Mix an Hersteller- und An-
wenderunternehmen. Darunter sind zahlreiche, auch stark international tatige

GrofRRunternehmen ebenso wie eine breite Basis von Mittelstandlern.

® In der Region kooperieren Forschungseinrichtungen und Unternehmen eng
miteinander. Die ,Nurnberger Initiative fir die Kommunikationswirtschaft (NIK)“ ist
eine etablierte Plattform, die von ihren Mitgliedern gerne und mit Erfolg genutzt

wird.
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Es gibt einen guten Vernetzungsgrad sowohl der regionalen IT-Initiativen unter-

einander, als auch mit den IT-Netzwerken auf nationaler Ebene.

Die Informations- und Kommunikationstechnik wird in den kommenden Jah-
ren der Innovationsmotor in weiten Teilen der Wirtschaft bleiben. Entwicklung
und Einsatz neuer Losungen sind zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit der

Bundesrepublik nétig und dartiber hinaus ein international gefragtes Exportgut.

Es gibt eine breite Basis an Projektideen zum Ausbau des Kompetenzfeldes.
Dazu gehoren Entwicklungszentren fur Mobilfunk- und Open Source-Applikatio-
nen, der Pilotraum eGovernment/ Digitale Signatur, das IT-Security-Center, und

Anwendungen rund um das satellitengestutzte Internet.

Risiken

Durch seine zwar im Vergleich mit anderen deutschen IT-Zentren moderaten, im
internationalen Vergleich allerdings hohen Lohnkosten droht die Abwanderung

von FuE-Aktivitaten in Niedriglohnstandorte.

Die Haushaltslage der offentlichen Hand erlaubt keine dynamischen Investitionen

in das regionale IT-Kompetenzfeld eGovernment.

Kapitalgeber Gben aufgrund der Erfahrungen in der New Economy immer noch
eine starke Zuruckhaltung bei der Unterstitzung von Neugrindungen im luK-
Sektor.

Die Region ist Sitz nur weniger IT-Grol3unternehmen. Viele bedeutende Unter-
nehmen wie etwa Netzbetreiber oder Hersteller von TK-Losungen haben nur Nie-

derlassungen in der Region.

3.2.4 Aktionsfelder fir die Region

Als klassischer FUE-Standort mit ausgezeichnetem Fachkraftepotenzial, renommier-

ten Forschungseinrichtungen und fihrenden Unternehmen hat die Region Nurnberg
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gute Chancen im Standortwettbewerb, wenn das vorhandene Potenzial in der Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie zielgerichtet und parallel zu den aufge-
fuhrten Starken (Clustern) der Region durch FuE-Projekte, Erweiterung der universi-
taren und aufReruniversitdren FuE-Einrichtungen sowie durch gezielte Ansiedlung

FuE-intensiver Unternehmen ausgebaut wird.

FuE-Infrastruktur ausbauen

Die Ansiedlung weiterer FUE-Zentren in den Subclustern, z. B. Mobilfunk oder Open
Source, muss gefordert werden. Die vorhandenen FuE-Zentren (z.B. in der FOR-
SCHUNGSFABRIK, Max-Planck-Forschungsgruppe) missen ausgebaut werden. An
den Hochschulen sollten Studienmodelle eingefuhrt werden, die einen Praxisbezug
gewahrleisten und Hochschulen mehr Flexibilitat einraumen, auf aktuelle Technolo-

gieveranderungen zu reagieren.

Qualifizierung weiterentwickeln
Wichtig erscheint, das Studentenspektrum weiter zu internationalisieren, die Zahl der
Studierenden in technischen Fachern insgesamt zu erhéhen und dabei auch Wege

zu finden, mehr Frauen fir technische Studiengange zu interessieren.

Standort starker profilieren

Hier gilt es, klare Schwerpunkte in der Gesamtbranche IuK herauszuarbeiten und
diese noch starker sichtbar zu machen. Dazu bedarf es tUibergeordneter, einheitlicher
Netzwerkstrukturen in der Region zur Vermarktung des Standortes.

Messelandschaft im Bereich luK ausbauen
Es ist notwendig, die fihrenden IT- und Elektronik-Messen in Nirnberg zu halten und
deren Position weiter auszubauen. Dazu sollte die Akquise weiterer internationaler

Fachtagungen verstarkt werden.

Internationalisierung vorantreiben

Bestehende internationale Kontakte von Unternehmen, Hochschulen, 6ffentlichen
Einrichtungen und auf Internationalisierung spezialisierte Institutionen sollten genutzt
werden, um mehr Unternehmen den Zugang zu internationalen Markten zu ermégli-

chen.
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Vernetzung starken und IuK-Grindungen forcieren

Die Vernetzung von Unternehmen und Einrichtungen in den Sub-Clustern muss ver-
starkt werden. Dies kann durch die Forderung von Innovations- und Grinderzentren
mit klarem technologischen Profil erfolgen und durch Vernetzungsaktivitaten wie

Workshops, Veranstaltungsreihen ertc.

Inititerung von Pilotprojekten
Neue Pilotprojekte in den technologietreibenden Feldern sind zu initiieren, wobei
GroRRunternehmen die Initiativrolle Ubernehmen und Uber die vorhandenen Netz-

werke KMU einbinden sollten.
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3.3 Medizin und Gesundheit
- Life-Science fur die Menschen -

3.3.1 Status quo

Der Wirtschaftssektor Gesundheit besitzt eine hohe und in Zukunft weiter steigende
sozio-Okonomische Bedeutung. Neue Behandlungsmethoden, pharmazeutische Pra-
parate sowie Diagnose- und Therapiegerate ermdglichen Fortschritte bei Friherken-
nung und Behandlung von Krankheiten, die bisher kaum vorstellbar waren. Die Le-
benserwartung und das Gesundheitshewusstsein steigen - durch Erfolge in Medizin,
Medizintechnik und Pharmazie. Dadurch erhoht sich auch der Bedarf der Bevol-
kerung an Dienstleistungen im Gesundheitswesen. Der Gesundheitssektor im ,,Me-
dical Valley Erlangen-Nurnberg“ bildet daher einen bedeutenden, zunehmend

wichtigeren Wirtschaftsfaktor mit folgenden Kennzahlen:

® Weltmarkt: Pharma 400 Mrd. €, Medizintechnik 170 Mrd. €, Wachstum je 7 % p.a.

® Markt Deutschland: Pharma 20 Mrd. €, Medizintechnik 12,5 Mrd. €, Wachstum je-
weils 3,5 % p.a.

® Deutschland: Gesamtaufwendungen im Gesundheitsbereich, inkl. Vermoégensleis-

tungen: 300 Mrd. € (entspricht 14 % vom Bruttoinlandsprodukt)

® Region Nirnberg: 70.000 Beschaftigte im Gesundheitssektor in Forschung, Ent-
wicklung, Produktion, Versorgung und Dienstleistung, d.h. etwa 10 % aller Be-
schaftigten in der Region; rund 250 Medizintechnik- und Pharma-Unternehmen in
der Region mit 15.000 Beschatftigten.

Fur den Ausbau des “Medical Valley“ weist die Region eine breite Basis mit zielflh-
renden Kooperationen aus allen Wertschépfungsstufen - speziell im Umfeld von Me-
dizintechnik - auf. Die intensive Vernetzung der unterschiedlichen Player aus For-
schung, Entwicklung und Lehre, Produktion, Dienstleistung und Service fordert die
Entwicklung und Umsetzung neuer Produkte und Verfahren im Gesundheitsbereich.
Unterstitzt wird der Ausbau des ,Medical Valley* durch einen umfassenden Konsens
von Politik, Kammern, Hochschulen, Arbeitgebern und Gewerkschaften. Kleine und
mittlere Unternehmen und insbesondere Unternehmensgrindungen kdénnen auf die
Hilfe und Unterstiitzung von netzwerk|nordbayern mit seinem etablierten Business-
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plan-Wettbewerb, der Entrepreneurship-Akademie und den Business-Angels sowie
auf vielfaltige Moglichkeiten des Technologietransfers zuriickgreifen. Griinderzentren
wie das Innovations- und Grunderzentrum (IGZ) und das Innovationszentrum Medi-

zintechnik und Pharma (IZMP) sind weitere Anlaufstellen.

Im Einzelnen sind hier bedeutende Unternehmen und Einrichtungen zu nennen:

® Siemens AG Medical Solutions, Novartis Pharma und weitere 250 KMUS;

® die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU) mit Spitzenfor-
schung in den eng verzahnten Fakultaten fur Medizin, Naturwissenschaften und
Technik

® die Max-Planck-Forschungsgruppe fur Optik, Information und Photonik

® die Fraunhofer-Institute fur Integrierte Schaltungen (11S) und fur Integrierte Sys-

teme und Bauelementetechnologie (1ISB)

® 23 Universitats-Kliniken in Erlangen, das Klinikum Nirnberg und zahlreiche Klini-

ken im Stadteviereck und im Umland

® das Bayerische Laserzentrum mit Projekten zum Laser-Einsatz in Medizin und
Medizintechnik

® das interdisziplinare Zentrum fur klinische Forschung (1ZKF)

Als Schwerpunkte werden dabei unter dem Oberbegriff ,,Minimalinvasive Diag-

nose und Therapieunterstiitzung“ folgende Themen bearbeitet:

® Bildgebende Verfahren
Siemens Medical Solutions, rund 100 kleine und mittlere Unternehmen, das
Fraunhofer-Institut [IS und mehrere Lehrstihle der Universitat befassen sich mit
allen Facetten der bildgebenden Verfahren einschlie3lich der Geratesteuerung
und -uberwachung sowie der Bildverarbeitung und -auswertung. Abgedeckt wer-
den samtliche Technologien wie Rontgen mit Computertomographie (CT) und An-
giographie, Ultraschall, Positronen-Emissions-Tomographie (PET) und Magnet-
Resonanz-Tomographie, PET-CT und SPECT-CT. Speziell bei CT findet eine in-

tensive Kooperation mit dem neugebauten Institut fir Medizinische Technik statt.
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Audiologie
Jeder 7. Bundesburger hat Hérprobleme. Siemens Medical Solutions ist einer der
grofdten Anbieter von Horgeraten in innovativer miniaturisierter Technik. Mit der

FAU Erlangen-Nirnberg und der HNO-Klinik bestehen enge Kooperationen.

Implantate

Skelett: Prothesen fur Hufte, Knie und Wirbelsaule werden von mehreren kleinen
und mittelstandischen Unternehmen (z.B. Firma Peter Brehm) in Zusammenarbeit
mit der FAU entwickelt und angeboten

Herz-Kreislauf: Implantate flr Herz und Kreislauf wie Schrittmacher und Stents
entwickelt z.B. die Firma Biotronik. Das Klinikum und mehrere Lehrstihle der FAU

Erlangen-Nurnberg sind dabei Partner.

Ophthalmologie: Diagnose und Therapie am Auge

Unternehmen wie z.B. HumanOptics, WaveLight, Tomey und e-EyeCare sowie
die Augenklinik der Universitat befassen sich mit den verschiedenen Aspekten;
Themen sind z. B. Grauer und Gruner Star, Fehlsichtigkeit und Friherkennung.

Lasertechnologie

Laser werden in Medizin und Medizintechnik eingesetzt (z.B. von WaveLight) in
der Ophthalmologie, Dermatologie und Urologie, vom Bayerischen Laserzentrum
fur den HNO-Bereich und zur Produktion von Medizingeraten (z.B. von Laser-

equipment).

Pharma / Biotechnologie

Krebs ist eine der haufigsten Todesursachen in den Industrielandern. Mit neuen
Methoden werden innovative Medikamente gegen die unterschiedlichen Formen
dieser Volkskrankheit entwickelt (z.B. Unternehmen wie Novartis Pharma, no-
vember, Argos Therapeutics), wobei haufig neue Produktionsverfahren zum Ein-
satz kommen, die beispielsweise am Lehrstuhl Bioverfahrenstechnik der FAU

entwickelt werden.
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® Pravention/ Epidemiologie
Durch Erkenntnisse der Epidemiologie wird eine Verbesserung von Pravention
und Effektivitat bei den wichtigsten Volkskrankheiten wie Herzinfarkt, Schlagan-
fall, Diabetes und Tumoren angestrebt (Beispiele: FAU mit Tumorzentrum, Zent-

rum Public Health, ESPro, TalkingEyes and more, Corscience).

® |ogistik im Gesundheitswesen
Unter dem steigenden Kostendruck wird eine verbesserte Logistik im Gesund-
heitswesen immer wichtiger. Einzelthemen sind das Krankenhausmanagement
(Siemens Medical Solutions), die ,Elektronische Patientenakte® und die elektroni-

sche Vernetzung im Gesundheitswesen (FAU mit Siemens Medical Solutions).

3.3.2 Trends und Umfeld

Fur die Lebenserwartung der Bevolkerung wird weltweit eine kontinuierliche Steige-
rung prognostiziert. Gleichzeitig nehmen die Anspriiche der Menschen an medizini-
schen Dienstleistungen durch ein gesteigertes Gesundheitsbewusstsein und eine
verbesserte Information Uber die Behandlungsmdglichkeiten zu. Dadurch steigt die
Nachfrage nach medizinischen Produkten und Dienstleistungen einer weltweit wach-
senden und zugleich &alter werdenden Gesellschaft kontinuierlich an.

Der durch technische Weiterentwicklung und die demographische Entwicklung stetig
steigende Anteil der Gesundheitskosten am Bruttosozialprodukt fuhrt speziell bei
racklaufigem Wirtschaftswachstum und abnehmenden Zahlen von Beitragszahlern
zu gravierenden Finanzierungsproblemen: Die Belastung von Burgern, Wirtschaft
und Sozialsystemen steigt auf Werte, die 6konomisch und politisch nicht mehr tole-

riert werden kdénnen.

Mogliche Auswege aus diesem Kostenproblem bieten, neben der steigenden Eigen-
verantwortung der Birger fur ihre Gesundheit, technologische Verbesserungen bei
Diagnose, Therapie und Organisation der Gesundheitsversorgung trotz der Aufwen-
dungen fir diese Entwicklungen. Eine deutliche finanzielle Entlastung des Gesund-
heitssystems kann durch den Einsatz intelligenter Technologien bei der Ermittlung
von Diagnosedaten, durch die elektronische Ubertragung dieser Daten an alle betei-
ligten medizinischen Partner, durch optimierte Therapieverfahren und durch elektro-
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nische Unterstitzung bei Reha-MalRRnahmen (z. B. im hauslichen Bereich) sowie
durch konsequente Nutzung medizintechnischer und logistischer Entwicklungen er-

reicht werden.

Damit kann man fir den Bereich Medizintechnik und Pharma langfristig dauerhafte
Wachstumsraten prognostizieren, denn nur mit geeigneten ,technischen“ Entwick-
lungen lasst sich die medizinische Behandlungsqualitat bei einer Begrenzung der

Kosten aufrechterhalten.

In Deutschland sorgen jedoch Regelungen zur Reduzierung der Kosten im Gesund-
heitswesen fur Verunsicherung bei Anbietern im Gesundheitsbereich. Mittel- bis lang-

fristig wird sich der deutsche Markt &hnlich entwickeln wie der Weltmarkt.

3.3.3 Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen

Neue technologische Entwicklungen in den Bereichen Medizintechnik und Pharma
bieten immer bessere Moglichkeiten, Krankheiten friihzeitig zu diagnostizieren. Sie
verbessern damit die Chancen der Therapie. Zunehmend werden minimalinvasive
Methoden der Medizintechnik und biotechnische Fortschritte genutzt, um die Patien-
ten individuell und so schonend wie moglich zu therapieren. Die Bereiche Medizin-
technik und Pharma wachsen, u.a. aufgrund der Entwicklungen in der Bio- und Gen-

technologie, immer mehr zusammen.

® Im Sub-Cluster Medizintechnik dominiert in der Region mit Siemens Medical So-
lutions ein global tatiges Grof3unternehmen, das von Erlangen/Forchheim aus mit
5.700 Mitarbeitern einen Umsatz von 7,4 Mrd. € steuert. Weiterhin sind in diesem
Segment rund 230 mittelstandische Unternehmen mit etwa 7.000 Mitarbeitern re-
gional und teilweise global tatig. Die Bandbreite der Geschéftstatigkeit umfasst
von reiner Dienstleistung tUber Entwicklung von Hard- und Software auch Produk-
tion und Service von Geraten. Unterstltzt werden diese Unternehmen durch For-
schungsaktivitaten der FAU Erlangen-Nurnberg, durch die beiden Fraunhofer-
Institute und die neue Max-Planck-Forschungsgruppe fur Optik, Information und
Photonik sowie die Fachhochschulen in Ansbach und Nirnberg. Das Universi-
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tatsklinikum, das Klinikum Nirnberg als gréf3tes kommunales Klinikum Deutsch-
lands und die zahlreichen Kliniken der Region dienen als ldeengeber und Test-
station fur neue Entwicklungen. Die Schwerpunkte innerhalb der Medizintechnik
liegen auf Technologien der medizinischen Bildgebung von der Erzeugung Uber
Nachbereitung, Verarbeitung, Auswertung und Archivierung zur Unterstitzung ei-
ner minimalinvasiven Diagnose und Therapie sowie auf Implantaten fur den Ske-

lettbereich, auf der Ophthalmologie und dem kardiovaskularen Bereich.

® Im Sub-Cluster Pharma steuert die Deutschlandzentrale von Novartis in NUrn-
berg mit mehr als 2.000 Mitarbeitern (Deutschland gesamt 4.270) einen Umsatz
von 1,2 Mrd. €. Zusatzlich sind noch gut ein Dutzend kleine und mittlere Un-
ternehmen in diesem Feld tétig, die im Gegensatz zu Novartis auch eine Produk-
tion in der Region betreiben. Das Hauptgewicht der KMU liegt bei Entwicklung,
Forschung und Vertrieb von Phytopharmaka.

® Im Sub-Cluster Biotechnologie bewegen sich rund 20 aufstrebende Unterneh-
men, die einem hoffnungsvollen Markt mit guten Wachstumschancen entgegen-
gehen.

Weitere Chancen des Kompetenzfeldes bestehen in

® der noch starkeren Verzahnung mit den Netzwerken aus den anderen Kompe-

tenzfeldern bzw. aus den in der Region wichtigen Querschnittstechnologien

® weiteren Forschungsverbinden von bayerischen Hochschulen und regionalen
Unternehmen, um weitere notwendige, interdisziplindre Innovationen zu befor-

dern.

® der Kooperation im Wissens- und Technologietransfer z.B. durch Bayern In-
novativ, Forum Medizintechnik und Pharma, BioMedTec Franken, Kompetenz-
initiative Medizin-Pharma-Gesundheit, Technologietransferstellen von Hochschu-

len, Kammern, Landesgewerbeanstalt und netzwerk|nordbayern
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® der Starkung der Grinderzentren IGZ (Innovations- und Grinderzentrum) und
IZMP (Innovationszentrum Medizintechnik und Pharma) fir neue Unternehmen.
Erganzt wird dies durch Unterstiitzungsangebote fir Unternehmensgrinder durch

Technologietransfer, Networking und Forderung in den Zentren IGZ und IZMP.

® Bei Pharma und Biotechnologie existiert eine hervorragende Basis durch die
wissenschaftliche Grundlagenforschung an den Hochschulen und den weiteren

Forschungseinrichtungen.

Risiken

Der Markt fur Medizintechnikprodukte und Pharmaka wird tGiberwiegend von inter-
national tatigen Unternehmen bedient. Damit sind auch hier alle Auswirkungen eines
globalisierten Wettbewerbs zu bertcksichtigen.

Im Zuge von ,Akquisitions and Mergers® versuchen GroRRunternehmen, die Flhrung
anderer Firmen zu tbernehmen, um den Umsatz zu erhdéhen, die Kapazitat von For-
schung und Entwicklung aufzustocken, ein fehlendes Segment schnell neu zu beset-
zen oder neue Markte und Vertriebswege zu erschlieBen. Das kann dazu fihren,
dass die Firmenpolitik nicht mehr vor Ort definiert wird und dass die Ubernommenen

Unternehmen ganz oder teilweise aus der Region abgezogen werden.

Der internationale Wettbewerbsdruck zwingt Unternehmen teilweise auch, Arbeits-
platze in Billiglohnlander zu verlegen, um die Produktionskosten zu senken und in-
ternational konkurrenzféahig zu bleiben. Dieser Trend gilt inzwischen nicht nur fur ein-

fache Produktionsschritte, sondern zunehmend auch fur hochwertige Aufgaben.

Speziell im Bereich Medizintechnik, Pharma und Biotechnologie haben die Unter-
nehmen oft mit sehr aufwandigen Entwicklungen und langwierigen Zulassungs-
verfahren zu k&mpfen. Die Vorfinanzierung dieser Entwicklungsphasen stellt oftmals
ein grol3es Hindernis dar, zumal die Finanzinstitute nach dem Bdrsencrash sehr zu-

rickhaltend bei Unternehmens-Finanzierungen sind.
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Verscharft wird die Situation fir Unternehmen von Medizintechnik, Pharma und Bio-
technologie auch durch Konkurrenz unter den verschiedenen Regionen mit einer

haufig wettbewerbsverzerrenden Subventionspolitik.

In der Region sind die Zukunftsfelder Bio- und Gentechnik noch schwach vertreten.
Da diese Technologien immer mehr mit dem ,klassischen® Bereich Medizintechnik
zusammenwachsen, kann daraus ein Nachteil fir das Kompetenzfeld im internatio-

nalen Wettbewerb entstehen.

Durch Mal3nahmen zur Kostenbegrenzung wird der Versuch unternommen, die stetig
steigenden Ausgaben im Gesundheitswesen zu reduzieren. Daher nimmt die Ten-
denz zu, Einsparungen bei Medizintechnik und Pharma durchzusetzen, obwohl spe-
ziell bei Medizintechnik der Anteil an den Gesamtausgaben unter finf Prozent liegt
und Einsparungen im Gesundheitswesen im haufig erst durch Medizintechnikeinsatz

erzielt werden koénnen.

3.3.4 Aktionsfelder fir die Region

Die Region strebt an, dem Medical Valley mit Schwerpunkt in Erlangen international
eine hohe wissenschaftliche und wirtschaftliche Bedeutung zu verschaffen. Um die-
ses Ziel zu erreichen, sind folgende Ergdnzungen bei Forschung, Lehre, Marketing

und Infrastruktur dringend notwendig:

Aus- und Weiterbildungs-Angebot ausbauen
Im Bereich ,Life Sciences”: Biologie, Chemie- und Bioingenieurwesen, Chemie, Me-

dizin, Medizintechnik, Molekulare Medizin, Molecular Sciences, Pharmazie, Physik.

Interdisziplinaritat des Lehrangebotes steigern
Fur Studierende und Examinierte aus den Bereichen Biologie, Chemie, Elektrotech-

nik, Informatik, Maschinenbau, Medizin, Physik und Wirtschaftswissenschaften.

Weitere Forschungsinstitute einrichten
Wichtig ist insbesondere eine Forschungseinrichtung zum Thema ,Virale Immundefi-
zienz* (AIDS) unter Tragerschaft der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm

Leibniz. Zur Erganzung der Kompetenz der Region im Bereich der Medizintechnik
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sollte am Fraunhofer Institut (FhG [ISB) ein Schwerpunkt fir "mikrosystemtechnische

Anwendungen in der Medizintechnik" geschaffen werden.

Medizintechnik-Grindungen forcieren
Hierbei spielt insbesondere das sehr erfolgreiche Innovationszentrums Medizintech-

nik und Pharma in Erlangen mit seinem Betreuungsnetzwerk eine wichtige Rolle.

Griundungsfinanzierungen unterstitzen
Regional ansassige Geldgeber sollten dazu ermuntert werden, fir den Ausbau des

Medical Valley einschlagige Unternehmensgriindungen verstarkt zu unterstitzen.

Vernetzung weiter optimieren

Weitere Vernetzung der regionalen Partner aus allen Wertschopfungsstufen im Um-
feld von Medizin, Medizintechnik und Pharma, die durch intensive Kommunikation
und durch Kooperationen den bereits sehr aktiven Wachstumscluster Medizin-

Pharma-Gesundheit férdern und ausbauen konnen.

Regionalmarketing mit ,,Medical Valley* betreiben

Eine gesteigerte Offentlichkeitsarbeit zur Starkung des Images erscheint sinnvoll.
Dafir kann zum Beispiel die Prédsenz im Internet mit den Plattformen
www.kompetenznetze.de/medizin-nuernberg, www.medizinstadt-erlangen.de und
www.technologieregion.net (letzteres in Kooperation der regionalen Kompetenzinitia-
tiven) ausgebaut werden. Daruber hinaus sollten weitere Initiativen zur Starkung des

technologischen Regionalmarketings gestartet werden.

Internationalisierung voranbringen
Auch der internationale Bekanntheitsgrad des ,Medical Valley“ muss durch verstarkte
Marketingaktivitaten gesteigert, die Wirtschaft bei ihren Bestrebungen zur Internatio-

nalisierung unterstitzt werden.
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3.4 Energie und Umwelt - Effizienz fir mehr Nachhaltigkeit

3.4.1 Status Quo

Energie- und Umwelttechnik sind wesentliche gesellschaftliche Grundlagen und ele-
mentare Voraussetzung fur die Entwicklungsfahigkeit eines Wirtschafts- und Tech-
nologiestandortes. Beide Bereiche spielen somit auch fur die Wirtschaftsregion

Nurnberg eine zentrale Rolle.

Die Energietechnik ist zudem mit rund 50.000 Beschéftigten in mehreren hundert Un-
ternehmen einer der bedeutendsten Industriezweige in Mittelfranken. Fast 10 Mrd.
Euro Umsatz und damit ein Anteil von rund einem Drittel am gesamten Umsatz des
produzierenden Gewerbes in Mittelfranken werden pro Jahr in dieser Branche erwirt-

schaftet.

Innovative Energietechnik bietet neben Effizienz und Versorgungssicherheit auch die
Basis fur Losungen im Umweltschutz. Hier stellen mehr als 700 Unternehmen und

Institutionen rund 18.000 Arbeitsplatze in der Region.

Die Region Nurnberg verfugt im Bereich Energieeffizienz Gber hohe wirtschaftliche

Potenziale:

® Ein wichtiger Produktschwerpunkt ist der Turbinen- und Kraftwerksbau. Schlis-
selakteure sind der Bereich ,Power Generation® (PG) der Siemens AG sowie die
Framatome ANP GmbH.

® Im Segment ,,Elektrizitatsverteilungs- und Schalteinrichtungen® ist die Region
fuhrend. Eine Leitfunktion kommt hier dem in der Region ansassigen Bereich
.,Power Transmission and Distribution® (PTD) der Siemens AG sowie weiteren

namhaften Firmen der Region zu.

® In der Leistungselektronik besitzt die Region ein europaweites Alleinstellungs-
merkmal durch die hohe Kompetenz in der gesamten Wertschdpfungskette mit

Semikron als einem der Weltmarktfiihrer.
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® In den Bereichen ,energieeffiziente Gebaudetechnik“ und ,Facility Manage-

ment“ verfugt die Region Uber bundesweit beachtete wirtschaftliche Potenziale.

Weitere Schwerpunkte im Bereich der Energie- und Umwelttechnik sind:

® Der Einsatz erneuerbarer Energietrager mit dem Further ,Solarenergie Informa-
tions- und Demonstrationszentrum® (solid) als Kristallisationskern und einer damit
einhergehenden aufRerordentlich hohen Héandlerdichte im Bereich der Solartech-
nik. Des Weiteren besteht in Westmittelfranken eine hohe Kompetenz im Sektor

Biomasse und Wasserkratft.

® Technologien zur Luftreinhaltung, insbesondere im Fahrzeug- und Kraftwerks-

bereich

® Umweltorientierte Finanzdienstleistungen

® Technologien fur den produkt- und produktionsintegrierten Umweltschutz

® Der Siemens-Bereich 1&S steuert sein globales Kompetenzzentrum fur Wasser-
gewinnung und -aufbereitung von Erlangen aus. Technologien fir den Was-

sermarkt gehdren zu den wichtigsten Wachstumsmarkten weltweit.

Das Kompetenzfeld ,Energie und Umwelt* wird durch wissenschaftliche Einrichtun-
gen der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU) und des Fraunho-
fer-Instituts [ISB sowie durch die Fachhochschulen in Ansbach, Nirnberg und
Triesdorf unterstutzt. Dazu kommen zahlreiche weitere technologieorientierte und

netzwerkfordernde Einrichtungen:

- Bayern Innovativ (Bayerisches Energieforum, BAIKUM), Nirnberg
- EBA-Zentrum (Schwerpunkt energetische Biomasse-Nutzung), Triesdorf
- Energieagentur Mittelfranken e.V.

- Energieberatungsagentur (ENA) der Landkreise Nurnberger Land und
Roth

- EnergieRegion NlUrnberg e. V.
- Energietechnologisches Zentrum Nirnberg (etz)

- European Center for Power Electronics e. V. (ECPE)
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- Forschungs- und Entwicklungszentrum (FES) flr Sondertechnologien in
Schwabach (Schwerpunkte Energieverfahrenstechnik, Umwelttechnik
und Deponieforschung)

- Solarenergie- Informations- und Demonstrationszentrum solid, Furth

- ZAE Bayern (Schwerpunkt Photovoltaik und Thermosensorik), Erlangen-
Tennenlohe

- Zentrum fur Kfz-Leistungselektronik und Mechatronik (ZKLM)

Wesentlich unterstitzt werden diese Aktivitaten durch die IHK Nuarnberg fur Mittel-

franken, die Handwerkskammer Mittelfranken und die LGA Bayern in Nurnberg.

3.4.2 Trends und Umfeld

Der Markt der Energie- und Umwelttechnik wird in den nachsten Jahrzehnten weiter
wachsen — wenn auch mit regionalen Unterschieden. Erweiterungsinvestitionen wer-
den vor allem in den schnell wachsenden Volkswirtschaften getatigt, wahrend in Eu-

ropa in erster Linie Ersatzinvestitionen anstehen.

Die weltweiten Herausforderungen (z.B. Klimaschutz) machen nachhaltige Energie-
systeme notig, die 6konomische, ©kologische und gesellschaftliche Aspekte glei-
chermal3en bertcksichtigen. Die Liberalisierung der Energiemarkte fuhrt zu einem
Ausbau des Dienstleistungsangebots rund um die klassischen Produkte der Erzeu-

gung und Ubertragung.
Energieerzeugung

Die kurz- und mittelfristigen Ersatzinvestitionen im Kraftwerkspark konzentrieren sich
auf effiziente Gas- und Dampf-Kraftwerke (GuD), die sich durch einen hohen Ge-
samtwirkungsgrad, relativ niedrige CO,-Emissionen, gute Regelbarkeit und geringe
Investitionskosten auszeichnen. Neue Hochtemperaturwerkstoffe ermdglichen zu-
dem eine hohere Turbineneintrittstemperatur und damit eine weitere Steigerung der
elektrischen Wirkungsgrade. In der Entwicklung befinden sich Verfahren zur CO,-Ab-
scheidung. Eine langfristige Option zur hocheffizienten Stromerzeugung bieten

Brennstoffzellen.

Der Stellenwert ,,CO,-freier” Energietrager wird weiter steigen:
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® Bei den erneuerbaren Energietragern (Sonne, Wind, Wasser, Biomasse, Geo-
thermie) bestehen die Herausforderungen in deutlichen Kostensenkungen und in
der Erhéhung der Verfugbarkeit (z. B. durch intelligente Managementsysteme

oder neue Speichertechnologien).

® Im Bereich der Kernenergie wird eine neue Generation von Reaktoren ohne
Kernschmelz-Risiko auf den Markt kommen. Als langfristige Option ist der Einsatz

der Kernfusion zu sehen.

® Ein enormes langfristiges Potenzial bietet die Wasserstofftechnologie, insbe-

sondere in Kombination mit der Brennstoffzelle.

® Erneuerbare und dezentrale Energieerzeugungssysteme sind in vorhandene

und in neu zu konzipierende Netze zu integrieren.
Energielibertragung und -verteilung

Die Liberalisierung der Energiemarkte und die zunehmende Einspeisung aus erneu-
erbaren Energien fihren potenziell zu Stabilitédtsproblemen im Netzbetrieb. Erforder-
lich ist die Entwicklung innovativer Managementsysteme zur Prognose und Regelung

der veranderten Lastfllisse.

Zur Reduzierung der Verluste bei der Energielibertragung und -verteilung werden
neue leistungselektronische Komponenten und Systeme entwickelt. Eine langfris-
tige Option bietet die Entwicklung von Hochtemperatursupraleitern als Wicklung in
Transformatoren und Motoren, als Energiespeicher sowie als Kurzschlussstrom-

Begrenzer.
Energieanwendung

Klimaschutz und steigende Energiepreise fihren in allen Bereichen der Energiean-
wendung zu weiterer Effizienzsteigerung. Wichtige Beispiele sind energieoptimierte
industrielle Fertigungsprozesse, energiesparende Produkte, energieeffiziente Trans-
portmittel sowie die Energieeinsparung im Bau und Betrieb von Wohn- und Gewer-
beimmobilien. Die Warmeversorgung von Gebauden bietet das grofdte Einsparpoten-
zial mit unmittelbarer Klimaschutzwirkung, das tUber weite Strecken wirtschaftlich er-

schlossen werden kann.
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Umwelttechnik

Bedeutende globale Umweltherausforderungen bestehen im Klimaschutz sowie in
der Gewinnung von Trinkwasser und der Wasseraufbereitung. In der Umwelttech-
nik werden die klassischen Verfahren der nachtraglichen Schadstoffentfernung zu-
nehmend parallel zu produktions- und produktintegrierten Umweltschutzmalf3-

nahmen existieren oder von ihnen ersetzt werden.

3.4.3 Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen

® Viele Forschungseinrichtungen und Unternehmen in den Bereichen Leis-
tungselektronik, Informations- und Kommunikationstechnik, Materialforschung
sowie Verfahrenstechnik stellen Technologietreiber flr die Energietechnik dar.
Die Vernetzung dieser Technologietreiber mit den zahlreichen Anwendern aus
Energietechnik und -wirtschaft muss Impulse fir alle Beteiligten geben.

® Starke Sub-Cluster der Stromanwendungstechnologien wie Leistungselektro-
nik und Automation bieten Losungskompetenz fir Anwendungen in den Wachs-
tumsbereichen erneuerbare Energien, Energieeinsparung und Versorgungssi-

cherheit.

® Die Region bietet Losungen zur Steigerung der Energieeffizienz in der gesam-
ten Wertschopfungskette angefangen von Erzeugung tber Verteilung bis hin zu

Anwendungen in Produkten, Verfahren, Anlagen und Geb&uden.

® Die Region ist Sitz von weltweit fihrenden Unternehmen der Energietechnik,
die hervorragend positioniert sind fir den hohen Investitionsbedarf in den Schwel-
lenlandern und die enormen Ersatzinvestitionen in Mitteleuropa. Hierdurch kénn-

ten auch zahlreiche regionale Lieferanten profitieren.

® Die N-ERGIE als ein deutschlandweit fUhrender Regionalversorger im Mehr-
heitsbesitz der Stadt Nurnberg bietet eine gute Voraussetzung fur Anwendungs-
projekte in den Bereichen Energieerzeugung, -Ubertragung und -nutzung. Weitere

Regionalversorger in der Region sind gut aufgestellt.
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® Die Region nimmt einen Spitzenplatz bei der langjahrigen Verteilung globaler
Solarstrahlung in Deutschland ein (durchschnittlich ca. 1.100 kWh/m2) und ist
deshalb zum Betrieb von Solaranlagen pradestiniert. Zudem strebt die Stadte-
achse Erlangen-Furth-Nurnberg-Schwabach eine bundesweite Spitzenposition in

der Solaranwendung an.

® Die Region verfugt im Bereich Umweltschutz tber hervorragende Potenziale fur
die Entwicklung und den Einsatz innovativer umweltvertraglicher Produkte und
Verfahren. Basis bilden eine Reihe von Forschungseinrichtungen, Technologie-
Transferstellen sowie Unternehmen, die nicht unbedingt zum Kernbereich der
Umwelttechnik zahlen, jedoch Ressourceneffizienz als Erfolgsstrategie einsetzen.

® Die Wassergewinnung und -aufbereitung gehoért zu den Kernkompetenzen in

der regionalen Umwelttechnik.
Risiken

® Obwohl in Deutschland fir den Zeitraum 2010 bis 2020 ein erheblicher Ersatzbe-
darf im Bereich der Stromerzeugung besteht, stagniert der deutsche Markt fur
klassische Energie- und Umwelttechnologien aufgrund unsicherer politischer
Rahmenbedingungen.

® Im Wachstumssegment der erneuerbaren Energien weist die Region bisher nur
ein durchschnittliches Potenzial auf. So fehlen z. B. Systemhersteller in den Be-

reichen Windkraft, Photovoltaik und Biomasse.

® In der breiten regionalen Forschungslandschaft gibt es zahlreiche Einrichtungen
mit energie- und umweltrelevanter Ausrichtung. Ein Defizit besteht aber in fokus-
sierten Forschungseinrichtungen, die sich auf die Losung zukunftiger energiewirt-
schaftlicher Probleme z. B. durch starkere Nutzung regenerativer Energietrager
oder hohere Energieeffizienz konzentrieren. Die bayerische Forschungspolitik

weist bislang anderen Technologiefeldern eine hdhere Prioritat zu.

® Im Bereich Energietechnik ist ein groRer Teil der regionalen Wertschépfung von
der Strategie eines Grol3konzerns abhangig.
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® Wie in anderen Industriebereichen droht auch in der Energietechnik ein Kompe-
tenzverlust durch Abwanderung von Produktions-, Ingenieurs- und For-

schungskapazitaten.
3.4.4 Aktionsfelder flr die Region

Die Region Nurnberg soll durch innovative Lésungen in der Energietechnik und im
Umweltschutz fir den internationalen Wettbewerb gestarkt werden. Schwerpunkte
liegen dabei in den Bereichen ,Energieeffizienz“ sowie ,umweltgerechte Produktions-
verfahren bzw. materialeffiziente Produktgestaltung®. Als visionares Ziel wird ein flih-

rendes europaisches Zentrum fir Energie-Effizienz angestrebt.
Energie- und Umweltforschung starken

Energie: Ein systematischer Ausbau von Forschung und Lehre im Hinblick auf
Schlusseltechnologien flr den liberalisierten Markt sowie fir neue energieeffiziente
Erzeugungssysteme und Produkte ist vordringlich: Insbesondere missen die Kom-
petenzlicken in den Wachstumsmarkten ,dezentrale Energietechnik®, ,regenerative
Energietechnik® und ,Energiewirtschaft* geschlossen werden. Ein eigenstandiger

energieorientierter Studiengang ist anzustreben.

Umwelt: Die starken FuE-Cluster der regionalen Hochschulen im Umweltsektor
mussen im Hinblick auf zukunftige Wachstumsbereiche, wie z. B. der Konstruktion
nachhaltiger technischer Produkte gebundelt und der Technologietransfer erleichtert
werden. Hierfir ist eine Verstarkung von Verbundprojekten zwischen Universitat und

Unternehmen notig.
Pilotprojekte entwickeln — Einsatz neuer Technologien forcieren

Die Zukunftsfahigkeit der regionalen Versorgungsinfrastruktur ist durch die Entwick-
lung und den Einsatz neuer effizienter Energietechnologien zu starken. Eine Keim-
zelle kann das geplante Pilotprojekt ,Intelligente Energiemodellregion Nurnberg”
sein, in dem effiziente dezentrale Versorgungseinheiten mit modernen Kommunikati-

onskonzepten verbunden und in die bestehenden Netze integriert werden.
Sub-Clusterbildung im Kompetenzfeld Energie und Umwelt voranbringen

Bestehende Sub-Cluster sind zu starken und neue Forschungs-Cluster zu identifizie-

ren, zu bewerten und nach Bedarf auszubauen.
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Innovative Unternehmensgrindungen unterstitzen

Die Grinderszene im Bereich Energie und Umwelt muss mit den zustandigen Ein-
richtungen wie z. B. ,Businessplan-Wettbewerb Nordbayern®, ,Business Angels® so-
wie ,netzwerk|nordbayern® noch starker verzahnt werden. Spin-Offs und Unterneh-
mensausgrindungen sind verstarkt zu fordern. Mit 6ffentlicher Unterstitzung wurde
am ehemaligen Nurnberger Siemens-Zahlerwerk das Energietechnologische Zent-
rum (etz) angesiedelt, das innovative Projekte aus dem Energiesektor vorantreibt

und Existenzgrinder unterstitzt. Das erfolgreiche Projekt ist weiter zu entwickeln.
Internationalisierung vorantreiben

Da die Markte fur Energie- und Umwelttechnik vor allem im Ausland wachsen, mus-
sen Unternehmen bei ihren internationalen Aktivitdten unterstitzt werden, beispiels-
weise durch Qualifizierung der Mitarbeiter. Hier bieten Regionalpartnerschaften wie
z. B. mit der chinesischen Sonderwirtschaftszone Shenzhen sowie die Kooperation
mit auf Internationalisierung spezialisierten Einrichtungen wie z. B. ,Bayern Internati-

onal® oder das IHK-Aul3enwirtschaftszentrum Bayern gunstige Ansatzpunkte.
Effizienz der bestehenden Netzwerke erh6hen

Die bestehenden Netzwerke im Kompetenzfeld ,Energie und Umwelt* missen ge-
starkt und die einzelnen Aktivitaten besser abgestimmt werden. Aufgrund der grof3en
Schnittmengen ist eine starkere Zusammenarbeit der bestehenden regionalen Kom-
petenzinitiativen erforderlich. Speziell im Themenfeld Umwelttechnik ist die nord-
bayerische Kooperation ,Umweltkompetenz Nordbayern“ auszubauen, um die Kriti-

sche Masse in themenbezogenen Subclustern schneller zu erreichen.
Standort starker mit Energie und Umwelt profilieren

Die Interessen der regionalen Energie- und Umwelttechnik missen politisch auf Lan-
des-, Bundes- und EU-Ebene starker als bisher zum Ausdruck gebracht werden. Zie-
le liegen im Ausbau bestehender Fachmessen (z. B. Weltleitmessen IKK Interna-
tionale Kélte- und Klimatechnikmesse sowie BioFach, ENKON, PCIM etc.) und in der
Etablierung internationaler Fachkongresse sowie der Initiierung und Durchfiihrung

von nationalen und EU-weiten Pilotprojekten.
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3.5 Neue Materialien
- Moderne Produkte entwickeln -

3.5.1 Status quo

Die Ausschodpfung von Innovationspotenzialen in der industriellen Produktion umwelt-
und energieschonender Produkte hangt mafgeblich von der Forschung und Ent-
wicklung Neuer Materialien sowie deren wirtschaftlicher Verfigbarkeit ab. 70 Prozent
des Bruttosozialprodukts der westlichen Industriestaaten stehen unmittelbar oder mit-
telbar mit Werkstoffen in Zusammenhang. Die Materialforschung als Quer-
schnittstechnologie und die dazugehérigen Prozesse sind somit fur die Erhéhung der
industriellen Wirtschaftsleistung essenziell. Zu den wichtigsten Branchen, die bereits
von der Entwicklung Neuer Materialien profitieren und im hochsten Mal3e davon ab-

hangig sind, zahlen:

® Automobilindustrie und Automobilzulieferer

® [uftfahrt- und Schienenverkehrstechnik

® Maschinen- und Anlagenbau

® Halbleiterindustrie, Elektro- und Nachrichtentechnik
® Mikroelektronik

® Medizintechnik

® Energie und Umwelttechnik

® Optik, Photonik

® Spielwaren

® Sport- und Bekleidungsindustrie

Die Region Nurnberg ist im internationalen Vergleich bei der Erforschung, Entwick-
lung und Verarbeitung Neuer Materialien ein High-Tech-Standort auf hdchstem Ni-
veau. Sie hat in den o.g. Branchen tiber 120.000 Beschéftigte. Uberregional heraus-
ragende Schwerpunkte liegen in der Entwicklung und Herstellung elektronischer und
elektrotechnischer Erzeugnisse sowie in der Metall- und Kunststoffverarbeitung. Wei-
terhin sind in der Region die Herstellung von Mikro- und Nanopartikeln sowie von
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Hochleistungskeramik verankert. In der regionalen Kompetenzinitiative Neue Materi-
alien (KINEMA) sind in enger Kooperation mit der IHK aus den Bereichen der Materi-

alherstellung und -bearbeitung folgende Segmente integriert:

® Metallerzeugung und -bearbeitung, Partikeltechnik, Leichtbau und Herstel-
lung von Metallerzeugnissen
Die Region verfugt mit 930 Unternehmen und tber 17.900 Beschaftigten im Sub-
Cluster Metalle Uber eine differenzierte Produktions- und Produktpalette. Neben
der Herstellung von Granulaten, Nanopartikeln und Pigmenten durch Marktfuhrer
wie z. B. Ecka Granulate GmbH & Co. KG, Schlenk GmbH & Co. KG und Eckart
GmbH & Co. KG ist die GieR3ereiindustrie sowohl in der Herstellung als auch in
der Prozessfuhrung international fihrend. Anbieter von Leichtmetallprodukten aus
der Region sind Entwicklungs- und Serienpartner der Automobilindustrie. Wichtig
ist auch der Bereich der Oberflachentechnik bei der Werkzeugherstellung z. B.

Kennametal.

e Kunststoffverarbeitung
Mit 420 Unternehmen und Uber 12.000 Mitarbeitern besitzt die Region im Bereich
der Kunststoffverarbeitung und in allen vor- und nachgelagerten Bereichen der
Kunststoffindustrie wie z. B. Formenbau, Beschichtung, Druck und Verpackung
eine hohe Kompetenz. Diese Kompetenz wird durch Hightech-Unternehmen wie
z. B. UVEX, Adidas, REHAU und Oechsler international auf den Markt gebracht.

® Keramik, Glas und Baustoffe
In der Region sind 129 Unternehmen mit Gber 4.100 Beschaftigten im Segment
Keramik, Glas und Baustoffe angesiedelt. Der Standort Nurnberger Land gehort
z. B. im Sub-Cluster Hochleistungskeramik zu den weltweit fihrenden Zentren.
Eingesetzt werden diese Keramik-Produkte in der Medizintechnik, im Automobil-
bau, Maschinenbau, in der Mess- und Sensortechnik, Luftfahrtindustrie sowie in

der Licht- und Sicherungstechnik.

® Oberflachenbehandlung
Die Oberflachenbeschaffenheit bestimmt die Funktionalitat des Produktes. Mit ca.
100 Unternehmen und tber 2.000 Beschatftigten in der Oberflachentechnik hat die
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Region High-Tech-Know-how mit Tradition. Mit diversen Beschichtungstechniken,
Nitriertechnik, Funkenerosion und Lasertechnik werden Prazisionswerkzeuge und

hochwertige Bauteile optimiert und veredelt.

e Kabel- und Leitungsfertigung
Die Region hat eine historisch gewachsene, herausragende Kompetenz in der
Herstellung von Kabel und Leitungen. Hier sind namhafte Unternehmen wie z.B.
Leoni Bordnetz, Nexans, wissenschaftliche Einrichtungen (FH POF) sowie Zu-

lieferer und Maschinenbau-Betriebe tétig.

® Elektronikfertigung
Die Region hat eine herausragende Kompetenz in der Fertigung elektronischer
Baugruppen und Gerate. Neben zahlreichen Unternehmen sind hier auch wissen-
schaftliche Einrichtungen (FAU FAPS, LFT, LKT, Forschungsfabrik Nordostpark,
FhG IISA, IISB, Fachhochschule Nurnberg) tatig.

Neben den oben genannten differenzierten Industriestrukturen verflgt die Region
auch Uber bedeutsame FuE-Kapazitaten. Deutschlandweit einmalig ist die regionale
Konzentration der universitaren Werkstoffforschung. Die Bandbreite reicht - auch im
Wettbewerb zueinander - von Metallen, Halbleitern, Glas, Keramik Uber Kunststoffe
und Verbundwerkstoffe bis hin zur Untersuchung der Materialien auf ihre Recycling-
fahigkeit. Exemplarisch zu nennen sind folgende universitdre und aul3eruniversitare
Forschungseinrichtungen, die im Bereich Werkstoffforschung insgesamt tber 750

Mitarbeiter beschéftigen:

® Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU), z. B. Institute Werk-
stoffwissenschaften, Maschinenbau und Fertigungstechnik

® Zentralinstitut fir Neue Materialien und Prozesstechnik (ZMP) der FAU in Firth

® Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Nirnberg, z. B. Fachbereich Werkstofftech-
nik

® Fachhochschule Ansbach, z. B. Kunststofftechnik

® Fraunhofer Institute (z. B. Materialprifung, Bauelementetechnologie und Mikro-
elektronik)

63



® Bayerisches Laserzentrum gGmbH (blz), z. B. Lasermaterialbearbeitung
® | andesgewerbeanstalt Bayern (LGA), z. B. Material- und Produktprufung
® Neue Materialien Furth GmbH (NMF)

® Zentrum fur Werkstoffanalytik Lauf GmbH (ZWL)

Eine Vielzahl der Wissenschaftler aus der Region sind im Bereich Werkstofffor-

schung an bestehenden Bayerischen Forschungsverbiinden beteiligt, z. B.:

® Forschungsverbund fur Werkstoffe auf der Basis von Kohlenstoff (FORCARBON)
® Forschungsverbund Materialwissenschaften (FORMAT)
® Forschungsverbund Mikroproduktionstechnik (FORMIKROPROD)

® [orschungsverbund Miniaturisierte Analyseverfahren durch Nanotechnologie in
Biochemie, Chemie und Physik (FORNANO)

® Forschungsverbund fur Tissue Engineering und Rapid Prototyping (FORTVER)

In der Region ist die Kooperationsbereitschaft zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
- insbesondere bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen - in hohem Malie ge-
geben. So arbeiten beispielsweise in der Implantatetechnik Mediziner, Werkstoffwis-
senschaftler, Ingenieure und industrielle Anwender eng zusammen. Der Vernet-
zungsgrad der Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft im Bereich Neue Materialien
wurde auch durch die High-Tech-Offensive der Bayerischen Staatsregierung weiter
verbessert. Das neu eingerichtete Kompetenzzentrum fir Neue Materialien in Nord-
bayern bindelt das Know-how der Forschungs- und Industriestandorte zu diesem
Thema. In enger Zusammenarbeit mit der Wissenschaft wird so die Wettbewerbsfa-
higkeit der nordbayerischen Betriebe geférdert und der Wirtschaftsraum insgesamt

gestarkt.

3.5.2 Trends und Umfeld

Die Globalisierung der Markte, immer kirzere Innovations- und Produktzyklen so-
wie die Ausdifferenzierung von Konsum- und Lebensstilen verandern Produkte, Pro-
duktion und Logistik entscheidend. Kundenspezifische Produkte und somit die Indivi-

dualisierung der Produktherstellung werden zunehmend selbstverstandlicher. Mate-
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rial- und Energieeinsparung, Nachhaltigkeit der Produktionsweise sowie die Anpas-
sung von Produktprofilen und -design fur jeweils unterschiedliche Markte sind weitere
Herausforderungen des internationalen Wettbewerbs.

Im Bereich der Neuen Materialien ist die Effektivitat in der Werkstoffentwicklung
und Umsetzung fur den industriellen Erfolg entscheidend. Denn bei der W erkstoff-
entwicklung ist die Zeitspanne von der Grundlagenforschung bis zur Markteinfiihrung
(time to market) viel langer als etwa bei der Informationstechnik. So werden von der
Grundlagenforschung bis zur Umsetzung in industrielle Anwendungen oftmals tber
zehn Jahre angesetzt. Um Ergebnisse rasch und gezielt vermarkten zu kénnen, sind
somit flexible Umsetzungsstrategien und eine enge Kooperation zwischen Grundla-
gen- und industrieller Forschung notwendig. Der Trend hin zu kleinen, dezentralen
Produktionsstatten mit hohem technischem Niveau in Kundennéhe bringt neue For-
men zwischenbetrieblicher Kooperationen hervor. Hier haben multinationale Kon-
zerne, die sich aus selbststandigen Einheiten zusammensetzen, sowie innovative
kleine und mittelstdndische Unternehmen dann gute Marktchancen, wenn sie hoch-

gradig flexibel reagieren kénnen.

Die Region Nurnberg ist auf dem Weg, sich umfassend zu einem fihrenden européi-
schen Zentrum fir Neue Materialien zu entwickeln. Die Grundlagenforschung und
die industrielle Forschung im Kontext mit Neuen Materialien als Querschnittsdisziplin
konnen Impulse fur eine Vielzahl von Technikbranchen liefern. Neue Werkstoffe und
innovative Verfahrens- und Fertigungstechniken bedingen sich gegenseitig. Ent-
scheidend ist die Beherrschung des gesamten Entwicklungs- und Produktionspro-
zesses in dieser Schlisseltechnologie. High-Tech-Materialien aus der Region, die
fur Innovationen spezifisch entwickelt und hergestellt werden, und die entsprechen-
den Verarbeitungsprozesse im industriellen Maf3stab werden international zum Ein-

satz kommen.

Die zunehmende Komplexitat der Produktherstellung erfordert innovative Produkti-
onstechniken. Die Miniaturisierung der Funktionsbauteile sowie die funktionale Integ-
ration von elektronischen und mechanischen Komponenten in Industrie- und Kon-
sumgutern sind weitere Herausforderungen fur die Werkstoff- und Prozesstechnik.

Die Konkurrenzféahigkeit von Unternehmen bestimmt sich auch aus der Leistung ihrer
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Herstellungsprozesse: Produktionskosten, Lieferflexibilitdt sowie Qualitat sind hier

wichtige Kenngrof3en.

Die Verkirzung der Entwicklungszeiten sowie die Effizienzsteigerung in der Produk-
tion werden durch den Einsatz von Simulation und ,,Rapid Prototyping“ gefdrdert.
Ein besonders interessantes Aufgabengebiet ist dabei die computergesttlitzte Materi-

alforschung.

Das Bedurfnis nach mehr Sicherheit bei zunehmender mechanischer Beanspru-
chung sowie die Notwendigkeit zur Energieeinsparung und Umweltschonung fuhren -
insbesondere in der Verkehrstechnik - zur Nachfrage nach leichteren Bauteilen. So
hangt beispielsweise der Kraftstoffverbrauch und damit auch der Schadstoffaussto3
zu etwa 37 Prozent vom Gewicht ab. In der Automobilindustrie werden deshalb ver-
starkt Leichtbauwerkstoffe wie Magnesium, Aluminium und Kunststoff eingesetzt.
Besonders die Segmente Leichtbau, Kunststoff und Keramik werden weiter absolut -
und auch relativ zu den anderen Werkstoffen - zunehmen, da ihre Preise tendenziell

fallen und ihre Qualitat verbessert wird.

In der Medizintechnik erméglichen neue, biokompatible Werkstoffe beispielsweise
den Einsatz von kunstlichen Gelenken und Organen. Dabei werden Spezialmetalle
wie Titan und keramische Werkstoffe ebenso eingesetzt wie neuartige Beschichtun-

gen oder Polymere.

Ein wesentliches Anwendungsfeld neuer Materialien und Werkstoffe wird im Bereich
der Nanotechnologie und damit verbundener Prozesstechniken liegen. Dadurch
werden Innovations- und Substitutionsprozesse angestof3en, die erhebliche techni-
sche, wirtschaftliche und 6kologische Relevanz haben. Nanopartikel werden aus den
unterschiedlichsten Materialien hergestellt. Eingebunden in z. B. Polymer- oder Kera-

mikstrukturen kénnen damit gezielt neue Hochleistungswerkstoffe entwickelt werden.

Bei vielen Anwendungen kommt es auf die Eigenschaften der Oberflache an. Durch
gezielte Einstellung von Nanostrukturen lassen sich beispielsweise kratzfeste, ent-
spiegelte, UV- oder IR-reflektierende, schmutzabweisende oder antibakterielle Ober-

flachen erzeugen.
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In Verbundwerkstoffen flihrt die gezielte Kombination verschiedener Materialien zu
Eigenschaften, die mit keiner der Komponenten allein erreichbar waren. Sie lassen
sich damit gezielt auf einen bestimmten Anwendungszweck hin maf3schneidern. Ne-
ben den Schichtverbunden sind vor allem faser- oder partikelverstarkte Verbund-
werkstoffe von Interesse. Grol3technisch werden bisher vor allem die verstarkten

Polymere verwendet.

3.5.3 Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen

Die Region verfugt Uber ein hohes Potenzial im Bereich der Werkstoffforschung und
Prozesstechnik. Die Forschungskompetenzen befinden sich sowohl an den universi-
taren und aulBeruniversitaren Forschungseinrichtungen als auch in innovativen Un-
ternehmen. Grundlagen- und angewandte Forschung werden durch namhafte Insti-
tutionen getragen (siehe auch Kap. 1). Die Branchenvielfalt mit Clusterbildung und
die Prasenz von Branchenfiihrern im Bereich Neue Materialien (z. B. Partikeltechno-
logie, Technische Keramik) hat schon jetzt eine nationale und internationale Aus-
strahlung. Potenzielle Anwender in Branchen, wie z. B. Medizintechnik und Kfz-Zu-
lieferer, sind vor Ort ansassig und kdnnen unmittelbar wie mittelbar aus neuen Werk-
stoffen Nutzen ziehen. Bei der Verarbeitungstechnik sind neue Entwicklungen zu er-
warten. Die Anwendungsmadglichkeiten im Bereich der Neuen Materialien werden im
Vergleich zu anderen Technikfeldern Uberproportional zunehmen. Hier liegt eine
Chance fur die Region Nurnberg, die durch den Aufbau von neuen Forschungs-
schwerpunkten und durch eine enge Verzahnung von Forschung, Entwicklung und

Produktion genutzt werden muss.

Kleine und mittlere Unternehmen weisen einen hohen Grad der Spezialisierung auf
und sind als Zulieferer fur innovative Subsysteme fihrend. Durch marktfihrende
Technologien und Produkte aus der Region kénnen neue Markte erschlossen und

hoch qualifizierte Arbeitplatze geschaffen bzw. gesichert werden.

Risiken
Kleine und mittlere Unternehmen sind Treiber fur die innovative Werkstoffentwicklung
und deren Umsetzung in Produkte. Neue Materialien kdnnen aber nur in gezielter

und langfristig angelegter Forschungsarbeit entwickelt werden. Mittelstdndische Un-
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ternehmen kdénnen diesen Forschungsaufwand aus eigener Kraft kaum leisten. Hinzu
kommt die zunehmende Komplexitat der Produktherstellung. Eine einzige Fehlent-
scheidung bei der Einfihrung von Produktionstechniken kann die Existenz eines mit-
telstandischen Unternehmens gefahrden. Das gezielte Beschaffungsmanagement
von Neuen Materialien und von Produktionstechnologien auf dem Weltmarkt, wie es
von global agierenden Unternehmen praktiziert wird, ist eine weitere Herausforde-
rung. Die Abhangigkeit von wenigen ,groRen” Lieferanten und Auftraggebern stellt

jedoch fur die KMUs ein hohes unternehmerisches Risiko dar.

3.5.4 Aktionsfelder fir die Region

Die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Region Niurnberg im Bereich Neue Mate-
rialien, Nano- und Prozesstechnik soll ausgebaut und gesichert werden. Dazu mis-
sen sowohl die Materialforschung gestarkt als auch die dadurch ermdoglichten neuen
Produkte im globalen Mal3stab vermarktet werden. Ziel ist es, die in Netzwerken
langfristig angelegte Forschung und Entwicklung Neuer Materialien in Zusammenar-
beit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft anwendungsorientiert zu fordern. Denn
die daraus resultierenden technologischen und finanziellen Risiken sind fir kleine
und mittlere Unternehmen alleine kaum tragbar. Diese Lucke konnen die Netzwerk-
bildung zwischen Hochschulen und Wirtschaft bzw. unternehmensibergreifende Ko-
operationen schlieRen. Sie sind eine notwendige Voraussetzung, um die Briicke zwi-
schen der eher grundlagenorientierten Werkstoffentwicklung und der Anwendung im
Produkt zu schlagen. Nur so kdnnen mittelstandische Unternehmen am Entwick-
lungsprozess Neuer Materialien und deren Prozesstechnik partizipieren sowie die
FUuE-Ergebnisse in marktfahige Produkte umsetzen. Im Folgenden werden Maf3nah-
men in Aktionsfeldern genannt, die fir die Weiterentwicklung des Kompetenzfeldes
Neue Materialien erforderlich sind:

Hochschulen um- und ausbauen
® Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg (Lehrstuhl fir Biomaterialien)

® Neue Materialien Furth GmbH: (2. Ausbaustufe Systemtechnik, Kompetenzzent-

rum Partikel- und Nanotechnik)

® Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Nurnberg, Fachbereich Werkstofftechnik

(Aufbau eines Masterstudiengangs ,Neue Materialien, Nano- und Produktions-
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technik®, Kompetenzzentrum Partikel-, Nano- und Verbundtechnik mit Ausbau der

Kompetenzen in Partikelanalytik und -verarbeitung)

® Fachhochschule Ansbach (weitere Profilierung der Kunststofftechnik)

Hochschulwesen weiter internationalisieren

® Die Internationalisierung der Hochschulen forcieren; dies gilt hinsichtlich ihres
Personals, ihrer Forschungsaktivititen wie auch ihrer Studierenden und fur Ko-

operationsabkommen mit internationalen Hochschulen

Auleruniversitare Forschung ausbauen

® |nstitutionelle Forschung im Bereich Nano- und Mikrosystemtechnologie starken

und Etablierung eines weiteren Standbeins der aul3eruniversitaren Forschung.

Exzellenz-Netzwerke bilden

® Exzellenz-Netzwerk” aufbauen: Partner des ,Exzellenz-Netzwerks® sind neben
.Elite-Zentren® der Hochschulen auch auferuniversitare Forschungseinrichtungen

sowie Unternehmen im Bereich Neue Materialien, Nano- und Prozesstechnik.

® \Wettbewerb mit Forschungs- und Produktionsschwerpunkten an anderen Stan-

dorten
® Orientierung an Benchmarks im Bereich Neue Materialien

® Initiierung modellhafter Pilot- und ,best-practice”-Projekte

Querschnittstechnologien integrieren und neue Potenziale erschliel3en

® Dies gilt insbesondere fur Lasertechnik / Optik / Photonik, Mikro- und Nano-
elektronik, Mechatronik / Automation, Nano-, Partikel- und Verfahrenstechnik,

Mikrosystemtechnik, Sensorik

Regionale Vernetzung der Akteure starken

® Bestehende Netzwerke ausbauen und neue schaffen

Qualifizierungsangebote zeit- und bedarfsgerecht entwickeln

® Die akademische und berufliche Bildung im Bereich Neue Materialien sollte bes-
ser aufeinander abgestimmt werden.
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Standort-Marketing im Sektor Neue Materialien forcieren

Im internationalen Standortwettbewerb muss die Region Nurnberg ihre Kompe-
tenzen im Bereich Neue Materialien wesentlich starker als bisher sichtbar ma-
chen, um so mehr Ausstrahlungs- und Anziehungskraft zu entfalten. Dazu sollten
die Akteure im Kompetenzfeld ,Neue Materialien und Prozesstechnik® die bereits

bestehenden Mdglichkeiten des internationalen Standortmarketing nutzen.
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3.6 Automation und Produktionstechnik

- Hohere Produktivitat und Qualitat im Wettbewerb-

3.6.1 Status Quo

Die Wirtschaftskraft der Region Nurnberg hangt auch zukinftig maf3geblich von der
industriellen Produktion ab. Um am Hochlohnstandort Deutschland wettbewerbsfahig
zu bleiben, muss die Industrie immer héhere Anforderungen an Produktivitat, Flexibi-
litat und Qualitat erfullen. Diese Herausforderungen kénnen nur mit effizienter Pro-
duktionstechnik — gestutzt auf neueste Automatisierungstechnik — geldost werden.
Aus diesem Grund hat sich die Automatisierungstechnik zu einer der erfolgreichsten
und innovativsten Industriebranchen entwickelt; dies gilt fir Deutschland im Allge-

meinen und fur die Region Nirnberg im Besonderen.

Im nationalen Vergleich nimmt die Region Nurnberg eine Spitzenstellung in der elek-
trischen Automatisierungstechnik ein und versteht sich als ,Automation Valley“. Im
Ballungsraum sind rund 20.000 Mitarbeiter in mehr als 200 Unternehmen in diesem
Bereich tatig. Dies entspricht rund einem Drittel der bayerischen und knapp zehn
Prozent der deutschen Arbeitsplatze in der elektrischen Automatisierungstechnik. Die
Branche trat zudem wesentlich zum Erfolg verschiedenster regionaler Abnehmerin-
dustrien wie z. B. Maschinen- und Anlagenbau, Medizintechnik, Energietechnik und
Druckindustrie bei.

Die regionale Automatisierungsbranche lasst sich in vier Segmente unterteilen:

® FEinzigartig ist die Kompetenz in der elektrischen Antriebstechnik: Weltmarki-
fuhrer wie der Bereich ,Automation and Drives* (A&D) der Siemens AG oder die
Baumiller Gruppe sowie weitere Unternehmen bieten Antriebssysteme aller Leis-
tungsklassen. In der Region werden hierbei alle wichtigen Komponenten wie
Elektromotoren, leistungselektronische Bauteile und Steuerungen produziert. Die

Antriebe finden vor allem in der Fertigungsautomatisierung, aber auch in anderen
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Bereichen wie beispielsweise Haushaltsgeraten sowie in Straf3en- und Schienen-

fahrzeugen Anwendung.

® Eng hiermit verbunden ist der Bereich Mess-, Steuer- und Regeltechnik. Hier
verfugt die Region uber ein Alleinstellungsmerkmal bei der Herstellung von Steue-
rungen sowie von kompletten Automatisierungslosungen fur die Fertigungs- und

Prozessindustrie, fur die Distributionslogistik und fur die Gebaudetechnik.

® In den letzten Jahren ist die Zahl der IT-Dienstleister in der Region stark ge-
wachsen, die Software fur Mess-, Steuer- und Regelsysteme, zur Simulation,
Uberwachung, Diagnose, fir die industrielle Kommunikation sowie fiir Prozess-
und Gebaudeleittechniken entwickeln. Die Arbeitsgruppe Automatisierung des
Arbeitskreises Software Qualitat Franken (ASQF) beschaftigt sich mit Software-
technologien und ihren Qualitatsanforderungen in der Automatisierungstechnik
und veranstaltet als jahrlichen Hohepunkt den sog. ,Automation Day* — eine inter-

national ausstrahlende Tagung in der Region Nurnberg.

® Darlber hinaus sind in der Region fihrende Anbieter von Produktionstechnolo-
gien ansassig, die einzelne Komponenten wie etwa Antriebe, Steuerungen und
luK-Technologien zu gesamten Industrieanlagen und -systemen zusammenfi-
gen (Systemintegratoren). Die Palette umfasst Entwicklung, Produktion, Betrieb
und Service von Maschinen und Anlagen fiir unterschiedlichste Branchen aus der
Fertigungs- und Prozessindustrie sowie der Logistik. Mit den Siemens-Bereichen
A&D, ,Industrial Solutions and Services* (I&S) und ,Logistics & Assembly Sys-
tems® (L&A) stellt die Region hier mehrere Markt- und Technologieftihrer. Zahlrei-
che mittelstdndische Hersteller von Werkzeugmaschinen und Robotersyste-

men beschaftigen in der Region zudem mehrere tausend Mitarbeiter.

Das wissenschaftliche Spektrum rund um die Automatisierungstechnik umfasst ne-
ben den traditionellen Feldern der Elektrotechnik, des Maschinenbaus und der Infor-
matik unter anderem zukunftsweisende Technologien wie Mikro- und Leistungselekt-
ronik, Mechatronik, Mikrosystemtechnik, Bildverarbeitung und Expertensysteme.

Dementsprechend breit aufgestellt ist die regionale FUE-Landschaft:
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® Die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg und die Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Nirnberg haben sich einen sehr guten Ruf in den fir die
Produktions- und Automatisierungstechnik relevanten Disziplinen Elektrotechnik,
Maschinenbau, Fertigungstechnik, Informatik und Mechatronik erarbeitet. An der
FAU haben rund 20 Lehrstuhle einen direkten Bezug zu Forschungen in den Be-
reichen Produktion und Automation. Der Diplom-Studiengang Mechatronik an der
FAU und der Weiterbildungsstudiengang Mechatronik an der Fachhochschule
scharfen das Profil der Hochschulen und statten den Ingenieurnachwuchs mit den

erforderlichen Qualifikationen fir Systemdenken in der Automatisierung aus.

® Die Institute der Fraunhofer-Gesellschaft 1IS und 1ISB sowie die Forschungsfabrik
im Nurnberger Nordostpark (Schwerpunkt Mechatronik) ergdnzen das For-

schungsprofil in hervorragender Weise.

Nurnberg verfligt Uber einen renommierten Messeplatz fur die Automatisierungs-
technik und mit der SPS/IPC/DRIVES Uber eine weltweit fihrende Messe in diesem
Bereich. Weitere Messen mit starkem Bezug zur Automatisierungstechnik sind: PCIM
(weltweit grofdte Leistungselektronik-Messe), ,,Embedded World“ (Entwicklung und
Systemintegration von Hard- und Software), SENSOR (weltweit gro3te Messe fur
Sensoren), sowie SMT/HYBRID/PACKAGING mit Schwerpunkt Systemintegration in

der Mikroelektronik.

3.6.2 Trends und Umfeld

Die Automatisierungstechnik wird zukinftig fast alle Lebensbereiche pragen, wobei
sie als ,hidden champion® oft nur im Verborgenen wirkt und mit anderen Wirtschafts-
zweigen — wie dem Maschinenbau — eng verflochten ist. Die etablierten Bereiche der
Fertigungs-, Prozess- und Gebaudeautomation wachsen dabei zunehmend zusam-

men.

Allein der Weltmarkt fur die elektrische Automatisierungstechnik wéachst im jahrlichen
Mittel um knapp 8 Prozent und liegt derzeit bei 200 Mrd. Euro (Quelle: ZVEI). Uber-
durchschnittliche Wachstumsraten werden vor allem bei den produktbegleitenden
Dienstleistungen erzielt, etwa in den Bereichen Teleservice, Reparatur und Beratung.

Der Trend geht zu Full-Service-L6sungen, die dem Industriekunden nicht isolierte
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Produkte, sondern komplette Lésungen beispielsweise zur Erhéhung der Flexibilisie-

rung oder der Produktivitat bieten.

Automatisierungslosungen fir die Fertigungsindustrie werden durch technische
Weiterentwicklung noch flexibler und deutlich preisginstiger. Hierdurch eroffnet sich
ein breiterer Markt auch fur geringe Produktionsstickzahlen, was die Vision ,Los-
grolRe 1 zum Massenpreis®, veranschaulicht. Dies fuhrt in der Antriebs- und Steue-

rungstechnik zu folgenden Entwicklungen:

® Ersatz von zentralen Antrieben durch intelligente dezentrale Einzelantriebe, wo-

durch héhere Produktivitat auf geringerer Flache erreicht wird.

® Mechatronische Integration von Mechanik, Elektronik und Software, sowohl in
der Planung als auch im fertigen Produkt. Hierdurch werden die Gerate schlanker

und kostengunstiger.

® Zunehmende Standardisierung von Komponenten, Schnittstellen und Software-

architekturen. Dies ermdglicht effiziente Plattform- und Baukastenkonzepte.

Die Interaktion bzw. Kommunikation zwischen Mensch und Maschine wird vor dem
Hintergrund von immer komplexeren und leistungsfahigeren Automatisierungssyste-
men sehr anspruchsvoll. Damit solche Systeme zuverlassig funktionieren, ge-
brauchstauglich sind und akzeptiert werden, missen neue nutzergerechte Mensch-
Maschine-Schnittstellen entwickelt werden — kurz: die Systeme missen dem Men-

schen angepasst werden.

Sowohl die Automatisierungstechnik als auch die gesamten Produktionssysteme
verschmelzen immer mehr mit der Informations- und Kommunikationstechnik. Dies

fuhrt zu vollig neuen Losungen mit dem Ziel der digitalen Fabrik:

® Neue Kommunikations- und Netzwerktechnologien ermdglichen die durchgangige
Verbindung der Automatisierungstechnik mit den Geschéaftsprozessen und dem
Internet. Hierdurch werden die Mdoglichkeiten zur Echtzeitiberwachung und
-steuerung sowie zur Fernwartung weiter verbessert. Dadurch kénnen Lagerbe-
stande reduziert, Prozesse verkurzt und Liefertreue sowie Servicequalitdt erhdht

werden.
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® Im Rahmen der integrierten virtuellen Produktentstehung werden zukinftig al-
le Prozesse von der Idee eines Produkts bis zur Produktion digitalisiert und ver-
zahnt. Die virtuelle Abbildung einzelner Bauteile und Prozesse ermdglicht die Op-
timierung des Produktdesigns und der Produktion bereits in der Planung. Mit Hilfe
von Rapid Prototyping, Rapid Tooling und Rapid Manufacturing kbnnen aus
den virtuellen Modellen zeitnah Prototypen und Kleinserien hergestellt werden.

Uber die Produktionstechnik hinaus wird die Automatisierungstechnik auch ein Er-
folgsfaktor fur zahlreiche neue, intelligente Produkte und innovative Dienstleis-
tungen beispielsweise in den Bereichen Automobil/Verkehr, Umwelttechnik, Medi-
zin/Gesundheit, Facility Management sowie im privaten Bereich. Vor allem unter den
Gesichtpunkten Wirtschaftlichkeit, Produktintelligenz, Sicherheit, Qualitat, Ergonomie
und Umweltvertraglichkeit bieten neue automatisierungstechnische Lésungen in na-

hezu allen Bereichen tiberzeugende Vorteile.

Besonders vielfaltige Anwendungen eréffnen sich im Bereich Service-Robotik. Visi-
onen sehen Roboter im Einsatz bei mihsamen und gefahrlichen Aufgaben ebenso
wie als Helfer des Menschen u. a. am Arbeitsplatz, im hauslichen Bereich, beim
Sport sowie im Gesundheitswesen. Notwendig hierfur sind Innovationen in den Be-

reichen Informationstechnik und Sensorik.

3.6.3 Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen

e Neueste Automatisierungstechnik ermdglicht Produktivitatssteigerungen und

damit die Sicherung von Arbeitspléatzen in der regionalen Industrie.

® In der elektrischen Automatisierungstechnik deckt die Region die gesamte
Wertschopfungskette — angefangen vom Komponentenhersteller Uber IT-
Dienstleister bis zum Systemintegrator flr neueste Produktionstechnologien —

Uber Kompetenztrager ab.
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® Forschungskompetenzen befinden sich sowohl an den universitaren und aul3er-

universitaren FUE-Einrichtungen als auch in innovativen Unternehmen.

® Die zukunftstrachtige Schnittstelle zwischen Automatisierungstechnik und Soft-
ware ist durch die Fachgruppe Automation innerhalb des Arbeitskreises Software-
Qualitat Franken (ASQF e.V.) kompetent besetzt und hoch vernetzt.

® \Wachstumsstarke Anwendungsbereiche zukinftiger Automatisierungslésungen
wie z. B. die Branchen Medizintechnik und Gesundheit sowie Verkehrs- und

Energietechnik weisen in der Region einen hohen Konzentrationsgrad auf.

® Der Standort ist durch die Prasenz weltweit flhrender Leitmessen und internatio-
nal anerkannter Fachtagungen in diesem Bereich insbesondere fir innovative

Automatisierungstechnik tGberaus attraktiv.

Risiken

® Der Markt fir moderne Automatisierungstechnik ist weitgehend globalisiert. Inso-

fern gibt es eine internationale Standortkonkurrenz.

® In der gesellschaftspolitischen Diskussion wird die Automatisierungstechnik
falschlicherweise zum Teil als Job-Killer betrachtet. Die tatsachliche Arbeitsplatz-
sicherung durch Produktivitatssteigerung sowie der grof3e Exporterfolg werden

kaum zur Kenntnis genommen.

® In der Automatisierungstechnik wird ein grof3er Teil der regionalen Wertschdpfung

von der Strategie eines Weltkonzerns bestimmt.

3.6.4 Aktionsfelder fur die Region

Die Region Nurnberg will ihre Spitzenposition als international ausstrahlendes ,Au-

tomation Valley“ starken.
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Einerseits soll durch den Einsatz von modernen Automatisierungslésungen vor Ort
die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie und zunehmend auch des Dienstleistungs-
sektors gestéarkt werden. Andererseits soll die Automatisierungstechnik als regionale

Branche auch zukinftig als Exportmotor fungieren.

Hieraus ergeben sich folgende Aktionsfelder:

Forschung im Bereich Automatisierung starken

Die vielféaltigen regionalen Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung sollen
im Hinblick auf zuklnftige Trends erganzt werden z. B. in den Bereichen ,Industrie-
und Servicerobotik®, ,Mensch-Maschine-Kommunikation®, ,computerintegrierte Ferti-
gung (CIM)*, ,Mechatronik® sowie ,Leistungselektronik“. Dazu sollte an der Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen ein Schwerpunkt im Bereich Automatisierungstech-
nik, programmierbare Steuerung, Leittechnik, Feldbussysteme, Mensch-Maschine

Kommunikation und Arbeitssystemgestaltung aufgebaut werden.

Sub-Cluster im Kompetenzfeld ,,Automation und Produktionstechnik® voran-
bringen

Die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ist langfristig zu starken
und in Form von Sub-Clustern zu konzentrieren beispielsweise in den Bereichen
Automatisierungssoftware, Mechatronik und Leistungselektronik sowie Mess-, Steu-

er- und Regeltechnik.

Internationalisierung duch Kooperation vorantreiben

Regionalpartnerschaften zur Forderung der internationalen Vermarktungsschienen
insbesondere fur KMUs (z. B. mit der chinesischen Sonderwirtschaftszone Shenzen)
sollen genutzt werden. Gleichzeitig sollte die Kooperation mit Einrichtungen intensi-
viert werden, die auf Internationalisierung spezialisiert sind. Beispiele daftr sind

,Bayern International” oder das IHK-Aul3enwirtschaftszentrum Bayern.
Durch Kooperation mehrerer KMUs untereinander in Form eines Verbundes kdnnten

mit reduziertem Risiko im internationalen Markt Gesamtlosungen angeboten werden,

welche die Marktchancen der einzelnen Verbundteilnehmer erhdhen.
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Messelandschaft im Bereich ,,Automation und Produktionstechnik® ausbauen
Hier gilt es, die weltweit fihrenden Messen SPS/IPS/DRIVES und PCIM in der Re-
gion zu halten und deren Position weiter auszubauen. Dariber hinaus sollten weitere

internationale Fachtagungen etabliert werden.

Regionale Vernetzung der Akteure starken

Die regionalen Akteure im Bereich der Automatisierungstechnik (z.B. Wissenschatt,
Unternehmen, Wirtschaftsforderer, Messeveranstalter) sind effizient zu vernetzen.
Das von der IHK Nirnberg fur Mittelfranken initiierte Kooperationsnetzwerk ,,Automa-

tion Valley Nordbayern® ist weiter zu entwickeln.

Qualifizierung forcieren
Die umfangreichen Angebote der akademischen und beruflichen Bildung in den Be-
reichen Automatisierungstechnik / Mechatronik sollen weiterentwickelt und besser

aufeinander abgestimmt werden.

Standort starker mit Automation profilieren
Im internationalen Standortwettbewerb muss die Region Nurnberg ihre Kompetenzen
in der elektrischen Automatisierungstechnik wesentlich starker als bisher sichtbar

machen, um so mehr Ausstrahlungs- und Anziehungskraft zu entfalten.
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3.7. Innovative Dienstleistungen

Strukturwandel findet nicht nur als Verschiebung industrieller Arbeitsplatze in den
Dienstleistungssektor statt. Auch innerhalb des Dienstleistungsbereiches selbst ist
dieser Strukturwandel zu beobachten. Er fihrt zum Bedeutungsverlust "alter" und zur
Entstehung "neuer” Dienstleistungen mit Wachstumspotenzialen auf neuen Markten.
Insbesondere das Vordringen neuer Technologien in den tertidren Sektor fordert die-
sen Prozess. Der Rickgang des klassischen Filialgeschéftes zugunsten des Online-

Banking bzw. Online-Broking im Finanzsektor ist hier nur eines von vielen Beispielen.

Unter dem Begriff "innovative Dienstleistungen” sind deshalb Leistungsangebote zu
verstehen, die im Strukturwandel aufgrund neuer gesellschaftlicher Entwicklungen
sowohl demografisch-sozialer und kultureller als auch technologischer und betriebs-
wirtschaftlich-organisatorischer Art entstehen kdnnen. Sie entstehen in klassischen
Servicebranchen (z.B. Handel, Tourismus, Gesundheitswesen, Finanzwesen) eben-
so wie in der High Tech-Industrie oder im Handwerk und fuihren zur Herausbildung
vollig neuer Geschéftsfelder und Berufsbilder (z.B. Multimedia, Internetdienste, neue
Finanzdienstleistungen, Kundenberatung/Customer Care).

Diese "innovativen Dienstleistungen” sind fir die Region Nurnberg entwicklungs-

strategisch aus verschiedenen Grinden von grof3er Bedeutung:

® Die Chancen auf gute und hochwertige Beschaftigungspotenziale liegen in

erheblichem Umfang bei diesen Dienstleistungen.

® Sie erganzen, verstarken und verbreitern Entwicklungsimpulse, die von neuen

Technologien angestof3en wurden.

® Gerade in Ballungsregionen finden sie auf Grund der dort herrschenden gro3eren
gesellschaftlichen Entwicklungsdynamik gute Entstehungs- und Wachstumsbe-
dingungen.

Viele Ansatzpunkte flr neue Beschaftigungschancen finden sich aufgrund der ver-
haltnismafig geringen Kapitalintensitat im Bereich der personenbezogenen Dienste.
Gesellschaftliche und demografische Entwicklungstrends lassen in den Bereichen
Freizeit, Unterhaltung, Tourismus, Wellness, Gesundheit und Pflege neue, expandie-

rende Markte entstehen.
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Strategische Entwicklungstrager fur Wirtschaftkraft und Wettbewerbsfahigkeit der
Region Nurnberg sind allerdings die unternehmensnahen innovativen Dienstleistun-
gen (Business Services). Diese sind die Wachstumsmarkte der Zukunft. Sowohl bei
der Bruttowertschopfung als auch bei den Beschaftigungseffekten liegen sie in Ent-
wicklungsprognosen deutlich vor den tbrigen Wirtschaftszweigen. Dabei ist zu beo-
bachten, dass sich der rAumliche Zusammenhang zu den grof3en Industrieunterneh-
men immer mehr lockert. Mit der Auslagerung von Dienstleistungen aus den Betrie-
ben des verarbeitenden Gewerbes nimmt zugleich die tberregionale Ausrichtung von

Wirtschaftsberatern, Ingenieurbiros, Softwarehausern und Mediendienstleistern zu.

Die Starken der Region Nurnberg in den beschriebenen Kompetenzfeldern bieten
gute Voraussetzungen fur Systemgeschafte aus industriellen Produkten und kom-
plementaren Dienstleistungen. Technischen Dienstleistern bieten sich zunehmende
Marktpotenziale als Systemfihrer bzw. Systempartner in solchen Produkt-Dienst-

leistungszusammenhéngen.

Eine eigenstandige, verstarkte Forderung und Unterstitzung "innovativer Dienstleis-
tungen” in einem eigenen ubergreifenden Kompetenzfeld ist fur die Region Nirnberg
erforderlich und sinnvoll, wenn sie dem Anspruch gerecht werden will, auch kinftig
zu den wirtschaftsstarken Raumen der Bundesrepublik und in Europa zu zéhlen. Da-
zu mussen vor allem die Schnittstellen der technologisch getriebenen Kompetenzfel-
der zum Dienstleistungsbereich genutzt werden. Ansatzpunkte hierfir sind vielfaltig

vorhanden.

Status quo

Von 1995 bis 2002 wuchs die Zahl der Beschéftigten im Ballungsraum (Industriere-
gion Mittelfranken) um ein Prozent, in Dienstleistungsberufen um neun Prozent. Die
gesamte Bruttowertschopfung erhodhte sich in dieser Zeit um 18 Prozent, im Dienst-
leistungssektor dagegen um 31 Prozent. Der Anteil des Dienstleistungssektors in der
Region Nurnberg liegt nach einem Aufholprozess zwischen 1980 und 2000 mittler-
weile im Durchschnitt der Ballungsraume und wirtschaftlichen Zentren der Bundesre-
publik. Der strukturelle Nachholbedarf kann damit weitgehend als befriedigt betrach-

tet werden. Nun gilt es, die weiteren Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass die
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Dienstleistungsbranchen ihren Wachstumsbeitrag zu Regionalentwicklung und Be-

schaftigung wirkungsvoll ausbauen kénnen.

Die Starken der Region Nirnberg liegen schwerpunktmafig in folgenden Segmen-

ten:

o Rechts- und Wirtschaftsberatung, insbesondere Marktforschung

o Technikberatung/Software und Datenverarbeitung/Datenbanken

[ Technischer Service, Facility Management

[ Kommunikationsdienstleistungen, insbesondere Messe- und
Kongresswesen, Call Center

°® Finanzdienstleistungen, u.a. Internet-Broker und Direktbanken

Diese Bereiche zahlen zu den essenziellen Entwicklungstragern im Dienstleistungs-
sektor der Region. In der vergangenen Dekade entstanden hier mehrere Tausend
zusatzliche Arbeitsplatze. Dieses Wachstum wird tGiberwiegend durch "endogene” un-
ternehmerische Erfolge in der Region getragen. Es basiert neben dem Kreativpo-
tenzial vieler mittelstandischer Unternehmen auf der erfolgreichen nationalen und in-
ternationalen Marktbearbeitung der ansassigen grof3en Dienstleistungsunternehmen
wie DATEV, GfK, Rodl & Partner und vielen anderen.

Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen

Die in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten technologischen Kernkom-
petenzen der Region bieten viele Ansatzpunkte und Schnittstellen fir innovative
Dienstleister. Die technikorientierten Beratungs- und Service-Dienstleister schépfen
Entwicklungsimpulse aus der industriellen Tradition der Region Nurnberg. Eine un-
verzichtbare Grundlage fir Wissensproduktion und -umschlag ist die Informations-
und Kommunikationstechnik. Schnittstellen und Ansatzpunkte gibt es auch im Be-
reich Verkehr und Logistik sowie in vielen industriellen Kernbereichen (Maschinen-
bau, Elektrotechnik, Energietechnik, Automatisierungstechnik), die das mit ihren Pro-
dukten zusammenhéngende Beratungs- und Serviceangebot noch lange nicht aus-

geschopft haben.
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Outsourcing, d.h. die Auslagerung ganzer Geschaftsprozesse an eigenstandige Fir-
men, bietet auf dem gesamten Gebiet der innovativen Dienstleistungen zusatzliche
Chancen. Ingenieurblros, Softwareentwickler und Service Provider profitieren vom
wachsenden Trend zur Auslagerung von Prozessen wie Konstruktion, Entwicklung
oder Softwareprogrammierung. Agenturen, Call Center oder Logistiker partizipieren
an der Auslagerung von Marketing- und Vertriebsprozessen. Vorher nur intern ge-
nutztes technisches und kaufmannisches Know-how wird freigesetzt und erschlief3t
neue, auch Uberregionale Markte. Betriebsbereiche wie Gebdudemanagement, Cate-
ring, Umweltschutz oder Sicherheit werden ausgelagert und erzeugen neue Dienst-
leistungs-Branchen.

Im Finanzdienstleistungssektor gingen in den letzten Jahren vor allem in den Berei-
chen Internet-Broking, Direct Banking und Direktversicherung wesentliche Impulse
von der Region aus. Von der engen Verknupfung mit den regionalen Potenzialen der
luK-Wirtschaft und der Call Center-Branche profitieren beide Seiten. Auch durch die
Standortndhe zu den Finanzdienstleistungszentren Frankfurt und Midnchen kénnen
sich in diesem Bereich starke Impulse ergeben. Komparative Kosteneffizienz, Stand-
ortqualitat und Qualifikationsniveau in der Region bieten Chancen, Outsourcing-Po-
tenziale und Back Office-Funktionen zu akquirieren, die komplementare Dienste fir

diese beiden Zentren anbieten.

Die Uberwiegend mittelstandische Struktur des Dienstleistungssektors gewahrleistet
hohe Flexibilitdt und Innovationsfreude. Sie kompensiert das Fehlen grofl3er Kon-
zernzentralen. Aufgrund eines Uberdurchschnittlichen Anteils humankapital-intensiver
Dienstleistungs-Bereiche in der Region und der neugewonnenen europdaischen Zent-
rallage bestehen gute Markt- und Exportchancen im Zuge der erweiterten EU. Inno-
vative Dienstleistungen bieten zudem ein breites Feld an Geschaftsideen und Markt-

chancen fur Neugrindungen und Ausgrindungen.

Risiken

Strategisch bedeutsame wissensintensive Dienstleister suchen die Nahe zu wirt-
schaftlichen und politischen Entscheidungszentralen. Der noch relative geringe Be-

stand an Unternehmen und Institutionen mit Entscheidungskompetenz von tberregi-
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onaler Tragweite und die "Sandwichsituation” zwischen den Dienstleis-
tungsmetropolen Frankfurt und Munchen kdnnen sich entwicklungshemmend aus-

wirken.

Regionale Imagedefizite in Bezug auf Wirtschaftskraft und Dynamik missen abge-
baut werden, um die Standortattraktivitat fir Unternehmen dieses Sektors zu verbes-

sern und die Kompetenz ansassiger Firmen zu unterstreichen.

Der Trend zu Konzernzusammenschlissen und damit zusammenhangenden Stand-
ortbereinigungen und -konzentrationen birgt Risikopotenzial fur Arbeitsplatze in
Zweigniederlassungen insbesondere im Bereich des Kredit- und Versicherungsge-

werbes.

Aktionsfelder fur die Region

Aufgrund der zentralen Lage in einem gesamteuropaischen Wirtschaftsraum und
dank der stark expandierenden Geschaftsbeziehungen zu den neuen EU-Mitglieds-
landern bieten sich insbesondere fir die unternehmensnahen Dienstleistungsberei-
che sehr gute Entwicklungschancen. Um diese nutzen zu kbnnen, mussen aber eine

Reihe von Randbedingungen weiter verbessert werden:

Standortvorteile ausbauen

Die Ost-West-Kontakte auf der Basis vorhandener Beziehungen und der ginstigen
geographischen Lage mussen als Standortvorteil ausgebaut werden. Mit Blick auf die
neuen EU-Mitgliedsstaaten ist eine Starkung der innovativen und humankapitelinten-

siven Dienstleistungsbranchen von grof3er Bedeutung.

Verkehrsginstige Zentrallage nutzen

Die Erreichbarkeit des Ballungsraumes muss durch Optimierung lUberregionaler Ver-
kehrsanbindungen (Luftverkehr, ICE-Strecken, Autobahnen) verbessert werden. Die
verkehrsgeographische Zentrallage darf nicht dazu fuhren, dass die Region nur ein
Transitraum mit den damit verbundenen negativen Begleiterscheinungen wird. Viel-
mehr muss die gute Verkehrslage zur Starkung der Kompetenz als Dienstleistungs-
und Handelsplatz, fur Logistik- und Tourismusdienstleistungen genutzt werden, um

Wertschoépfung und Arbeitsplatze in der Region zu fordern.
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Ausbau und Anpassung der Infrastruktur

Die Infrastruktur- und Kommunikationseinrichtungen, die zur Sicherung der Dienst-
leistungskompetenz erforderlich sind, missen qualitativ und quantitativ ausgebaut
und den internationalen Wettbewerbserfordernissen laufend angepasst werden

(Messezentrum, Flughafen, Guterumschlagseinrichtungen).

Forderung maglicher Synergien

Hohe Synergieeffekte mit anderen Kompetenzfeldern der Region sind moéglich. Zur
Starkung der regionalen Position als Dienstleistungszentrum tragt die rasche Umset-
zung von Projekten der Kommunikationstechnik, insbesondere Medienanwendungen
fur den Dienstleistungsbereich, Telematik, Verkehrstechnik und Logistik bei. Diese

Synergien sind durch kooperative Losungsansatze zu fordern.

Da die Region Nurnberg nur in geringem Umfang uber politische und wirtschaftliche
Entscheidungszentren verfugt, die wissensintensive Dienstleister anziehen, ist eine
enge Verzahnung mit den technologischen Kompetenzfeldern sinnvoll und notwen-
dig. Dadurch kann das vorhandene technische Know-how fur die Entwicklung ent-
sprechender Dienstleistungsangebote in Beratung, Service, Wissensvermittlung und
Kommunikation nutzbar gemacht werden. Beispiele erfolgreicher Unternehmen aus
der Region belegen, dass es mdoglich ist, mit diesen Dienstleistungen international

wettbewerbsfahig zu sein und entsprechende Marktpositionen einzunehmen.

Ausweitung des Standortmarketings

Aktivitaten zur Erganzung des Standortimages um die Komponenten "Innovation”
und "Dynamik" sind fur den Ausbau von innovativen Dienstleistungsbranchen von
hoher Bedeutung, da sie wichtige Standortvoraussetzungen fur die Ansiedlung ent-

sprechender Unternehmen darstellen.

Kooperationen zwischen Wissenschaft und Unternehmen

Hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein zentraler Standortfaktor.
Der weitere Hochschulausbau und die Koordination der Qualifizierungangebote mit
den Anforderungen sind unverzichtbare Wachstumsbedingungen flr wissensinten-
sive Dienstleistungen. Geeignetes Instrument dazu ist der weitere Ausbau von Ko-

operationsbeziehungen zwischen Hochschulen und Unternehmen.
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Verstarkte Internationalisierung

Viele unternehmensnahe Dienstleister bendtigen als Erfolgsvoraussetzung am
Standort die Mdglichkeit, sich in internationale Kommunikationszusammenhange der
Wissensproduktion und des Wissensumschlags einzuklinken. Das erfordert bei-
spielsweise den konsequenten Ausbau aller Aktivitdten zur Internationalisierung des
Standorts, verstarkte Beteiligung an Kooperationsprojekten auf EU-Ebene und die
Weiterentwicklung Nurnbergs als internationaler Messe- und Kongressplatz. Die
Wettbewerbsfahigkeit Nirnbergs als Destination internationaler Kongresse ist unter

diesem Aspekt zu starken.

Forderung von Existenzgrindungen

Da innovative Dienstleistungen auf der Basis neuer gesellschaftlicher Bedarfe und
technischer Moglichkeiten heranreifen, sind sie ein hervorragender Boden fiir Neu-
grindungen. MalRBnahmen und Instrumente der Existenzgrinderférderung sind des-

halb auszubauen und regional zu bindeln.
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4. Innovationstreiber fir die Region

Die Anwendung zukunftsgerichteter Querschnittstechnologien und ihre Verknipfung
mit den Kompetenzfeldern der Region zu effizienten Innovationsnetzwerken sind
zentrale Antriebskrafte fir Innovationen. Diese Aspekte werden nachfolgend als be-
deutende regionale Erfolgsfaktoren naher betrachtet.

4.1. Technologische Innovationstreiber mit Querschnittscharakter

Querschnittstechnologien sind forschungs- und entwicklungsintensiv, interdisziplinar
ausgerichtet, brancheniubergreifend einsetzbar und verfiigen lber das Potenzial,
neue Wachstumsfelder entstehen zu lassen, ganz neue Wirtschaftszweige zu entwi-
ckeln und bestehende Branchen nachhaltig zu verandern. Ziele sind die Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit sowie die Sicherung bestehender und die Schaffung neuer
Arbeitsplatze.

Im Folgenden werden die Querschnittstechnologien als regionale Innovationstreiber
naher betrachtet, die bedeutend fir die Fortentwicklung der Kernkompetenzen der
Region sind und die zudem in der Region bereits stark verankert sind. Sie sind in der
Lage, innovativ in alle Kompetenzfelder hineinzuwirken und sind daher nicht alleine
einzelnen Kernkompetenzen zuzuordnen. Aufgrund ihrer Bedeutung und regionaler
Auspragung sind dies die Mechatronik, die Leistungselektronik, Optische Technolo-
gien, die Nano- und die Biotechnologie. Kompetenzfeld-spezifische Quer-
schnittstechnologien wie beispielsweise Neue Materialien, | & K oder Umwelttechno-

logien sind bereits im Rahmen der jeweiligen Kernkompetenzen behandelt worden.

Mechatronik

Bedeutung als Innovationstreiber

Die Querschnittstechnologie Mechatronik zielt auf die gro3tmogliche Integration von
Mechanik, Elektronik und Informationstechnik auf einem Funktionstrager zur Schaf-
fung intelligenter Maschinen und Gerate ab. Mechatronische Losungen sind bran-
chenlbergreifend und kommen in unterschiedlichsten Fachgebieten zum Einsatz,
beispielsweise in der Fahrzeugtechnik, im Werkzeugmaschinenbau, in der Industrie-

und Servicerobotik, in der Elektronikproduktion, Halbleiterherstellung, Medizintech-
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nik, Umwelt- und Analysetechnik, Unterhaltungs- und Haushaltselektronik sowie in
der Haustechnik. Die Mechatronik ist eine Schlisseltechnologie zur Sicherung der
Wettbewerbsféahigkeit bestehender Branchen.

Chancen fur die Region

Maschinenbau und Elektrotechnik sind die bedeutendsten Branchen der Region
Nurnberg. Die Mechatronik vermag die Innovationskraft dieser Branchen wesentlich
zu starken. Die wesentlichen Akteure des Bayerischen Kompetenznetzwerks fur Me-
chatronik stammen aus der Region Nurnberg. Das hohe Anwendungspotenzial bei
den Unternehmen sowie die FuE-Kompetenz in Universitat und Fachhochschulen
sowie in der Forschungsfabrik im Nurnberger Nordostpark lasst winschenswerte Sy-
nergien insbesondere flr die regionalen Kernkompetenzfelder (z. B. ,Medizin und

Gesundheit®, ,Verkehr und Logistik“ sowie ,Energie und Umwelt“) erwarten.

Leistungselektronik

Bedeutung als Innovationstreiber

Leistungselektronik ist Bestandteil aller elektrischen und elektronischen Produkte, die
eine Antriebssteuerung bzw. Stromversorgung brauchen. Die Palette umfasst An-
wendungen in Verkehrstechnik (Automobil, Schienenfahrzeuge, Flugzeuge, u.a.),
Medizintechnik, Energietechnik, Informations- und Kommunikationstechnik, Industrie-
elektronik und Konsumelektronik. In den letzten Jahren hat die Leistungselektronik
eine dominierende Bedeutung fur Innovation, Fortschritt und Umweltschutz erhalten.
Eine Schlusselrolle nimmt sie in der Reduzierung von Kohlendioxid-Emissionen
durch Steigerung der Energieeffizienz sowie durch den verstarkten Einsatz regene-
rativer Energietrager ein. Ein Beispiel sind elektrische Antriebe, die mit einem jahrli-
chen Stromverbrauch von rund 400 TWh rund 50 Prozent der gesamten elektrischen
Energie verbrauchen. Durch den Einsatz moderner Leistungselektronik - z. B. in
Form von Frequenzumrichtern — kdnnten 60 bis 70 Prozent davon eingespart wer-

den.
Einen erheblichen Schub fur leistungselektronisch geregelte Stromversorgungen ver-

schafft zudem der Trend zur Mobilitéat in Form von Notebooks, Handys, PDAs u.&.,

aber auch in Elektro- und Hybrid-Fahrzeugen.
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Chancen fur die Region

Die Region Nurnberg stellt in der Leistungselektronik ein weltweit fUhrendes ,Sub-
Cluster” dar. In der Region arbeiten in GUber 200 Unternehmen rund 12.500 Beschaf-
tigte im Bereich Leistungselektronik. Wesentlich fur die Spitzenstellung ist die hohe
Forschungskompetenz, die sich in den FuE-Bereichen ansassiger Unternehmen, in
einschlagigen Lehrstihlen und Institutionen an den regionalen Hochschulen, im
Fraunhofer-Kompetenzzentrum fur Kfz-Leistungselektronik und Mechatronik (ZKLM)
in Ndrnberg, im Forschungs- und Technologienetzwerk ECPE sowie im Erlanger
Fraunhofer-Institut 11ISB niederschlagt. Europas fihrende Fachmesse fur Leistungs-
elektronik sowie der gleichnamige filhrende Fachkongress, die PCIM in Nurnberg, ist

der internationale Treffpunkt flr die Experten auf diesem Gebiet.

Eine besondere Chance fir die Region resultiert daraus, dass zahlreiche Abnehmer
und Anwender leistungselektronischer Produkte in der Region angesiedelt sind. Da-
zu zahlen Unternehmen in den Kompetenzfeldern und Sektoren Kfz-Elektronik,
Energietechnik Medizintechnik, Transport- und Verkehrstechnik, Kommunikation so-
wie Industrie- und Konsumelektronik. Notwendig sind der weitere Ausbau der an-
wendungsbezogenen FuE-Einrichtungen sowie deren Vernetzung mit den Diszipli-

nen Materialwissenschaften, Maschinenbau, Fertigungstechnik und Mechatronik.

Optik, Laser, Photonik

Bedeutung als Innovationstreiber

Optische Technologien spielen eine bedeutende Rolle in zahlreichen Zukunftsmark-
ten wie Medizin, Mikroelektronik, Informations- und Beleuchtungstechnik bis hin zur
Fertigungstechnik. Das weltweite Marktvolumen fir optische Technologien wird der-
zeit auf rund 80 Mrd. Euro geschatzt. Ein Beispiel ist die Halbleiterfertigung: Jeder
Mikrochip wird heute unter Anwendung optischer Technologien hergestellt. Als Ferti-
gungswerkzeug und hochprazises Mess- bzw. Uberwachungsgerat haben sich Laser
langst etabliert. Sowohl die rasante Entwicklung der Laserquellen als auch die La-
serapplikationen der Hersteller wirken als Treiber. So finden Laser Einsatz im Auto-
mobilbau, im Maschinenbau und in der Elektronik. In der Kommunikationstechnik
werden die vielfaltigen Lichteigenschaften fur Datenlibertragungen und -speicherung
genutzt. So werden in Deutschland mehr als 90 Prozent der Datenmengen auf den

Fernstrecken der Telekommunikation in Glasfasernetzen tbertragen. Die Leistungs-
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fahigkeit optischer Speichersysteme wie DVD und magneto-optischer Laufwerke
nimmt stetig zu und treibt auch die Hardwareentwicklung voran. Der zunehmende
Einsatz der langlebigen Lichtemitter-Dioden (LED) ersetzt sukzessive die alte Gluh-
lampe in Fahrzeugen und in der Verkehrsleittechnik. Die Bedeutung optischer Tech-
nologien wird auch durch die Férderpolitik des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung unterstrichen, das diesen Bereich derzeit fur finf Jahre mit insgesamt 280
Mio. Euro fordert.

Chancen fur die Region

In der Region Nurnberg ist die Lasertechnologie mit dem Forschungsverbund La-
sertechnologie mit sechs Lehrstihlen an der Universitat Erlangen-Nirnberg und dem
Bayerischen Laserzentrums (BLZ) fest verankert. Der Forder- und Freundeskreis fur
den Ausbau der Lasertechnologie an der Universitat Erlangen-Nurnberg e. V. bildet
ein regionales Netzwerk, das Forschung und Wirtschaft zusammenfihrt. Im Verbund
von Forschungseinrichtungen und Industrie entstanden Laserverfahren und -sys-
teme, aus denen inzwischen neue Produkte, Unternehmen und Arbeitsplatze resul-
tieren. Mit Firmenausgrindungen aus dem BLZ (z. B. Laserquipment AG, Erlas Er-
langer Lasertechnik GmbH) wird der Technologietransfer in die Industrie aktiv be-
trieben. Mit der neuen Max-Planck-Forschungsgruppe ,Optik, Information und
Photonik® wird die Forschungsarbeit des ,Zentrums fur moderne Optik“ (ZEMO) an
der Universitat Erlangen-Nurnberg verstarkt. Ziele sind die koordinierte Grundlagen-
forschung sowie Lehre und Ausbildung in der Optik zu den Themenbereichen Klassi-
sche Optik, Nano-Optik, Optische Materialien, Bildspeicherung, Bildgewinnung und
-verarbeitung, Laserphysik, Optoelektronik und Atomoptik. Dabei geht es um die Er-
forschung optischer Methoden in den Arbeitsgebieten Informationsverarbeitung, Au-
tomatisierung, Messtechnik, Medizintechnik und Biologie. Aul3eruniversitare Einrich-
tungen sind ferner das Fraunhofer-Institut 1IS (Optische Ubertragungstechnik) sowie
an der FH Nurnberg das Anwenderzentrum fur polymere optische Fasern. Die Kern-

kompetenzfelder der Region profitieren allesamt von dieser Querschnittstechnologie.

Nanotechnologie

Bedeutung als Innovationstreiber
Die Nanowissenschaften sind heute eine der ergiebigsten Quellen neuer und bahn-

brechender Entdeckungen. Forscher aus Physik, Chemie, Biologie und den Ingeni-
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eurwissenschaften finden hier eines der attraktivsten Arbeitsfelder der Zukunft, eine
multidisziplinare und anspruchsvolle Herausforderung. Die Nanotechnologie ist heute
noch primar Fuk-getrieben und wird kiinftig immer mehr die Technikfelder und Mark-
te der heutigen Mikrotechnologien besetzen. Doch sie ist mehr als nur die néchste
Stufe der Miniaturisierung. Auf der Nanoskala verbinden sich physikalische, chemi-
sche und biologische Funktionen. Daraus ergeben sich Losungen fur Anwendungen,
die mit der heutigen Mikrotechnologie nicht realisierbar sind. Derzeit erkennbare
Schwerpunktfelder sind die Nanoelektronik, die Nanomaterialien, die Nanooptik, die
Nanofabrikation, die Nanochemie, die Nanobiotechnologie sowie die Nanoanalytik.
Das langfristige Marktpotenzial der Nanotechnologie als Querschnittstechnologie
wird derzeit als mindestens so hoch wie das der Mikrotechnologie eingeschétzt.

Chancen fur die Region

FuE-seitig hat die Region beste Voraussetzungen: drei naturwissenschaftliche Fa-
kultaten an der FAU werden im Bereich der nanotechnologischen Forschung durch
die Technische sowie die Medizinische Fakultat ergénzt. Auch die Fachhochschulen
und Unternehmen entdecken zunehmend die Anwendungsmoglichkeiten der Nano-
technik. Das Erlanger Fraunhofer Institut 1ISB ist mit internationaler Ausstrahlung
schon heute auf dem Gebiet der Nanoelektronik tatig. Besondere Potenziale fir die
Region bergen die Anwendungen in der Material-, Verkehrs-, Medizin-, Energie- und
Umwelttechnik in den entsprechenden Kernkompetenzfeldern. Von prioritarer Bedeu-
tung fur die Region durfte die Nanotechnik fir das Kompetenzfeld Neue Materialien
mit deren Anwendungen bei Nanopartikeln und in der Nanofabrikation sein.

Biotechnologie

Bedeutung als Innovationstreiber

Die Bio- und Gentechnologie gehort zu den strategisch wichtigen Technologien des
21. Jahrhunderts. lhre zukiinftige Bedeutung als Schlisseltechnologie wird mit der
gegenwartigen Bedeutung der Mikroelektronik und der Informationstechnik vergli-
chen. Zukunftschancen der Biotechnologie sehen Wirtschaftsexperten in den Berei-
chen Humanmedizin, Pharma, Ernédhrung, Rohstoffproduktion / Chemie, Landwirt-
schaft und Umweltschutz. Die Bio- und Gentechnologie ist heute eine nicht mehr
wegzudenkende Zukunftstechnologie mit gro3em Potenzial fur wirtschaftliches und

wissenschaftliches Wachstum; seit Jahren liegt dieses im zweistelligen Prozentbe-
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reich. Im europaischen Vergleich nimmt Deutschland eine Spitzenposition bei der
Anzahl der Biotechnologie-Unternehmen ein; Bayern hat sich klar an erster Stelle
positioniert.

Chancen fur die Region

Neben der ,roten” und der ,grinen® Biotechnologie spielt fur die Region der Trend
zur zellfreien Biotechnologie eine wichtige Rolle. Mit moderner Fertigungstechnik
kann sie Biomolekile erzeugen und miteinander zu neuen Funktionseinheiten fir die
Material-, die Energie- und Informationstechnik verbinden. Dies lasst vielverspre-
chende Synergien mit den bestehenden Kompetenzfeldern erwarten. Der Hoch-
schulum- und -ausbau vollzieht sich in der Molekular- und Mikrobiologie sowie in der
Biotechnik und Bioverfahrenstechnik an der FAU und in biotechnischen Lehr- und
Forschungsinhalten an den Fachhochschulen in Nurnberg, Triesdorf und Ansbach.
Das Innovations- und Grinderzentrum Medizintechnik und Pharma (1ZMP), das For-
schungsnetz BioMedTec Franken e.V. sowie das Forum Medizintechnik und Pharma
in Bayern e.V. mit Sitz in Nurnberg sind ausgewiesene Kondensationskeime, aus
denen weitere biotechnische Anwendungen in der Region an den Schnittstellen der

Kernkompetenzen entstehen kénnen.

4.2  Vernetzung von Kompetenzfeldern und Querschnittstechnologien

Status Quo und Entwicklungslinien

Bei der Bildung von Netzwerken zur Férderung von Innovation und Kooperation in
den Kompetenzfeldern und damit zu deren weiterer Starkung ist die Region mittler-
weile auf einem beachtlichen Niveau angelangt.

Innerhalb der bestehenden Netzwerke sorgen Kombinationen aus

® organisatorischen (Vereine zur Zusammenfihrung der Akteure in dem betreffen-

den Kompetenzfeld)
® physischen (Kongresse, Fachtagungen, Workshops)

® virtuellen (Internet-Portale, u.a. mit Kompetenzatlas der Unternehmen, Kooperati-

onsborse und Wissensplattform ausgestaltet)
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Kommunikationsplattformen dafir, dass sich Wirtschaft, Wissenschaft und Trager of-
fentlicher Belange regelméfig treffen, Erfahrungen austauschen und Kooperati-

onsansatze entwickeln.

Die bislang auf die einzelnen Kompetenzfelder ausgelegten und funktionierenden
Netzwerke stellen eine gute Basis dar, in der Vernetzung nun einen Schritt weiter zu
gehen, denn Kernkompetenzen und Querschnittstechnologien durchdringen sich zu-

nehmend gegenseitig.

Beispiele:

® Das System "Floating Car Data FCD" liefert dem Autofahrer laufend aktuelle
Online-Informationen Uber "flieBenden, zahflissigen oder gestauten Verkehr"
auf den einzelnen Stral3en in und um Nurnberg. Es integriert gleichzeitig L6-

sungen aus den Kompetenzfeldern Verkehr und Logistik, I&K und Energie.

® Innovationen in der Unterhaltungselektronik gelingen nur dann, wenn neben
Technologien der Unterhaltungselektronik auch Komponenten der IT und der
Telekommunikation einflieen (bedarfsinduzierte Innovation). Gleichzeitig ist
die Informationstechnologie aber nicht nur Technologietreiber in verwandten
Branchen wie der Unterhaltungselektronik oder der Telekommunikation, son-
dern ebenso in der Medizintechnik, der Verkehrstechnik, der Energietechnik,
der Automation und Produktionstechnik (potenzialinduzierte Innovation).

® | eistungselektronik, Informationstechnologie und Werkstofftechnologie durch-
dringen sich immer starker und wachsen immer enger zusammen, wenn es
um die Weiterentwicklungen mechatronischer Systeme oder Energie sparen-
der Antriebssteuerungen geht.

® Die Umsetzung innovativer leistungselektronischer Lésungen in innovative
Produkte betrifft Unternehmen aus allen Kernkompetenzen gleichzeitig:

o Verkehrstechnik z. B. mit neuen Losungen fir Karosserie (Schiebe-

dach, Fensterheber, Luftung, Schliel3anlage), Antriebsstrang (Mo-
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tormanagement, Getriebesteuerung,) oder Antrieb (Hybrid, Brennstoff-

zelle) im Kfz-Bereich

o |&K z. B. mit Lésungen flr das ,intelligente Haus*

o Medizin und Gesundheit z. B. mit medizinischen Unterstiitzungssyste-
men (Serviceroboter zur Handlingunterstutzung oder ein ,Elektroni-
scher Anzug“ zur Gehunterstitzung fur altere und behinderte Men-
schen)

o Energietechnik z. B. mit Drehzahl geregelten und damit Energie spa-
renden Antrieben flr rotierende Maschinen

o Neue Materialien z. B. mit neuen Aufbau- und Verbindungsmaterialien

fur Bauelemente

Vernetzung der Netzwerke

Um in diesem Zusammenhang die sich bietenden Innovations- und Kooperations-
chancen transparent und damit nutzbar zu machen, ist die ,Vernetzung der Netz-

werke"“ gleichzeitig in drei Richtungen voranzutreiben:

e Kernkompetenzen untereinander
® Querschnittstechnologien untereinander

e Kernkompetenzen und Querschnittstechnologien miteinander

Dadurch wird dem gestiegenen und weiter steigenden Durchdringungsgrad der
Querschnittstechnologien Rechnung getragen. Dies ist umso wichtiger, da immer
mehr Innovationsschiibe ihren Ursprung nicht mehr so sehr in den Anwendungs-
bereichen selbst, sondern in den Querschnittstechnologien haben und dann durch
Anwendungen in den Kompetenzfeldern wirksam werden. In der Regel sind davon

viele Wirtschaftszweige gleichzeitig betroffen.
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Vernetzung von Kernkompetenzen
und Querschnittstechnologien

Verkehr & Logistik

Information & Kommunikation

Medizin & Gesundheit

Energie & Umwelt

Neue Materialien

Automation & Produktionstechnik.

Markt als
Innovationstreiber

Kernkompetenzen

Verkehr & Logistik

Querschnitts-
technologien

Medizin & Gesundheit

Energie & Umwelt

Neue Materialien

Mechatronik

Leistungselektronik

Optik, Laser, Photonik

. . . . . Information & Kommunikation . . . .

Nanotechnologie

Biotechnologie

Status quo: . starke Vernetzung
. mittlere Vernetzung

D geringe Vernetzung

. . . Automation & Produktionstechnik .

Technologie als
Innovationstreiber

Die internen Schnittmengen zwischen den einzelnen Querschnittstechnologien und

den Kernkompetenzen sowie den Querschnittstechnologien mit den Kernkompeten-

zen sind unterschiedlich stark ausgepragt. Dennoch sollten auf Grund der immer wei-

ter wachsenden Durchdringung alle Kombinationen zumindest potenziell berlck-

sichtigt werden und organisatorische Mal3hahmen daraufhin ausgerichtet werden.
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Neue Definition von Kompetenz-Clustern

Die strategische Fokussierung auf eine mehrdimensionale Vernetzung — unter Be-
ricksichtigung von Querschnittstechnologien — beeinflusst die Definition von Kompe-
tenz-Clustern in der Region Nurnberg in starkem Mal3e. Zudem sollte auch der Bran-
chenbezug in den Kompetenzfeldern aufrechterhalten werden, denn erst durch kon-
krete Anwendungen in den Kompetenzfeldern werden Innovationen auf dem Markt

wirksam.

Kompetenz-Cluster sind in diesem Sinne dann jeweils Ausschnitte aus diesem Netz-

werk, die u.a. folgende Kriterien erfillen:

® Konzentration der entsprechenden Technologiekompetenzen in Unternehmen

und Wissenschatft in der Region tber die Wertschopfungsstufen hinweg

® hohe Forschungs- und Entwicklungsintensitat in den Unternehmen der Region

® Aktivitdten mit internationaler Ausstrahlung (z. B. internationale Messen)

® Kernkompetenzen auch in ,Nachbardisziplinen® in der Region vertreten

® Vernetzungs- und Kooperationsgrad

® Forschungs- und Ausbildungslandschaft in der Region

® Geeignete politische Rahmenbedingungen (z. B. passende Technologie-Leitpro-
jekte)

Damit konnen die Kompetenz-Cluster in der Region entweder unter Bezug auf eine

Querschnittstechnologie (z. B. Kompetenz-Cluster Leistungselektronik), auf ein Kom-

petenzfeld (z. B. 1&K) oder auf eine Kombination daraus definiert werden.
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Neue Chancen in der Vernetzung der Netzwerke

Durch die ,Vernetzung der Netzwerke“ und den damit verbundenen Gewinn an
Transparenz und Transfer vergro3ern sich die Chancen, Uber die bisherigen M6g-

lichkeiten der Innovations- und Kooperationsforderung hinaus:

interdisziplinare Projekte zu definieren und branchen Ubergreifende Kooperatio-

nen zu ermoglichen

o relevante Markt- und Technologieinformationen schneller und gezielter zu ver-
breiten, um insbesondere auch kleinen und mittelstandischen Unternehmen mit
ihren begrenzten Forschungsressourcen in einem immer komplexer werdenden

Umfeld Unterstitzung bieten zu kénnen

e  schneller auf Marktanforderungen und Veranderungen reagieren zu kdnnen

e  Aus- und Weiterbildungsstrukturen zu initiieren, die starker an den mittel- und

langfristigen Bedarfen des Marktes ausgerichtet sind

o in der Region vorhandene technologische Potenziale insgesamt effizienter zu

nutzen

Voraussetzung daflir ist der intensive Dialog zwischen Wissenschaft und Unterneh-
men, zwischen Unternehmen verschiedenster Branchen und zwischen hoch speziali-
sierten Technologieanbietern. In diesen Dialog mussen alle wesentlichen Akteure im
wirtschaftlichen Umfeld der Region einbezogen sein. Ein besonderer Schwerpunkt
wird jedoch bei den bestehenden Kompetenzinitiativen liegen. So muss es ein Ziel
sein, die Kompetenzinitiativen auch untereinander starker zu verbinden, um sowohl
die notwendigen Technologie- und Branchendialoge gemeinsam organisieren zu
konnen, als auch bei begrenzten finanziellen Mitteln Synergieeffekte zu schaffen. Nur
so kénnen die komplexen Zukunftsaufgaben konkret umgesetzt werden. Diese Zu-
sammenfihrung sollte in organisatorischer und raumlicher Hinsicht erfolgen, um die
Synergieeffekte in vollem Umfang zu nutzen. Wichtige Voraussetzung fiur die erfolg-
reiche Arbeit der Netzwerke ist die angemessene Ausstattung der Kompetenz-

initiativen mit Projekt- und Management-Kapazitaten. In diesem Zusammenhang ist

96



auch die Einfuhrung eines strategischen Controllings fur die Kompetenzinitiativen zu

sehen.

Insgesamt kdnnen mit dieser Vernetzungsstrategie die Marktchancen fur die Unter-
nehmen in der Wirtschaftsregion gesteigert und dadurch zukunftsfahige Arbeitsplatze
gesichert und ausgebaut werden. Mit diesem Ansatz kdnnen zudem die zukinftigen
Ausbauschritte der Forschungslandschaft aufgezeigt werden.
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Ausblick: Metropolregion Nirnberg

Die Ministerkonferenz fir Raumordnung hat auf ihrer Sitzung am 28. April 2005 in
Berlin beschlossen, die Region Nirnberg in den Kreis der europaischen Metropolre-
gionen in Deutschland aufzunehmen. Gleichzeitig mit Nirnberg wurden die Regionen
Bremen, Hannover und Rhein-Neckar mit diesem Préadikat ausgezeichnet. Sie kom-
men zu den bisherigen sieben Metropolregionen Hamburg, Rhein-Ruhr, Rhein-Main,
Stuttgart, Munchen, Berlin/Brandenburg und dem Sachsen-Dreieck hinzu. Diese Ent-
scheidung ist von grol3er Bedeutung, weil sie den Metropolregionen sehr gute Zu-

kunftsperspektiven eréffnet.

Zunachst ricken die elf Metropolregionen in Deutschland verstarkt ins Blickfeld von
Investoren auf nationaler und internationaler Ebene. Unternehmen, die den deut-
schen Markt neu erschlieRen oder bestehende Vertriebsorganisationen erweitern
wollen, finden auf der Landkarte der Metropolregionen bereits die Vorauswahl der
wirtschaftsstarksten Ballungsrdume, die als Investitionsstandorte in Frage kommen.
Fur die Metropolregion Nurnberg entsteht mit der verstarkten Wahrnehmung die
Chance, die Starken und Perspektiven des Wirtschaftsraumes zu verdeutlichen, die
das Entwicklungsleitbild aufzeigt. Durch die Einstufung als Metropolregion kann ein
positiver Wandel im Auf3en-Image der Region als moderner Innovations- und Dienst-
leistungsstandort erleichtert werden.

Unabhangig von der imagebedingten Verbesserung der internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit der Metropolregion Niurnberg kann sich der Wirtschaftsraum durch die
Ausweitung und Vertiefung bisher bestehender Kompetenznetzwerke dynamisch
weiter entwickeln. Die Vertiefung bestehender Netzwerke von Unternehmen und
F&E-Einrichtungen in der Region eignet sich ebenso wie eine raumliche Erweiterung
der Netzwerkaktivitaten dazu, den Wissens- und Technologietransfer anzuregen und
damit das regionale Wachstum zu erhdhen.

Als vorteilhaft wird sich die Entscheidung der Ministerkonferenz auch erweisen, wenn
die Kategorie ,Metropolregion® als Teil des Zentrale-Orte-Konzepts starkere raum-

ordnerische Konsequenzen erlangt. Dann werden Metropolregionen bei Infrastruktur-
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Entscheidungen zunehmend ins Blickfeld der Regionalplanung rticken, sowohl auf

nationaler wie insbesondere auf europaischer Ebene.

Mit der zunehmenden Raumordnungs-Relevanz der Kategorie ,Metropolregion® ist
zu erwarten, dass sich die kiunftige Forderpolitik der Europadischen Union an einer
Starkung der strategischen Position von Metropolregionen als Wachstumskerne ori-
entieren wird. Soweit dabei uber offentliche Investitionen in Verkehrs- und F&E-
Infrastruktur hinaus Férdermittel zu vergeben sind und die Entscheidung dartber wie
bisher auf nationaler Ebene bei den Landern liegt, wird auch tber eine Neuorientie-

rung der bayerischen Regional- und Strukturpolitik nachgedacht werden missen.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Metropolregion Nirnberg in der Orangerie der
Universitat Erlangen-Nurnberg haben sich am 12. Mai 2005 etwa 60 Oberbirger-
meister, Burgermeister, Landréate sowie hochrangige Vertreter von Kammern, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Kultur dazu verpflichtet, die ,Metropolregion Nurnberg als
Impulsgeberin und Wachstumsmotor in Europa gemeinsam voranzubringen®. Wie es
in der Charta weiter heil}t, ist die Metropolregion Nurnberg ,ein freiwilliger Zusam-
menschluss von kommunalen Gebietskorperschaften im Grof3raum Nurnberg unter
besonderer Mitwirkung von Kammern, Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und Verwal-
tung®. Mit dem Rat, funf Fachforen und einem Service-Forum Marketing hat sich die
Metropolregion Nurnberg eine organisatorische Plattform gegeben, auf der auch tber
die Schwerpunkte der wirtschaftlichen Entwicklung entschieden wird. Dabei kann die
Metropolregion auf den bisherigen Entwicklungsschwerpunkten der einzelnen Teil-
raume aufbauen. Das vorliegende Entwicklungsleitbild der Wirtschaftsregion Nurn-
berg kann als mittelfrankischer Beitrag zu einem strategischen Entwicklungskonzept
der Metropolregion Niirnberg eingebracht werden. Zudem ergeben sich hohe Uber-
einstimmungen zwischen dem Entwicklungsleitbild und dem Cluster-Konzept der

Bayerischen Staatsregierung.

Das bayerische Konzept nennt - unterteilt in Hochtechnologie-, Querschnitts- und
produktionsorientierte Cluster — Kompetenzfelder, die als bayernweite wirtschaftliche
Entwicklungsschwerpunkte gesehen werden. Die Gemeinsamkeiten mit den im Ent-
wicklungsleitbild der Wirtschaftsregion Niurnberg genannten Kernkompetenzen und
technologischen Innovationstreibern sind dabei evident: Von den bayerischen Hoch-
technologie-Clustern sind [&K-Technologie, Medizintechnik, Umwelttechnik und
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Neue Werkstoffe konkret als Kernkompetenzen der Region benannt. Mechatronik,
Nanotechnologie und Biotechnologie zahlen zu den explizit genannten Querschnitts-
technologien mit Innovationstreiber-Charakter fur die Wirtschaftsregion Nurnberg.
Die produktionsorientierten Cluster Automobilindustrie, Bahntechnik und Logistik bil-
den Schwerpunkte im mittelfrankischen Kompetenzfeld Verkehr und Logistik. Die
Cluster Elektrotechnik (mit Leistungselektronik und Sensorik), Energie, Finanz-
dienstleistungen und Medien sind durch die mittelfrankischen Kernkompetenzen in
Automation und Produktionstechnik, Energie und Umwelt, Information und Kommu-
nikation sowie Innovative Dienstleistungen abgedeckt. In ein bayerisches Chemie-
Cluster bringen Unternehmen und Forschung aus dem Wirtschaftsraum Nurnberg ihr
spezielles Know how zum Thema ,Oberflachen® ein. Die Ernahrungsindustrie ist ein
bedeutender Wirtschaftszweig in der Region. Damit sind 16 der bisher 19 Cluster in
Bayern in der Wirtschaftsregion Nurnberg mit deutlichen inhaltlichen Schwerpunkten

vertreten.

Sofern sich die kinftige Cluster-Politik zunehmend auch auf unternehmensnahe
Dienstleistungen bezieht, kann die Region Nirnberg tber die Finanzdienstleistungen
hinaus auf national anerkannte wirtschaftliche und wissenschaftliche Kompetenzen in
den Bereichen ,Marktforschung“ sowie ,Steuerberatung und Wirtschaftsprifung®
verweisen. Auch bei den Hochtechnologie-Clustern Luft-/Raumfahrt und Satelliten-
Navigation leistet die Region beachtliche Beitrage in Unternehmen und Wissen-

schaft.

Damit zeigt sich, dass sowohl der wachstumsorientierte Grundgedanke der Cluster-
Politik mit dem Ansatz des Entwicklungsleitbildes Ubereinstimmt, als auch inhaltlich
weitgehende Ubereinstimmungen vorliegen. Ausgehend von dieser Basis bietet da-
mit auch das Cluster-Konzept Ansatzpunkte zur Starkung der im Entwicklungsleitbild
der Region Nurnberg genannten Kernkompetenzen und technologischen Inno-
vationstreiber. Das Entwicklungsleitbild der Wirtschaftsregion Nurnberg liefert nicht
nur Impulse fur die Vernetzung der Metropolregion Nurnberg, sondern kann auch mit
Blick auf das bayerische Cluster-Konzept wesentlich zur Starkung der dort aufgefuhr-

ten Entwicklungsschwerpunkte flr Bayern beitragen.
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Die zunehmende Internationalisierung der Wirtschaftsbeziehungen bietet Chancen
und birgt Risiken zugleich. Eine zunehmende Verscharfung des Standortwettbewer-
bes gefahrdet aus regionaler Sicht unternehmerische Existenzen und Arbeitsplatze,
beschrankt die kommunalen Handlungsmoéglichkeiten und gefahrdet Umweltstan-
dards und Lebensqualitat. Die Internationalisierung der Wirtschaftsstrukturen erfor-
dert von daher auf Uberstaatlicher Ebene Regeln fir einen fairen Wettbewerb. Die
Region selbst muss Uber weitere Verbesserungen bei allen Faktoren der Standort-
qualitat reagieren. Die neu geschaffene Metropolregion Nirnberg bietet groRe Chan-

cen fur diesen Verbesserungsprozess.
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Lenkungsausschuss der Region

Konrad Beugel, Stadt Erlangen

Stephan Doll/Harald Weiniger, DGB Industrieregion Mittelfranken
Prof. Dr. Herbert Eichele, GSO Fachhochschule Nirnberg
Gabriele Engel, Region Nirnberg e. V.

Dr. Roland Fleck, Stadt Nurnberg

Thomas Merkel, LRA Ansbach

Horst Mdller, Stadt Firth

Eberhard Petri, IG Metall Nurnberg

Kurt Riel3, LRA Nurnberger Land

Dr. Robert Schmidt, IHK Nurnberg fur Mittelfranken

Thomas A.H. Schick, FAU Erlangen-Nuirnberg

Falk Thom/Rainer Wagner, HWK Mittelfranken

Frank Thyroff, Stadt Niurnberg

Dr. Helmut Zier, Regierung von Mittelfranken
Geschaftsfuhrung: Dr. H.J. Lindstadt / Dr. Udo Raab (IHK)

Kernteam Entwicklungsleitbild

Dr. Ronald Kuinneth (IHK)

Dr. Udo Raab (IHK)

Dr. Robert Schmidt (IHK)

Georg Schéttner (Stadt Nurnberg)

Frank Thyroff (Stadt Nurnberg)
Geschaftsfuhrung: Dr. H.J. Lindstadt (IHK)

Wissenschaftliche Begleitung Prognos AG
Dr. Olaf Arndt
Mathias Bucksteeg
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Federfihrer Kompetenzfelder

Verkehr und Logistik

Dr. Holger Schulze-Halberg (CNA Center for Tranportation & Logistics Neuer Adler e. V.)
Ulrich Schaller (IHK)

Monika Donnhdfer (Stadt Nirnberg)

Information und Kommunikation

Michael Nordschild (Nurnberger Initiative fur die Kommunikationswirtschaft NIK e. V.)
Frank Thyroff (Stadt Nurnberg)

Dr. Silvia Kuttruff (Stadt Nurnberg)

Medizin und Gesundheit
Dr. Hartmut Heydrich (Stadt Erlangen)
Dr. Elfriede Eberl (IHK)

Energie und Umwelt
Peter Bung (EnergieRegion Nurnberg e. V.)
Dr. Ronald Kuinneth (IHK)

Neue Materialien
Thomas Dreykorn (Stadt Furth)
Dr. Elfriede Eberl (IHK)

Automation und Produktionstechnik
Dr. Robert Schmidt (IHK)
Dr. Ronald Kuinneth (IHK)

Innovative Dienstleistungen

Georg Schottner(Stadt Nurnberg)
Dr. H.J. Lindstadt (IHK)
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