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Uber Jahrhunderte hinweg haben verantwortungsvolle Kaufleute das Leitbild der Enhr-
baren Kaufleute geprégt und damit ein Werteverstdndnis entwickelt, das bis heute
Orientierung fir nachhaltiges Unternehmertum bietet. Verantwortung tbernehmen,
langfristig denken und wirtschaftlichen Erfolg mit gesellschaftlichem Nutzen verbin-
den - diese Grundhaltung pragt auch die Arbeit der IHK Nirnberg fir Mittelfranken.
Als Mitglied des UN Global Compact bekennt sich die IHK Niirnberg seit ihrem Beitritt
2012 zu den zehn universellen Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbe-
kdmpfung sowie zu den globalen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (Sus-
tainable Development Goals = SDGs).

Die Anforderungen an verantwortungsvolles wirtschaftliches Handeln haben in den
vergangenen Jahren spirbar zugenommen. Unternehmen sehen sich mit neuen regu-
latorischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Erwartungen konfrontiert. Die IHK
Nurnberg fir Mittelfranken versteht es daher als eine ihrer zentralen Aufgaben, ihre
Mitgliedsunternehmen bei der praktischen Umsetzung von Verantwortung und nach-
haltigem Wirtschaften zu unterstitzen.

Mit diesem - unserem sechsten - Bericht (Communication on Engagement) dokumen-
tieren wir fir den Zeitraum Januar 2024 bis Dezember 2025 unser Engagement fiir
die Initiative des UN Global Compact. Wir zeigen auf, wie wir die Prinzipien des Global
Compact sowie die SDGs im Rahmen unserer Aufgaben fordern, verbreiten und mit
konkreten Leistungen fiir unsere Mitgliedsunternehmen verbinden. Gleichzeitig verste-
hen wir diesen Bericht als Ausdruck unserer eigenen Verantwortung: Nachhaltigkeit ist
fiir die IHK Nlrnberg fir Mittelfranken nicht nur ein Auftrag nach auB3en, sondern auch
ein Anspruch an das eigene Handeln.

At Liba e Wyl %/

Dr. Armin Zitzmann Markus Lotzsch
Préasident Hauptgeschaftsfihrer

Abbildung: ,Nirnberger Kaufmannszug mit Geleite" - Das Wandge-
malde an der Fassade des IHK-Gebdudes am Nurnberger Hauptmarkt
zeigt: ,Nirnberger Tand geht durch alle Land". Bereits im Mittelalter
brachten Kaufleute Qualitdtswaren von hier in die ganze Welt.
Besonders beriihmt war die Stadt fur ihre Spielwaren und Metall-
werkzeuge.
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Abbildung: 35 m? AuBenfassadenbanner am Nornberger Haus der Die steigende Komp|exit;’jt pol]tischer' re-

Wirtschaft im Friihjahr 2024 vor der Wah! zum Européischen . . .

Parlament. gulatorischer und wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen stellt Unternehmen
immer wieder vor neue Herausforde-
rungen. Fur die IHK Ndrnberg fur Mittel-
franken gehort es zu ihren gesetzlichen
Aufgaben, ihre Mitgliedsunternehmen
bei einer nachhaltigen Entwicklung und
bei der Wahrnehmung ihrer unterneh-
merischen gesellschaftlichen Verantwor-
tung zu unterstlitzen. Grundlage ihres
Handelns ist das zeitlose Werte- und
Handlungsleitbild der Ehrbaren Kauf-
leute, dessen Verbreitung im IHK-Gesetz
verankert ist. Im Einklang mit den Prinzi-
pien des UN Global Compact richtet die
IHK Nirnberg fur Mittelfranken ihr En-
gagement auf verantwortungsvolles und T
zukunftsfahiges Wirtschaften aus. :

_JWir achichc
f_r le_{_'npnﬂ

Gerade in Zeiten gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher Verdnderungen hat die
IHK Nirnberg fur Mittelfranken ihr Be-
kenntnis zu diesen Werten erneut be-
kraftigt. Im Kontext der Europawahl 2024
setzte sie ein sichtbares Zeichen fir die
freiheitliche demokratische Grundord-
nung, fir aktive Teilhabe sowie fir eine
verantwortungsvolle Wirtschaft, getra-
gen von Dialog, Respekt und Offenheit.

Der UN Global Compact beschreibt fir
Verbande und Kammern als Non-Busi-
ness-Organisationen insbesondere Ak-
tivitdten im Bereich Lernen, Dialog und
Unterstlitzung von Unternehmen bei
der Umsetzung nachhaltiger Entwick-
lung. Die IHK Ndrnberg fir Mittelfranken
Ubersetzt diesen Ansatz in ihre eigene Ar-
beitsweise und gestaltet ihr Engagement
entlang der drei Leitlinien Orientierung
stiften, Menschen befahigen und Unter-
nehmen unterstitzen.

Wie sich dieses Selbstverstandnis im
Handeln widerspiegelt und welche Im-
pulse daraus fur Unternehmen entste-
hen, zeigen die folgenden Kapitel - vom
Engagement flr verantwortungsvolles
Wirtschaften bis hin zur gelebten Nach-
haltigkeit innerhalb der Organisation
selbst.



teipolitisch neutrat, aber nicht werteneutrat. — : :
lie Menschenwiirde und die unteilbaren Menschenrechte. R
xtremistische Positionen und menschenverachtende Ideuloglen entschieden ab.

n keinen Rassismus, keinen Antisemitismus, keine Ausgrenzung und kemen Hass.
en uns fiir plurale Demokratie und Rechtsstaatlichkeit.

in friedliches und respektvolles Miteinander.

r die soziale Marktwirtschaft ein, die der Garant unseres Wohlstands ist.
zen die europaische Idee von Frieden und Solidaritat. -

e il

Der Handel begehrt solche Leut
Bei denen sei Aufrichtigkeit

e o et B In Wort und Werk das wohl vernimm
Niirnberg fiir Mittelfranken Auch Herz und Mund zusammenstimm.

nift ander Fassage des IHK-Gebaudes)
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Engagement fiir verantwortungsvolles Wirtschaften

Abbildung: Roadshow am 28. Oktober 2025 in der IHK-Akademie
Mittelfranken, Walter-Braun-StraBe 15, 90425 Niirnberg

Weitere Informationen

DNK-Roadshow in Nirnberg: Nachhaltigkeit
einfach berichten. Presseinformation vom
20.10.2025: www.ihk-nuernberg.de/N1751

Die Jahre 2024 und 2025 haben Unternehmen in einem zunehmend anspruchsvollen
Umfeld gefordert. Neue requlatorische Anforderungen, wirtschaftliche Unsicherheiten
und gesellschaftliche Debatten flihrten vielerorts zu Verunsicherung und einem spir-
baren Vertrauensverlust. Gerade in dieser Phase knipfte die IHK Nirnberg fir Mittel-
franken bewusst am Leitbild der Ehrbaren Kaufleute an. Sie setzte auf Orientierung,
Befdhigung und Unterstiitzung - mit dem Ziel, nachhaltiges Wirtschaften versténdlich
zu machen und Betriebe auf ihrem eigenen Weg zu starken.

Verlassliche Informationen und verstandlich aufbereitete Zusammenhadnge sind eine
zentrale Grundlage fiir unternehmerische Entscheidungen. Die IHK Nirnberg trdgt dazu
bei, komplexe Themen zugénglich zu machen und daraus konkrete Handlungsperspek-
tiven abzuleiten.

Orientierung stiften

Orientierung durch Rechtssicherheit und klare Rahmenbedingungen

Gerade im Bereich gesetzlicher Vorgaben stehen Betriebe vor einer Vielzahl neuer An-
forderungen und wachsender Erwartungen an verantwortungsvolles Wirtschaften. Die
IHK begleitet ihre Mitgliedsunternehmen dabei, relevante Regelungen friihzeitig zu
erkennen und praktikable Wege fir die Umsetzung zu entwickeln. So entsteht mehr
Sicherheit im Umgang mit neuen Rahmenbedingungen.

Ein wichtiger Schwerpunkt lag auf der Begleitung neuer Nachhaltigkeitsanforderungen.
Mit der DNK-Roadshow ,Nachhaltigkeit einfach berichten" erhielten insbesondere
kleine und mittlere Unternehmen einen verstandlichen Einstieg in die Anforderungen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung - von der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) bis zum freiwilligen Standard fiir kleine und mittlere Unternehmen
(VSME). In praxisorientierten Workshops wurden konkrete Fragen zur Datenerhebung,
Wesentlichkeitsanalyse und Strukturierung von Nachhaltigkeitsberichten aufgegriffen.
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Die Veranstaltungen zeigten anhand von Beispielen, wie Unternehmen Nachhaltigkeit
systematisch erfassen und transparent darstellen kénnen. Dadurch wurden Beriih-
rungsangste abgebaut und Unternehmen frihzeitig auf kommende Anforderungen
vorbereitet.

Auchﬂbm Fragen‘der Veran.twortung entlang der L|eferkette bot die IHK konkrete Un- Weitere Informationen 0
terstiitzung. In einer gemeinsamen Veranstaltung mit dem Bundesamt fiir Wirtschaft

und Ausfuhrkontrolle informierte die IHK Nirnberg fiir Mittelfranken im Rahmen der

BAFA-Roadshow zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) tber den ak- IHK-Wahl 2024: www.ihk-nuernberg.de/P273

tuellen Stand der nationalen und europdischen Regelungen. Im Mittelpunkt standen

konkrete Fragestellungen aus der Unternehmenspraxis, etwa zur Risikoanalyse, zur Verantwortung entlang der Lieferkette (LkSG
Dokumentation oder zur Umsetzung von Sorgfaltspflichten in bestehenden Lieferket- und CSDDD): www.ihk-nuernberg.de/P1331

ten. Unternehmen erhielten Hinweise, wie sich die Anforderungen risikobasiert und

mit vertretbarem Aufwand umsetzen lassen. Dies erleichtert die Umsetzung im Unter- IHK Zeugnis-Check:

nehmensalltag und schafft mehr Sicherheit im Umgang mit requlatorischen Vorgaben. www.ihk-nuernberg.de/P704

Ergdnzend begleitete die IHK Nurnberg fir Mittelfranken ihre Mitgliedsunternehmen
durch Beratung zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und zur euro-
paischen Lieferkettenrichtlinie (CSDDD). Unternehmen wurden Gber aktuelle Ent-
wicklungen informiert und bei der Einordnung der neuen Anforderungen unterstitzt.
Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen konnten sich so frithzeitig auf kiinftige
Regelungen einstellen und ihre Handlungssicherheit starken.

Neben Nachhaltigkeitsthemen bot die IHK Nirnberg fir Mittelfranken auch Orientie-
rung zu Fragen guter Unternenmensfiihrung und wirtschaftlicher Integritat. Mit dem
Angebot des IHK-Zeugnis-Checks wird Unternehmen erméglicht, die Echtheit von
Priifungszeugnissen zu tberpriifen und sich vor Tauschungsversuchen zu schiitzen.

Ergdnzend informierte die IHK regelmaBig tber aktuelle Formen der Wirtschaftskrimi-
nalitdt und typische Betrugsmaschen. Diese Angebote tragen dazu bei, wirtschaftliche
Risiken zu reduzieren und Vertrauen im Geschaftsverkehr zu stéarken.

Auch die demokratische Selbstverwaltung der Wirtschaft leistet einen wichtigen Bei-
trag zu verldsslichen Rahmenbedingun-
gen. Im Rahmen der IHK-Wahl 2024
unter dem Leitgedanken ,Farbe be-
kennen" beteiligten sich zahlreiche Un-
ternehmerinnen und Unternehmer an der
Wahl der Vollversammlung. Die Kampag-
ne machte deutlich, dass wirtschaftliche
Selbstverwaltung vom Engagement der
Unternehmen lebt und Verantwortung
in der Region gemeinsam getragen wird.
Dadurch wird die Legitimation der wirt-
schaftlichen Selbstverwaltung gestarkt
und das Vertrauen in stabile wirtschafts-

politischne  Rahmenbedingungen gefor- bEl der |HK_Wah| 2024

dert.

Abbildung: Claim der IHK-Wahl 2024

Uber die Einordnung rechtlicher Anforderungen hinaus unterstiitzt die IHK Niirnberg
fir Mittelfranken ihre Mitgliedsunternehmen auch dabei, wirtschaftliche und techno-
logische Entwicklungen besser zu verstehen und einzuordnen.
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Engagement fiir verantwortungsvolles Wirtschaften

Abbildung: 19. - 20. Mai 2025: Bayerische Kreislaufwirtschafts- und
Ressourceneffizienztage (KReTa) im Nirnberger Haus der Wirtschaft

0 Weitere Informationen

Kreislaufwirtschaft als Chance?
www.ihk-nuernberg.de/P1459

Ressourceneffizienztage (KReTa):
www.ihk-nuernberg.de/N 1564

Orientierung stiften

Orientierung durch Wissen, Dialog und Analysen

Neben rechtlicher Einordnung bietet die IHK Nirnberg fur Mittelfranken ihren Mit-
gliedsunternehmen Orientierung durch belastbare Daten, Studien und Dialogformate.
Gerade in Zeiten wirtschaftlicher und technologischer Verdnderungen gewinnen ver-
lassliche Informationen und der Austausch mit anderen Akteuren an Bedeutung. Die
Aktivitdten tragen dazu bei, Entwicklungen friihzeitig sichtbar zu machen und Unter-
nehmen eine fundierte Grundlage fir strategische Entscheidungen zu bieten. So kén-
nen Chancen und Risiken besser eingeschadtzt und eigene MaBnahmen gezielt weiter-
entwickelt werden.

Ein wichtiger Bestandteil dieser Arbeit sind Unternehmensbefragungen zu aktuellen
Nachhaltigkeitsthemen. Mit der IHK-Umfrage zur Circular Economy erhob die [HK
Nurnberg fir Mittelfranken den Stand der Kreislaufwirtschaft in den Unternehmen der
Region. Dabei wurden unter anderem Fragen zu Ressourceneinsatz, Recyclingstrategi-
en und neuen Geschadftsmodellen beleuchtet. Die Ergebnisse zeigen, wo Unternehmen
bereits aktiv sind und wo noch Herausforderungen bestehen - etwa bei requlatorischen
Rahmenbedingungen oder technologischen Losungen. Unternehmen erhalten dadurch
eine fundierte Grundlage, um eigene MaBnahmen einzuordnen und weiterzuentwi-
ckeln.

Erganzend bietet das IHK-Umweltbarometer Bayern einen umfassenden Uberblick
tber die Einschdtzungen der Unternehmen zu Umwelt- und Klimathemen. Die regel-
maBig durchgefiihrte Befragung zeigt, welche 6kologischen Herausforderungen beson-
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ders relevant sind und welche MaBnahmen bereits umgesetzt werden. Dadurch werden
Trends friihzeitig erkennbar und wirtschaftspolitische Positionen auf eine belastbare
Datengrundlage gestellt. Unternehmen erhalten zudem eine Einordnung ihrer eigenen
Situation im Vergleich zu anderen Betrieben.

Auch im Bereich der betrieblichen Organisation unterstitzt die IHK Nirnberg fir Mit- . . 0
telfranken ihre Mitgliedsunternehmen durch empirische Erkenntnisse. Die IHK-Um- Weitere Informationen

frage zum betrieblichen Mobilitaitsmanagement untersucht, wie Unternehmen

Mobilitdt gestalten und welche Ansétze zur Férderung nachhaltiger Losungen bereits IHK trifft Wissenschaft:
bestehen. Im Fokus stehen dabei unter anderem Themen wie Homeoffice, OPNV-Nut- www.ihk-nuernberg.de/P1557
zung, betriebliche Mobilitdtskonzepte und alternative Antriebe. Die Ergebnisse machen

sichtbar, welche Ansétze sich in der Praxis bewdhren und wo weitere Potenziale liegen. IHK-Gremium Niirnberg:
Unternehmen erhalten dadurch konkrete Orientierung fiir die Weiterentwicklung effi- www.ihk-nuernberg.de/P224

zienter und nachhaltiger Mobilitdtsldsungen.

Ergdnzt werden diese Aktivitdten durch konkrete Dialog- und Veranstaltungsformate
zur Circular Economy. Mit den Bayerischen Kreislaufwirtschafts- und Ressource-
neffizienztagen (KReTa) im Haus der Wirtschaft bot die IHK Nirnberg fir Mittelfran-
ken gemeinsam mit dem Ressourceneffizienz-Zentrum Bayern eine Plattform flr den
Austausch zwischen Unternehmen, Wissenschaft, Verwaltung und Politik. In Fachvor-
tragen, interaktiven Sessions und einer begleitenden Ausstellung wurden Themen wie
Kreislauffiinrung von Kunststoffen, Recyclingbaustoffe, Okobilanzierung sowie der Ein-
satz von Digitalisierung und Kl in der Kreislaufwirtschaft diskutiert. Die Veranstaltung
ermdglichte es Unternehmen, sich tber aktuelle Entwicklungen zu informieren, konkre-
te Praxisbeispiele kennenzulernen und sich mit Expertinnen und Experten zu vernetzen.
Dadurch erhielten die Teilnehmenden praxisnahe Impulse, um Kreislaufwirtschaft als
strategisches Handlungsfeld im eigenen Unternehmen weiterzuentwickeln.

Mit dem Format IHK trifft Wissen-
schaft bringt die IHK Nirnberg fur
Mittelfranken Unternehmen und For-
schungseinrichtungen in einen direkten
Austausch. In Veranstaltungen zu The-
men wie Kinstliche Intelligenz, nach-
haltige Produktion oder Energieeffizienz
diskutieren Vertreterinnen und Vertreter
aus Wissenschaft und Wirtschaft aktu-
elle Entwicklungen und deren praktische
Anwendung. Dabei werden Forschungs-
ergebnisse  verstdndlich  aufbereitet
und in den unternehmerischen Kontext
eingeordnet. Unternehmen erhalten so
konkrete Impulse fir Innovationen, Ko-
operationen und die Weiterentwicklung
eigener Geschaftsmodelle.

Auch auf regionaler Ebene starkt die IHK
den Dialog zwischen Wirtschaft und Po-
litik. Mit der Griindung des IHK-Gre-

miums Stadt Nurnberg wurde eine Abbildung: Am 19. Dezember 2024 présentierte Frau Prof. Dr. Veronika Grimm bei der Auftaktveranstaltung der ,IHK trifft Wissenschaften” das
Wirtschaftsjahresgutachten der Wirtschaftsweisen.
Plattform geschaffen, auf der Unterneh-
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Engagement flir verantwortungsvolles Wirtschaften

0 Weitere Informationen

Asien-Pazifik-Forum Bayern:
https;//apf-bayern.de/

IPEC-Konferenz 2025: Mit Kl wird's nachhalti-
ger: www.ihk-nuernberg.de/N 1534

Abbildung: Social Media Posting zur SustaiNable Conference Einla-
dung ,/HK und FCN im Doppelpass | Gemeinsam die SDGs ins Spiel
bringen"

merinnen und Unternehmer ihre Erfahrungen einbringen und wirtschaftliche Themen
gemeinsam diskutieren konnen. Im Fokus stehen dabei unter anderem Standortent-
wicklung, Fachkraftesicherung und nachhaltige Stadtentwicklung. Der Austausch er-
moglicht es, wirtschaftliche Perspektiven frihzeitig in politische Entscheidungsprozes-
se einzubringen und regionale Entwicklungen aktiv mitzugestalten.

Das Asien-Pazifik-Forum Bayern (APF) er6ffnet Unternehmen Einblicke in wirt-
schaftliche Entwicklungen, Marktchancen und Kooperationsmdéglichkeiten in einer der
dynamischsten Wirtschaftsregionen der Welt. Fachvortrdge, Panels und bilaterale Ge-
sprache ermdglichen einen direkten Austausch mitinternationalen Partnern. Unterneh-
men erhalten dadurch nicht nur Informationen, sondern konkrete Ankniipfungspunkte
fur Markteintritte und Kooperationen.

Mit der International Production Environmental Conference (IPEC) 2024 und
2025 wurde der internationale Austausch zu nachhaltiger Produktion weiter vertieft.
Im Mittelpunkt standen innovative Ansdtze zur Ressourceneffizienz, klimafreundliche
Produktionsprozesse sowie neue technologische Lésungen. Unternehmen konnten sich
mit internationalen Expertinnen und Experten austauschen und konkrete Anregungen
fur die Weiterentwicklung eigener Produktionsprozesse mitnehmen.

Neben Daten, Analysen und fachlichem Austausch riickt dabei auch die Frage in den
Fokus, welche Rolle Unternehmen in einer sich wandelnden Gesellschaft Gbernehmen.

“IHK und FCN im Doppelpass |

Gemeinsam die SDGs ins Spiel bringen”
. : |

Victoria Knorr-Held Jonas Sassenhausen

1. FC Nurnberg IHK Niirnberg
flr Mittelfranken

25, Juli-2025, 14:30 Uhr
#NUmberg #IHK




UN GLOBAL COMPACT - COMMUNICATION ON ENGAGEMENT 2026 | 11

Orientierung stiften

Orientierung fiir Werte und gesellschaftliche Verantwortung

Nachhaltiges Wirtschaften umfasst neben konomischen und kologischen Aspekten
auch gesellschaftliche Verantwortung und werteorientiertes Handeln. Die IHK Ndrn-
berg flir Mittelfranken unterstiitzte ihre Mitgliedsunternehmen dabei, diese Dimension
starker in den Blick zu nehmen und ihre Rolle in einer offenen und verantwortungsvol-
len Wirtschaft zu reflektieren. Gerade in Zeiten gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Verdnderungen gewinnt diese Orientierung zunehmend an Bedeutung. Die Formate
starken das Bewusstsein fiir Werte und férdern den Dialog tber Verantwortung in Wirt-
schaft und Gesellschaft.

Als Gastgeberin der SustaiNable Conference setzte die IHK Nlrnberg fir Mittelfran-
ken in den Jahren 2024 und 2025 wichtige Impulse fiir den regionalen Nachhaltigkeits-
diskurs. Im Rahmen einer eigenen Session unter dem Titel ,IHK und FCN im Doppelpass:
Gemeinsam die SDGs ins Spiel bringen” wurde gezeigt, wie sich die globalen Nachhal-
tigkeitsziele praxisnah in den beruflichen Alltag Ubertragen lassen. Anhand konkreter
Beispiele aus Wirtschaft und Sport wurde deutlich, wie Nachhaltigkeit in unterschied-
lichen Kontexten umgesetzt werden kann. Die Teilnehmenden erhielten Impulse, wie
sie eigene Aktivitdten weiterentwickeln und Nachhaltigkeit starker im Unternehmen
verankern kénnen.

Mit der bundesweiten Kampagne ,27
Prozent von uns - #KeineWirtschaf-
tOhneWir" setzte die IHK Nirnberg fiir

Mittelfranken ein Zeichen fur Vielfalt \
und gesellschaftlichen Zusammenhalt \
in der Wirtschaft. Die Kampagne mach-

te sichtbar, wie stark Unternehmen von ~
Menschen mit Einwanderungsgeschich- .’

te gepragt sind und welchen Beitrag sie
zur wirtschaftlichen Entwicklung leisten.
Dadurch wird Vielfalt als wirtschaftliche
Stérke sichtbar und als selbstverstandli-
cher Bestandteil unternehmerischen Handelns eingeordnet.

Auch ehrenamtliches Engagement bildet eine wichtige Grundlage fir die wirtschaft-
liche Selbstverwaltung. Mit der IHK-Ehrenamtskampagne ,Das bringt's* machte
die IHK Nirnberg fur Mittelfranken das Engagement ihrer ehrenamtlich tétigen Un-
ternehmerinnen und Unternehmer sichtbar. Die Kampagne zeigt beispielhaft, wie sich
Unternehmen in Gremien und Projekten einbringen und Verantwortung fir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Region Gbernehmen. Gleichzeitig wird das Bewusstsein fir
gemeinsame Verantwortung innerhalb der Wirtschaft gestarkt.

Mit der Urkunde Ehrbare Kaufleute setzt die IHK Nurnberg fur Mittelfranken ein
sichtbares Zeichen fiir werteorientiertes Unternehmertum. Unternehmen, die sich zu
diesem Leitbild bekennen, geben damit eine bewusste Selbstverpflichtung ab, ihr Han-
deln an Prinzipien wie Integritat, Verldsslichkeit und gesellschaftlicher Verantwortung
auszurichten. Das Bekenntnis ist kein formaler Akt, sondern Ausdruck einer gelebten
Haltung im unternenmerischen Alltag. Dadurch wird das Leitbild der Enrbaren Kaufleu-
te als Orientierung fiir verantwortungsvolles Wirtschaften konkret erfahrbar.

Weitere Informationen 0

IHK-Ehrenamt Blog: www.ihk-dasbringts.de
IHK-Kampagne ,27 Prozent von uns" -
#KeineWirtschaftOhneWir:

www.ihk-nuernberg.de/N492

Bekenntnis zum Leitbild ,Ehrbare Kaufleute":
www.ihk-nuernberg.de/P1634

27%
VON
UNS

Abbildung: IHK Nirnberg Kampagnen-Logo ,27
Prozent von uns - #KeineWirtschaftOhneWir"
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Engagement fiir verantwortungsvolles Wirtschaften

Nachhaltige Entwicklung erfordert nicht nur Orientierung, sondern vor allem Kompe-
tenzen, Wissen und die Fahigkeit, Verdnderungen aktiv zu gestalten. Die IHK Nirnberg
fiir Mittelfranken unterstitzte ihre Mitgliedsunternehmen deshalb gezielt dabei, Fach-
krafte zu qualifizieren, neue Perspektiven zu erdffnen und nachhaltiges Wirtschaften im
betrieblichen Alltag zu verankern. Durch Weiterbildungsangebote, Bildungsinitiativen
und internationale Formate entstehen Lernraume, in denen Wissen aufgebaut, Erfah-
rungen geteilt und neue Ansdtze entwickelt werden kénnen. So werden Unternehmen
in die Lage versetzt, Transformation eigenstdndig und zukunftsorientiert zu gestalten.

Menschen befahigen

Weiterbildung und Qualifizierung

Mit dem Lehrgang CSR-Manager/-in (IHK) verflgt die IHK Nurnberg fir Mittelfran-
ken Uber ein etabliertes Qualifizierungsangebot, das seit vielen Jahren MaBstdbe flr
nachhaltiges Wirtschaften setzt. Der Zertifikatslehrgang blickt auf eine Uiber zehnjdhri-
ge Entwicklung zurtick und richtet sich an Fach- und Flihrungskrafte, die Nachhaltigkeit
strategisch im Unternehmen verankern wollen. Die Teilnehmenden erwerben praxisna-
hes Wissen zu Themen wie Nachhaltigkeitsstrategie, Wesentlichkeitsanalyse, Berichter-
stattung und Organisationsentwicklung. Der Lehrgang unterstiitzt Unternenmen dabei,
ihre nachhaltige Ausrichtung systematisch weiterzuentwickeln und den Wandel aktiv
zu gestalten. Gleichzeitig entsteht ein Netzwerk von qualifizierten Fachkraften, das weit
tber die Region hinaus Wirkung entfaltet.

Verantwortung Ubernehmen

R Managenia ()

VEME-Banage-in {IHK]

Abbildung: Angebote im Bereich Nachhaltigkeit und CorporateSocial - Mt dem Lehrgang Kommunale/-r Nachhaltigkeitsmanager/-in (IHK) unterstiitzt
Responsibility der IHK-Akademie Mittelfranken auf der Webpage . . . . .
www.ihk-akademie-mittelfranken.de/nachhaltigkeit die IHK Nirnberg fir Mittelfranken Kommunen und kommunale Unternehmen dabei,
Nachhaltigkeit systematisch in ihre Strukturen zu integrieren. Die Weiterbildung ver-
mittelt Grundlagen nachhaltiger Entwicklung ebenso wie Methoden zur strategischen
Steuerung und Umsetzung konkreter MaBnahmen. Dabei stehen insbesondere Fragen
der interkommunalen Zusammenarbeit, der Zieldefinition und der Erfolgsmessung im
Fokus. So wird Nachhaltigkeit als gemeinsame Aufgabe von Wirtschaft und 6ffentlicher

Hand gestarkt.
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IHK-Energie- und Ressourcen-Scouts

IHK-Energie- und Ressourcen-Scouts

Die Weiterbildung Energie-Manager/-in (IHK) qualifiziert Fachkrafte fur die syste-
matische Verbesserung der Energieeffizienz in Unternehmen. Sie basiert auf dem inter-
national anerkannten Qualifizierungsstandard EUREM (European EnergyManager)
und verbindet technisches Wissen mit betriebswirtschaftlichen Aspekten. Teilnehmende
lernen, Energieverbrauche zu analysieren, Einsparpotenziale zu identifizieren und wirt-
schaftlich tragfdhige MaBnahmen umzusetzen. Der Lehrgang trdgt dazu bei, Energie-
kosten zu senken und gleichzeitig einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Mit dem Projekt Energie- und Ressourcen-Scouts werden insbesondere Auszubil-
dende und junge Beschaftigte fiir nachhaltiges Wirtschaften sensibilisiert. In inter-
disziplindren Teams analysieren sie konkrete Prozesse im eigenen Unternehmen und
entwickeln eigenstdndig MaBnahmen zur Einsparung von Energie und Ressourcen. Die
Ergebnisse werden im Betrieb umgesetzt und hadufig langfristig verankert. Dies starkt
nicht nur das Nachhaltigkeitsbewusstsein, sondern fordert auch Eigeninitiative, Prob-
lemldsungskompetenz und Verantwortungsibernahme.

Menschen befahigen

Fachkrifte, Bildung und Nachwuchsforderung

Die IHK Nurnberg fir Mittelfranken begleitet die Entwicklung von Fachkrdften entlang
des gesamten Bildungs- und Berufswegs - von der friihen Bildung Uber Schule und
Studium bis hin zur Integration in den Arbeitsmarkt.

Als Netzwerkpartnerin der Stiftung Kinder forschen engagiert sich die IHK bereits im
Bereich der friihkindlichen Bildung. Padagogische Fachkrafte werden dabei unterstitzt,
Kinder spielerisch an naturwissenschaftliche, technische und nachhaltigkeitsbezogene
Themen heranzuftihren. Friihzeitige Bildung in diesen Bereichen starkt Problemldsungs-
kompetenzen, Neugier und Verstandnis fir Zusammenhange. Damit wird eine wichti-
ge Grundlage fir die spatere Fachkrafteentwicklung und Innovationsfahigkeit gelegt.

Daraufaufbauend bringt das Projekt IHK macht Schule wirtschaftliche Themen direktin
den Unterrichtund schafft friihzeitig Beriihrungspunkte zwischen Schule und Wirtschaft.

Abbildung: Webpage der IHK-Energie- und Ressourcen-Scouts
www.ihk-nuernberg.de/P636

Weitere Informationen 0

Fachkrfte | Welcome Desk:
www.ihk-nuernberg.de/P89

" P B e

L
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Abbildung: ,From Nairobi to Nurnberg": Eine Reise der Chancen und
Herausforderungen, www.ihk-nuernberg.de/N1765

0 Weitere Informationen

www.ihk-nuernberg.de/ihk-macht-schule

Unternehmerinnen und Unternehmer vermitteln praxisnahe Einblicke in wirtschaftliche
Zusammenhange, Unternehmensfiihrung und berufliche Perspektiven. Schiilerinnen und
Schiilererhaltensoeinrealistisches Bild von Arbeitsweltund Unternehmertum. Dies starkt
dieBerufsorientierungundlegteinefundierte Basisfurspatereberufliche Entscheidungen.

Auch im Ubergang vom Studium in den Beruf unterstiitzt die IHK Nirnberg fiir
Mittelfranken Unternehmen und Nachwuchskrafte. Der International Student
Welcome Day ermdglicht es Betrieben, internationale Studierende frihzeitig
kennenzulernen und fiir den regionalen Arbeitsmarkt zu gewinnen. Gleichzeitig er-
halten Studierende Orientierung zu beruflichen Mdéglichkeiten, Bewerbungsprozes-
sen und Anforderungen in der Region. Die Veranstaltung starkt die Bindung inter-
nationaler Talente an die Region und erleichtert ihren Einstieg in den Arbeitsmarkt.

Ergdnzend zeigt die Customer Journey ,From Nairobi to Niirnberg"” anschau-
lich, wie internationale Fachkrafte den Weg vom Herkunftsland bis zur Integrati-
on in den Arbeitsmarkt erleben. Anhand realer Erfahrungen werden birokratische
Prozesse, kulturelle Herausforderungen und Erfolgsfaktoren sichtbar gemacht.
Unternehmen erhalten dadurch konkrete Einblicke und kénnen eigene Rekrutie-
rungs- und Integrationsstrategien gezielter weiterentwickeln. Dies trdgt dazu bei,
internationale Fachkréfte erfolgreicher zu gewinnen und langfristig zu integrieren.
Im nadchsten Schritt begleitet die IHK Nirnberg fur Mittelfranken Unternehmen konkret
bei der Gewinnung und Integration von Fachkraften.

Der Welcome Desk dient als zentrale Anlaufstelle und unterstiitzt Betriebe bei der
Suche, Einstellung und Integration internationaler Fachkréfte. Unternehmen erhalten
Unterstiitzung bei Fragen zu Rekrutierung, Anerkennung von Qualifikationen sowie zu
aufenthalts- und arbeitsrechtlichen Verfahren. So entstehen stabile Integrationspro-
zesse, die langfristig zur Fachkraftesicherung in der Region beitragen.
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Menschen befahigen

Teilhabe, Vielfalt und internationale Perspektiven

Mit dem Netzwerk FRAUEN UNTERNEHMEN WIRTSCHAFT schafft die IHK Niirn-
berg fir Mittelfranken eine Plattform fir Unternehmerinnen und weibliche Fiihrungs-
krafte, um sich auszutauschen, voneinander zu lernen und sich gegenseitig zu star-
ken. In Veranstaltungen, Dialogformaten und Netzwerkangeboten werden Themen
wie Unternehmensfiihrung, Karrierewege, Vereinbarkeit und Sichtbarkeit von Frauen
in der Wirtschaft aufgegriffen. Fir die Starkung der Reprdsentanz von Frauen in der
Wirtschaft wurde das IHK-Netzwerk gemeinsam mit Marisa Kleinmann mit dem An-
erkennungspreis des Frauenpreises der Stadt Nirnberg ausgezeichnet. Damit werden
weibliche Perspektiven gezielt gestarkt und der Austausch nachhaltig verankert.

Ein wichtiger Baustein zur frihzeitigen Forderung weiblicher Perspektiven ist der
IHK-Girls' Day - ,lch werde Chefin!“. Schilerinnen erhalten Einblicke in unterneh-
merisches Denken, Fiihrungsaufgaben und Selbststandigkeit und begegnen Unterneh-
merinnen aus der Region. Durch die direkte Begegnung entstehen neue Rollenbilder
und konkrete Vorstellungen beruflicher Mdglichkeiten. So werden friihzeitig Impulse
gesetzt, die das Interesse an unternenmerischer Verantwortung fordern und die Vielfalt
in der Wirtschaft langfristig starken.

Internationale  Perspektiven ergdnzen
diese Angebote um wichtige Impulse aus ik-mugrnbers e -lHK

anderen Landern und Mérkten. Im Rah-

Partnership” im Bereich Energietech-

Weitere Informationen

IHK-Netzwerk ,FRAUEN UNTERNEHMEN
WIRTSCHAFT": www.ihk-nuernberg.de/P692

Girls'Day 2026 - IHK-Aktion ,Ich werde
Chefin!": www.ihk-nuernberg.de/N2038

men des Programms ,Bayern - Fit for y . é‘-..r--nw 1 *‘iy % A

nik mit der Ukraine erhielten Fachkrafte
Einblicke in energieeffiziente Technologi-
en und nachhaltige Versorgungskonzep-
te in bayerischen Unternehmen. Gleich-
zeitig entstand ein intensiver Austausch
tber konkrete Herausforderungen im
Wiederaufbau der Energieinfrastruktur.
Der daraus entstehende Wissenstransfer
eroffnet neue Kooperationsmdglichkei-
ten und starkt die internationale Vernet-
zung der beteiligten Unternehmen.

Auch die Teilnahme an der Smart City Expo World Congress in Barcelona ermdg-
lichte es Unternehmen, innovative Ansdtze zu nachhaltiger Stadtentwicklung, Digi-
talisierung und Mobilitdt kennenzulernen. Vor Ort wurden Lésungen zu Themen wie
intelligenter Infrastruktur, Datenmanagement und klimafreundlicher Mobilitdt prasen-
tiert und diskutiert. Der direkte Austausch mit internationalen Akteuren erdffnete neue
Denkansdtze und Kooperationsmdéglichkeiten. Die gewonnenen Impulse lassen sich
gezielt in eigene Projekte und Geschaftsmodelle libertragen und unterstiitzen so die
Weiterentwicklung der Unternehmen.

Abbildung: Frauenpreis der Stadt Nirnberg fiir das IHK-Netzwerk
L,FRAUEN UNTERNEHMEN WIRTSCHAFT".

i
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Nach der Einordnung von Entwicklungen und dem Aufbau von Kompetenzen begleitet
die IHK Nirnberg fir Mittelfranken ihre Mitgliedsunternehmen gezielt bei der prakti-
schen Umsetzung nachhaltiger Entwicklung. Im Mittelpunkt stehen Formate, die Aus-
tausch ermdglichen, konkrete Lésungen erproben und Transformation im betrieblichen
Alltag unterstiitzen. Die IHK versteht sich dabei als Plattformgeberin, die Unternehmen
zusammenbringt, Impulse setzt und Rdume schafft, in denen gemeinsames Lernen und
Handeln moglich wird. So wird nachhaltiges Wirtschaften nicht nur vermittelt, sondern
aktiv gestaltet.

‘mr

,,Untemeh mensuerantwortung
Netzwerh fiir ein o  neu vernetzt®
zuhunﬂ:sfahlges Morgen \ |4

~ It ond Hasderdimmas ‘ﬂ'ﬁ Mittelstand-Digital
&. mqumm- - x = Fentrum
e T &".‘_ Franken

i\::;lﬂd:asg;g;ﬁ:emationsfoﬁe Netzwerk ,Unternehmensverantwor- U n te rn e h m e n u nte rstutze n

Netzwerke, Transformation und Innovation

. . Mit dem gemeinsam mit dem Mittelstand-Digital Zentrum Franken initiierten Netz-
0 Weitere Informationen werk Unternehmensverantwortung schuf die IHK Nirnberg fir Mittelfranken einen

praxisnahen Raum flir Austausch und Zusammenarbeit rund um verantwortungsvol-

Alle Te””"”edesNetzwe’ks"uf’tef”e”mens' les Wirtschaften. In regelméBigen Netzwerktreffen diskutieren Unternehmen konkrete
Ve’a”t'worf“”g und Informationen: Fragestellungen - von Nachhaltigkeitsberichterstattung und Datenmanagement Gber
www.ihk-nuernberg.de/P1554 Wesentlichkeitsanalysen bis hin zu inklusiver Unternehmenskultur und strategischer

Nachhaltigkeitsentwicklung im Mittelstand. Ziel des Netzwerks ist es, Wissen zu teilen,
voneinander zu lernen und gemeinsam tragfahige Lésungen fur die praktische Umset-
zung von Nachhaltigkeit zu entwickeln. Fiir die teilnehmenden Unternenmen entsteht
so ein vertrauensvoller Rahmen, in dem Erfahrungen offen ausgetauscht und nachhal-
tige Entwicklungen gemeinsam vorangebracht werden konnen.
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Mit dem Netzwerk Zukunftswirtschaft Fiirth unterstitzt die IHK Nurnberg fir Mit-
telfranken Unternehmen aus Stadt und Landkreis Firth dabei, nachhaltige Entwick-
lungen praxisnah voranzubringen. In den Netzwerkveranstaltungen tauschen sich
Unternehmen Uber konkrete Erfahrungen aus, erhalten fachliche Impulse und entwi-
ckeln gemeinsam Lésungsansatze fir eine zukunftsfahige Wirtschaftsweise. Ziel ist es,
nachhaltiges Wirtschaften in der Region sichtbar zu machen und Unternehmen bei der
Entwicklung eigener Strategien zu begleiten. Das Netzwerk schafft damit eine niedrig-
schwellige Méglichkeit zum Austausch und starkt die regionale Zusammenarbeit auf
dem Weg zu einer nachhaltigen Wirtschaft.

Die Transformation zentraler Branchen

wird durch gezielte Projekte begleitet. Mit

dem transform_EMN-Projekt unter- Unser Ziel
stltzt die IHK Nurnberg fiir Mittelfranken
insbesondere Unternehmen der Automo-
bil- und Zulieferindustrie bei der strate-
gischen Neuausrichtung. Hintergrund
ist der tiefgreifende Strukturwandel der
Branche, der durch Elektrifizierung, Digi-
talisierung und neue Geschaftsmodelle
gepragt ist. Das Projekt vernetzt Unter-
nehmen, Wissenschaft und regionale Akteure und férdert gezielt den Wissenstransfer
sowie die Entwicklung neuer Geschaftsfelder. Ein zentrales Instrument ist dabei der
Readiness Check, mit dem Unternehmen ihren individuellen Transformationsstand
analysieren und konkrete Handlungsfelder identifizieren kdnnen. Auf dieser Grundlage
lassen sich gezielte MaBnahmen ableiten - etwa zur Diversifizierung von Geschafts-
modellen, zur Einflihrung neuer Technologien oder zur Anpassung von Produktions-
prozessen. Ergdnzend werden im Rahmen von Workshops, Zukunftswerkstétten und
Branchentreffen gemeinsame Strategien entwickelt, um die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen langfristig zu sichern und Beschaftigung in der Region zu erhalten.

Im Bereich der Energiewende engagiert sich die IHK Nirnberg fir Mittelfranken im
H2.B - Wasserstoffbiindnis Bayern und bringt Unternehmen, Forschung und Poli-
tik zusammen. Ziel ist es, den Markthochlauf von Wasserstofftechnologien zu unter-
stutzen und Unternehmen friihzeitig in neue Wertschdpfungsketten einzubinden. Der
Austausch fordert Kooperationen und ermdéglicht es Unternehmen, sich strategisch im
Zukunftsfeld Wasserstoff zu positionieren.

Ergdnzend bieten die IHK-AnwenderClubs, etwa im Bereich Wasserstoff und Digitale
Produktion, praxisnahe Plattformen flr den Austausch zu konkreten Anwendungen.
Unternehmen bringen eigene Fragestellungen und Projekte ein und diskutieren die-
se im direkten Austausch mit anderen Betrieben sowie Expertinnen und Experten. Im
AnwenderClub Wasserstoff stehen insbesondere Fragen zur praktischen Nutzung von
Wasserstofftechnologien im Unternehmen im Mittelpunkt - von Infrastruktur und An-
wendungsmdglichkeiten bis hin zu wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Der Anwen-
derClub Digitale Produktion greift Themen wie Digitalisierung, Datenrdume, Automati-
sierung und den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz in der Produktion auf und zeigt auf,
wie Produktionsdaten effizient genutzt und neue datenbasierte Geschaftsmodelle ent-
wickelt werden kénnen. Die AnwenderClubs schaffen damit einen geschitzten Raum,
in dem Unternehmen voneinander lernen, Erfahrungen teilen und konkrete Ldsungen
fiir die Umsetzung neuer Technologien entwickeln kénnen.

Abbildung: Webpage transform_EMN-Projekt
(www.ink-nuernberg.de/P527)

Weitere Informationen 0

Themenseite Wasserstoff:
www.ihk-nuernberg.de/P661

IHK-AnwenderClub Energie | Klima:
www.ihk-nuernberg.de/P895
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Abbildung: Messewand-Visual zur Veranstaltung
.Welcome to Central Franconia”

0 Weitere Informationen

www.ihk-nuernberg.de/super-azubis

MITTELFRANKEN
SUCHT DIE
SUPER-AZUBIS!

_ seseEPOOERD
A BaRBEm
assbaenes

Unternehmen unterstiitzen

Betriebliche Praxis und Fachkrifte

Auch im betrieblichen Alltag unterstitzt die IHK Nurnberg fur Mittelfranken ihre Mit-
gliedsunternenmen mit konkreten Angeboten. Mit dem AzubiCoaching begleitet sie
Auszubildende und Ausbildungsbetriebe gezielt durch den Ausbildungsalltag. In Work-
shops, individuellen Coachings und praxisnahen Trainingsangeboten werden Themen
wie Kommunikation, Konfliktlésung, Selbstorganisation und Motivation aufgegriffen.
Das Angebot richtet sich insbesondere an Auszubildende, die vor Herausforderungen
im Ausbildungsprozess stehen, und unterstitzt gleichzeitig Unternehmen dabei, Aus-
bildungsverhéltnisse zu stabilisieren. Durch die enge Begleitung kdnnen Probleme friih-
zeitig erkannt und gemeinsam Lésungen entwickelt werden, was dazu beitragt, Ausbil-
dungsabbriiche zu vermeiden und Fachkrafte langfristig im Unternehmen zu halten.

Ergénzend werden erfolgreiche Ausbildungswege sichtbar gemacht und gewdrdigt. Mit
der Auszeichnung ,Super Azubis" hebt die IHK Nirnberg fir Mittelfranken besonders
engagierte und leistungsstarke Auszubildende hervor. Damit wird nicht nur individuelle
Leistung anerkannt, sondern auch die Bedeutung einer qualitativ hochwertigen Aus-
bildung betont. Die Auszeichnung schafft Vorbilder, starkt die Motivation von Auszu-
bildenden und Betrieben und tragt dazu bei, Ausbildung als wichtigen Baustein fir die
Fachkraftesicherung sichtbar zu machen.
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Mit der digitalen Assistenzlgsung KI-Roboter MiA (Meine individuelle Ausbil-
dungsberatung) werden neue Wege in der Ansprache und Unterstiitzung von Aus-
zubildenden und Ausbildungsinteressierten beschritten. Die Anwendung bietet nied-
rigschwellige Informationen und Orientierung rund um Ausbildung und Berufseinstieg
und erganzt bestehende Beratungsangebote. Durch die digitale Verfiigbarkeit kdnnen
Informationen orts- und zeitunabhdngig abgerufen werden, wodurch insbesondere
junge Zielgruppen besser erreicht werden. Dadurch wird der Zugang zu Informationen
erleichtert und die Berufsorientierung gestarkt.

Der Arbeitgeberstammtisch bietet Unternehmen eine Plattform fiir den direkten
Austausch zu aktuellen Herausforderungen im Unternehmensalltag. Themen wie Fach-
kraftesicherung, Arbeitsorganisation oder rechtliche Rahmenbedingungen werden pra-
xisnah diskutiert. Die offene Gesprachsatmosphére ermdglicht es, auch konkrete be-
triebliche Fragestellungen einzubringen und gemeinsam Losungsansatze zu entwickeln.
Die Teilnehmenden profitieren vom Erfahrungsaustausch und erhalten Impulse fir die
eigene betriebliche Praxis.

Mit Formaten wie Welcome to Central Franconia unterstitzt die IHK Nirnberg fir
Mittelfranken Unternehmen dabei, internationale Fachkréfte in der Region willkommen
zu heiBen und zu vernetzen. Die Veranstaltungen férdern den Austausch zwischen Un-
ternehmen und Fachkraften und tragen dazu bei, Integration aktiv zu gestalten. Dabei
werden auch kulturelle, sprachliche und organisatorische Aspekte des Ankommens in
der Region aufgegriffen. Dadurch werden internationale Fachkréfte langfristig an die
Region gebunden und Unternehmen bei der Fachkréftesicherung unterstitzt.

-
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Weitere Informationen

Welcome to Central Franconia”: International
Student Welcome Day mit OHM und UTN:
www.ihk-nuernberg.de/N1914

Kl-Roboterin MiA: www.ihk-nuernberg.de/
ki-roboterin-mia

i
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Unternehmen unterstutzen
Sichtbarkeit, Anreize und Best Practices

Die IHK Nirnberg fir Mittelfranken vergibt eigene Preise, zeichnet Unternehmen aus
und beteiligt sich an Wettbewerben, die nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirt-
schaften in den Mittelpunkt stellen. Ziel ist es, innovative Ansatze sichtbar zu machen,
erfolgreiche Beispiele zu wirdigen und Impulse fir andere Unternehmen zu setzen.

Zu den eigenen Formaten zahlt unter anderem der IHK-Griinderpreis Mittelfranken,
der innovative und zukunftsfahige Geschaftsmodelle auszeichnet und unternehmeri-
schen Mut sichtbar macht. Die ausgezeichneten Unternehmen stehen beispielhaft fiir
unternehmerische Initiative und zeigen, wie neue Ideen erfolgreich in die Praxis um-
gesetzt werden konnen. Dadurch wird Griindungskultur in der Region gestérkt und
anderen Griindungsinteressierten Orientierung gegeben.

Der IHK-Immobilienpreis Mittelfranken legt einen besonderen Fokus auf nachhaltige
Standort- und Projektentwicklung und zeigt, wie 6konomische, 6kologische und gestal-
terische Qualitdt zusammengefiihrt werden kénnen. Ausgezeichnet werden Projekte,
die innovative Ansdtze in Planung, Bau und Nutzung von Immobilien verfolgen und
damit MaBstdbe flr die Region setzen. Unternehmen erhalten dadurch Orientierung
und Inspiration flr eigene Projekte.

Mit dem IHK-Innovationspreis Fachkrafte wirdigt die IHK Nirnberg fur Mittelfran-
ken Unternehmen, die mit kreativen und wirkungsvollen Ansatzen dem Fachkrafteman-
gel begegnen. Der Wettbewerb stellt insbesondere soziale Nachhaltigkeit und inno-
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gezeichneten Projekte zeigen konkrete
Wege auf, wie Unternehmen neue Ziel-
gruppen erschlieBen, Arbeitsbedingun-
gen verbessern oder innovative Rekru-
tierungsstrategien entwickeln konnen.
Dadurch erhalten Unternehmen konkrete
Anregungen und Orientierung fur eigene MaBnahmen.

Mit den vielfdltigen Angeboten zur Orientierung, Qualifizierung und konkreten Un-
terstlitzung begleitet die IHK Nlrnberg fur Mittelfranken ihre Mitgliedsunternehmen
aktiv auf dem Weg zu nachhaltigem und verantwortungsvollem Wirtschaften. Die dar-
gestellten Formate zeigen, wie Unternenmen beféhigt werden, Herausforderungen zu
verstehen, Kompetenzen aufzubauen und konkrete MaBnahmen im eigenen Betrieb

umzusetzen.

Gleichzeitig versteht sich die IHK Nurnberg flr Mittelfranken nicht nur als Impulsgebe-
rin und Begleiterin, sondern auch als Vorbild. Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Ver-
antwortung werden nicht nur nach aul3en getragen, sondern auch im eigenen Handeln

verankert und weiterentwickelt.

Das anschlieBende Kapitel ,Gelebte Nachhaltigkeit in der IHK" zeigt, wie die IHK
Nurnberg fiir Mittelfranken Nachhaltigkeit im eigenen Haus lebt, Strukturen weiterent-

wickelt und Verantwortung als Organisation aktiv wahrnimmt.

[HE-Innovationspreis

Fachkrifte

Weitere Informationen

ihk-gruenderpreis-mittelfranken.de
ihk-immobilienpreis.de
ihk-innovationspreis-fachkraefte.de

Abbildung: Header-Bereich der Webpage
ihk-innovationspreis-fachkraefte.de

i
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Gelebte Nachhaltigkeit in der IHK

0 Weitere Informationen

www.ihk-nuernberg.de/ehrbare-kaufleute

= Wir sind parteipoltisch neutral, aber nicht werteneutral.

in fiedliches und respektvolles Miteinander.

Nachhaltigkeit versteht die IHK Nlrnberg fiir Mittelfranken nicht nur als Auftrag nach
auBen, sondern auch als Anspruch an das eigene Handeln. Die Erfahrungen aus der
Zusammenarbeit mit Unternenmen, Netzwerken und Partnern flieBen kontinuierlich
in die Weiterentwicklung der Organisation ein. Gelebte Nachhaltigkeit zeigt sich dabei
im Zusammenspiel 6konomischer, 6kologischer und gesellschaftlicher Verantwortung
- getragen vom zeitlosen Leitbild der Ehrbaren Kaufleute.

Okonomische Verantwortung

Eine zukunftsfahige Organisation erfordert nicht nur effiziente Prozesse, sondern auch
eine klare Wertebasis und verantwortungsvolle Entscheidungen im tdglichen Handeln.
Die IHK Niirnberg fir Mittelfranken integriert Nachhaltigkeit daher gezielt in ihre inter-
nen Strukturen, Entscheidungsprozesse und strategischen Aktivitaten.

Ein zentraler Hebel liegt in der nachhaltigen Gestaltung interner Prozesse. Seit Herbst
2023 befasst sich der Arbeitskreis Nachhaltige Beschaffung mit der Entwicklung von
Mindeststandards und Kriterien fiir den Erwerb von Materialien und Dienstleistungen.
Dabei werden unterschiedliche Bereiche beriicksichtigt - von Biiromaterial und IT-Ge-
raten Uber Druckerzeugnisse und Catering bis hin zu Mobilitdt und Dienstreisen. Kriteri-
en wie Langlebigkeit, die Reduzierung von Verpackungsmaterial, ressourcenschonende
Produktionsweisen sowie faire Lieferketten bilden die Grundlage flir nachhaltige Be-
schaffungsentscheidungen. Auf diese Weise wird Nachhaltigkeit systematisch in wirt-
schaftliche Entscheidungen integriert.

Der IHK-Markenkern bildet die Grundlage flr das Selbstverstandnis und das tdgliche
Handeln der Organisation. Unter dem gemeinsamen Leitgedanken ,Gemeinsam unter-
nehmen wir Verantwortung" stehen Werte wie Eigenverantwortung, Leistungsstarke,
Zukunftsorientierung und Engagement im Mittelpunkt. Sie prdgen die Zusammen-
arbeit mit Unternehmen, Partnern und der Offentlichkeit und geben Orientierung im
Arbeitsalltag. Verankert wird der Markenkern durch interne Formate, Markenbotschaf-
terinnen und -botschafter sowie gezielte Kommunikationsangebote. Dazu zdhlen auch
Formate wie der Mitarbeitenden-Podcast ,Kammer-Klatsch — Unter uns gesagt”, der
Einblicke in die Arbeit der Teams gibt und den Austausch innerhalb der Organisation
starkt. So entsteht eine gemeinsame ldentitdt, die nach innen wirkt und nach auBen die
Wahrnehmung der IHK starkt.

Die Themenpaten Nachhaltigkeit bringen ihre Expertise gezielt in die externe Bera-
tung ein und unterstitzen Unternenmen bei konkreten Fragestellungen rund um nach-
haltiges Wirtschaften. Dabei greifen sie insbesondere Themen aus dem Kontext von ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance) auf, einem Rahmen zur Bewertung
unternehmerischer Nachhaltigkeit, der dkologische, soziale und unternehmensbezoge-
ne Aspekte miteinander verbindet. Als Ansprechpartner flir Unternehmen starken sie
die Positionierung der IHK als kompetente Partnerin und tragen dazu bei, Nachhaltig-
keit als festen Bestandteil des Markenkerns sichtbar zu machen.

Uber die eigene Organisation hinaus tibernimmt die IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
eine aktive Rolle als Plattformgeberin und Mitgestalterin nachhaltiger Entwicklung.
Als Gastgeberin der SustaiNable Conference Business in den Jahren 2024 und 2025



UN GLOBAL COMPACT - COMMUNICATION ON ENGAGEMENT 2026 | 23

bringt die IHK Unternehmen, Wissenschaft und Zivilgesellschaft zusammen, um pra-
xisnahe Ansatze flir nachhaltige Transformation zu diskutieren. Formate wie Fachvor-
trage, Workshops und Dialogformate schaffen Raum fiir Austausch, neue Perspektiven
und konkrete Losungsansétze. Die Konferenz versteht sich dabei als Ort fiir alle, die
nachhaltige Entwicklung aktiv gestalten wollen, und férdert die Vernetzung sowie die
gemeinsame Weiterentwicklung zukunftsfahiger Strategien.

Den normativen Rahmen bildet das Leitbild der Ehrbaren Kaufleute. Es steht fir
Integritat, Verldsslichkeit und verantwortungsbewusstes Unternehmertum und pragt
sowohl die Zusammenarbeit mit den Mitgliedsunternehmen als auch das eigene Selbst-
verstandnis der IHK Nirnberg fiir Mittelfranken.

Okologische Verantwortung

Auch im eigenen Betrieb verfolgt die IHK Niirnberg fir Mittelfranken das Ziel, Ressour-
cen verantwortungsvoll einzusetzen und Umweltwirkungen gezielt zu reduzieren. Da-
bei setzt sie auf strukturierte Ansdtze, die dkologische Verantwortung messbar machen
und kontinuierlich weiterentwickeln.

Seit Mai 2018 ist die IHK im EMAS-Re-
gister (Eco-Management and Au-

dit Scheme) eingetragen und betreibt GRATULATION

damit ein Umweltmanagementsystem
nach héchsten europdischen Standards. ZU 30 JAHREN EMAS
Umweltaspekte werden erfasst, bewertet
und in konkrete MaBnahmen Uberflhrt. MARKUS L{JTZSCH
So wird die Umweltleistung kontinuier- [
lich verbessert und nachhaltiges Handeln
fest im Arbeitsalltag verankert.

Ein zentrales Instrument fur Transpa-
renz ist die regelmadBig verdffentlichte
Umwelterkldrung, in der Aktivititen, et e 30 Q’
Kennzahlen und Umweltziele offengelegt m Jahre EMAS
werden. Ergdnzend erstellt die IHK seit

2019 eigene Treibhausgasbilanzen, um Abbildung: Statement der IHK Niirnberg fiir Mittelfranken zu
Emissionen zu erfassen und Reduktionspotenziale zu identifizieren. Auf diese Weise e R

wird 6kologische Verantwortung nicht nur umgesetzt, sondern auch nachvollziehbar

gesteuert.

Wie sich dieser Anspruch konkret im Betrieb widerspiegelt, zeigt sich unter anderem
in der Reduzierung des Papierverbrauchs sowie in der energetischen Optimierung der
eigenen Infrastruktur. Im Rahmen der Generalsanierung des Gebaudes am Hauptmarkt
wurden beispielsweise effiziente Liiftungsanlagen installiert, Fernwarme auch zur Kiih-
lung genutzt und eine tageslichtabhdngige LED-Beleuchtung umgesetzt. So wird Ener-
gie effizient eingesetzt und der Ressourcenverbrauch nachhaltig gesenkt.
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ihk-sponsoringboerse.de
ihk-kulturstiftung.de

Die Bedeutung eines strukturierten Umweltmanagements wurde auch im Rahmen der
Veranstaltung .30 Jahre EMAS - Betriebliches Umweltmanagement mit System”
im Juli 2025 deutlich, die in der IHK Nilrnberg fiir Mittelfranken stattfand. Sie bot Un-
ternehmen, Institutionen und Fachleuten eine Plattform zum Austausch Uber Erfahrun-
gen, Weiterentwicklungen und Zukunftsperspektiven und unterstrich die Rolle der IHK
als Impulsgeberin und Vernetzerin in diesem Themenfeld.

Uber gesetzliche Anforderungen hinaus engagiert sich die IHK Niirnberg fiir Mittelfran-
ken zudem im Klimaschutz. Mit dem Beitritt zur Allianz fiir Entwicklung und Klima
tbernimmt sie freiwillig Verantwortung und unterstiitzt Ansétze, die Klimaschutz und
nachhaltige Entwicklung miteinander verbinden.

Gesellschaftliche Verantwortung

Die IHK Nurnberg fir Mittelfranken versteht gesellschaftliche Verantwortung als einen
zentralen Bestandteil ihres Selbstverstandnisses. Sie zeigt sich sowohl im Umgang mit
den eigenen Mitarbeitenden als auch im Engagement fiir die Region und die Gesell-
schaft.

Die Foérderung und Entwicklung der Mitarbeitenden bilden dabei eine wesentliche
Grundlage. Mit dem IHK-Campus bietet die IHK vielfaltige Mdglichkeiten zur fachli-
chen und personlichen Weiterbildung und unterstiitzt Mitarbeitende dabei, ihre Kom-
petenzen kontinuierlich auszubauen. So entsteht eine Lernkultur, die Verdnderungsbe-
reitschaft starkt und die Zukunftsfahigkeit der Organisation sichert.

Ebenso prégen flexible und mitarbeiterorientierte Arbeitsbedingungen den Arbeitsalltag.
Flexible Arbeitszeitmodelle, Mdglichkeiten flir mobiles Arbeiten sowie Angebote zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben tragen dazu bei, unterschiedliche
Lebenssituationen zu bericksichtigen. Ergdnzend unterstiitzen Benefits wie betrieb-
liche Krankenversicherung, Jobticket oder Bikeleasing die Gesundheit, Mobilitdt und
Eigenverantwortung der Mitarbeitenden und férdern nachhaltige Verhaltensweisen im
Alltag.

Gesellschaftliche Verantwortung endet jedoch nicht an den Grenzen der eigenen Or-
ganisation. Mitarbeitende beteiligen sich regelmdBig an sozialen Projekten, etwa im
Rahmen von Corporate-Volunteering-Aktionen wie ,IN AKTION", und leisten damit
einen konkreten Beitrag fiir das Gemeinwesen.

Auch das Engagement im kulturellen und gesellschaftlichen Bereich der Region ist
ein wichtiger Bestandteil dieses Selbstverstdndnisses. Mit der IHK-Kulturstiftung
fordert die IHK Projekte aus Kunst, Musik und Literatur und unterstltzt insbesondere
den kiinstlerischnen Nachwuchs. Gleichzeitig wird kulturelles Engagement im eigenen
Haus erlebbar: In der Veranstaltungsreihe ,,Kammer-Musik im Haus der Wirtschaft"
treten Studierende der Hochschule fiir Musik Nirnberg auf und verbinden kulturelle
Erlebnisse mit sozialem Engagement.

Die IHK-Sponsoringborse erginzt dieses Engagement, indem sie Unternehmen und
gemeinnitzige Organisationen zusammenbringt. Sie erleichtert die Suche nach pas-
senden Partnerschaften und unterstiitzt dabei, gesellschaftliches Engagement gezielt
umzusetzen. So wird die Verbindung von Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft aktiv ge-
fordert.
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Auch die digitale Teilhabe wird gezielt gestdrkt: Mit der Umsetzung barrierefreier Zu-
gange auf der IHK-Webseite durch Eye-Able wird der Zugang zu Informationen fiir
unterschiedliche Nutzergruppen verbessert und Inklusion im digitalen Raum gefordert.

HOCKSEMULE | T 1
FUR MUSIE

% HURHBERG

Abbildung: ,Kammer-Musik" im Haus der Wirtschaft:
www.ihk-nuernberg.de/kammermusik

Ausblick und Wirkung

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung sind fiir die IHK Nurnberg fir Mit-
telfranken kein abgeschlossenes Projekt, sondern ein fortlaufender Entwicklungspro-
zess. Die vielfdltigen Aktivitdten und Angebote zeigen, wie Unternenmen in der Region
dabei unterstiitzt werden, sich zukunftsfahig aufzustellen und verantwortungsvoll zu
wirtschaften.

Nachhaltige Entwicklung gelingt dabei nur im Zusammenspiel verschiedener Akteure.
Die IHK versteht sich als Impulsgeberin, Plattform und Partnerin - sie bringt Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Gesellschaft zusammen, schafft Rdume fir Austausch und
fordert die Entwicklung gemeinsamer Losungen.

Die Herausforderungen der kommenden Jahre - von der Transformation der Wirt-
schaft tiber den Fachkraftemangel bis hin zu Klima- und Ressourcenschutz - bleiben
anspruchsvoll. Umso wichtiger sind Orientierung, Qualifizierung und konkrete Unter-
stlitzung, um Unternehmen auf diesem Weg zu begleiten und ihre Zukunftsfahigkeit
zu sichern.

Gleichzeitig bleibt der Anspruch bestehen, Nachhaltigkeit nicht nur nach auBen zu
fordern, sondern auch im eigenen Handeln konsequent umzusetzen. Die Verbindung
von wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit, 6kologischer Verantwortung und gesellschaft-
lichem Engagement bildet dabei die Grundlage fiir ein zukunftsfahiges Wirtschaften in
der Region.
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WiM-Berichterstattung tiber CSR und Nachhaltigkeit

GIB
DEINEN

(
erveror
SENF &2

Nachhaltigkeit praxisnah gestalten

Nachhaltigkeit ist in vielen Unternehmen der mittelfrankischen Wirtschaft bereits fest

aAE:‘l'j"eun’]z:h?::%;fﬁ;ez'orrzvsv"’tsc"a“"” Mittelfranken* im betrieblichen Alltag verankert. Beitrage aus der ,WiM - Wirtschaft in Mittelfranken”
der Jahre 2024 und 2025 zeigen, wie 6kologische Verantwortung und wirtschaftlicher
Nutzen miteinander verbunden werden kdnnen. Insbesondere der Schwerpunkt Energie
und Nachhaltigkeit verdeutlicht, wie Unternehmen auf steigende Energiepreise, Fragen
der Versorgungssicherheit und den Bedarf an Effizienz reagieren und daraus zugleich
neue Entwicklungsmdglichkeiten ableiten.

Ein bewdhrtes Instrument ist dabei das EMAS-Umweltmanagement, das Unterneh-
men seit vielen Jahren dabei unterstitzt, ihre Umweltleistungen strukturiert zu erfassen
und kontinuierlich zu verbessern. In Verbindung mit Ansatzen der Kreislaufwirtschaft -
etwa der effizienteren Nutzung von Materialien oder dem Recycling von Kunststoffen -
lassen sich Ressourcen schonen und gleichzeitig wirtschaftliche Potenziale erschlieBen.

Wie praxisnah Nachhaltigkeit umgesetzt werden kann, zeigen Initiativen wie die Ener-
gie-Scouts. Auszubildende identifizieren Einsparmdglichkeiten direkt im Betrieb - von
Beleuchtungskonzepten bis zur Optimierung von Produktionsprozessen. Nachhaltigkeit
wird so zu einem gemeinsamen Handlungsfeld und starkt zugleich das Verantwor-
tungsbewusstsein des Fachkraftenachwuchses.

Auch die Bedeutung digitaler Losungen wachst. Anwendungen im Bereich der Kiinst-
lichen Intelligenz unterstiitzen Unternehmen dabei, Energieverbrauche zu analysieren,
Prozesse effizienter zu steuern und Materialeinsatze zu optimieren. Technologische In-
novationen leisten damit einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Weiterentwicklung
betrieblicher Ablaufe.

Dariliber hinaus gewinnen Themen wie Lieferketten und Mobilitdt weiter an Bedeutung.
Regionale Beschaffungsstrukturen, betriebliche Mobilitdtskonzepte oder Angebote wie
Fahrrad-Leasing zeigen, wie Nachhaltigkeit schrittweise in den Unternehmensalltag in-
tegriert werden kann. Die WiM macht diese Beispiele sichtbar und gibt Impulse, wie
Unternehmen ihre Transformationsprozesse aktiv gestalten kénnen.
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Wir sind parteipolitisch neutral, aber nicht werteneutral.

Wir achten die Menschenwiirde und die unteilbaren Menschenrechte.

Wir lehnen extremistische Positionen und menschenverachtende Ideologien entschieden ab.

Wir tolerieren keinen Rassismus, keinen Antisemitismus, keine Ausgrenzung und keinen Hass.
Wir engagieren uns fir plurale Demokratie und Rechtsstaatlichkeit.

Wir fordern ein friedliches und respektvolles Miteinander.

Wir stehen fiir die Soziale Marktwirtschaft ein, die der Garant unseres Wohlstands ist.

Wir unterstiitzen die europaische Idee von Frieden und Solidaritat.
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Der Handel begehrt solche Leut

Bei denen sei Aufrichtigkeit

In Wort und Werk das wohl vernimm
Auch Herz und Mund zusammenstimm.

—_— (Inschrift an der Fassade des IHK-Gebaudes)



