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Ein attraktives Leasingangebot fiir Businesskundent:
z.B. Audi Q5 55 TFSI e quattro S tronic 7-stufig*

* Kraftstoffverbrauch in /100 km: 2,1; Stromverbrauch in kWh/100 km: 17,5; CO2-Emissionen in g/km: 46; Ener-
gieeffizienzklasse A+

IbisweiB, LED-Scheinwerfer, 3-Zonen Komfortklimaautomatik, Komfortschliissel, MMI Radio plus, Audi pre sense
city, Glanzpaket, Sportsitze vorn, Riicksitzbank plus, Lederlenkrad im 3-Speichen-Design mit Multifunktion, Audi con-
nect Notruf & Service inkl. Fahrzeugsteuerung, Bluetooth-Schnittstelle, Audi drive select u.v.m.

Leistung: 270 kW (367 PS)
Monatliche Leasingrate Sonderzahlung: (Umweltbonus der BAFA?) €1.500,-
€392,- Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
Alle Werte zzgl. MwSt. Vertragslaufzeit: 24 Monate
Monatliche Leasingrate: €392,-

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112
Braunschweig. Bonitdt vorausgesetzt. Uberfiihrungskosten werden separat berechnet. Etwaige Rabatte bzw. Pra-
mien sind im Angebot bereits beriicksichtigt.

1) Angebot gilt nur fiir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung bereits sechs Monate als Gewerbetreibender (ohne giiltigen Konzern-GroBkundenvertrag bzw. die in
einem giiltigen GroBkundenvertrag bestellberechtigt sind), selbststidndiger Freiberufler, selbststdndiger Land- und Forstwirt oder in einer Genossenschaft aktiv
sind.

2) Der Umweltbonus muss vom Kunden bei der BAFA beantragt werden und ist im Angebot als Sonderzahlung eingerechnet. Weitere Informationen finden Sie auf
www.bafa.de und bei unseren Verkaufsteams.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt berticksichtigt. Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

Eine Empfehlung der Feser, Graf & Co. Automobil Holding GmbH, HeisterstraBe 6-10, 90441 Nirnberg, an die Tochter-Autohduser. Eine Liste dieser Autohauser finden
Sie im Internet unter www.feser-graf.de

Ihr Audi Partner — 8x in der Metropolregion FESEI? D:Q GRAF

www.feser-graf.audi GRUPPE
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Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

IHK - Die erste Adresse

Ulmenstr. 52 | 90443 Niirnberg
Postanschrift: 90331 Niirnberg
www.ihk-nuernberg.de

Geschiftszeiten

des Service Zentrums

Mo. bis Do. 8 -17 Uhr, Fr.8 - 15 Uhr
Tel. 0911 1335-335
kundenservice@nuernberg.ihk.de

Hauptgeschiftsfiihrer
Markus Lotzsch | Tel. 1335-373
markus.loetzsch@nuernberg.ihk.de

Standortpolitik und
Unternehmensférderung
Dr. Udo Raab | Tel. 1335-383
unternehmensfoerderung@
nuernberg.ihk.de

Berufsbildung
Stefan Kastner | Tel. 1335-231
berufsbildung@nuernberg.ihk.de

Innovation | Umwelt
Dr. Robert Schmidt | Tel. 1335-299
giu@nuernberg.ihk.de

International
Armin Siegert | Tel. 1335-401
international@nuernberg.ihk.de

Recht | Steuern
Oliver Baumbach | Tel. 1335-388
recht@nuernberg.ihk.de

Kommunikation
Dr. Kurt Hesse | Tel. 1335-379
presse@nuernberg.ihk.de

Zentrale Dienste
Joachim Wiesner | Tel. 1335-229
zentrale-dienste@nuernberg.ihk.de

KundenService
Sabine Edenhofer | Tel. 1335-335
kundenservice@nuernberg.ihk.de

Geschiftsstelle Ansbach

Karin Bucher | Tel. 0981 209570-11
geschaeftsstelle-ansbach@
nuernberg.ihk.de

Bahnhofsplatz 8, 91522 Ansbach

Mo. bis Do. 8 -12.30 Uhr u. 14 -16 Uhr
Freitag 8 - 12.30 Uhr

Geschiftsstelle Erlangen

Knut Harmsen | Tel. 09131 97316-0
geschaeftsstelle-erlangen@
nuernberg.ihk.de

HenkestraBe 91, 91052 Erlangen
Mo. bis Do. 8 -12 Uhr u. 13 -16 Uhr
Freitag 8 - 12 Uhru. 13 - 14.30 Uhr

Geschiftsstelle Fiirth

Dr. Maike Mller-Klier | Tel. 0911 780790-0
geschaeftsstelle-fuerth@
nuernberg.ihk.de

Fl6Raustralke 22a, 90763 Firth

Mo. bis Do. 8 -13 Uhr u. 14 -16 Uhr
Freitag 8 -13 Uhr

Geschiftsstelle Niirnberger Land |
Schwabach | Landkreis Roth

Lars Hagemann | Tel. 0911 1335-303
geschaeftsstelle-nuernberg@
nuernberg.ihk.de

UlmenstraRe 52, 90443 Niirnberg

Wirtschaftsjunioren
Knut Harmsen | Tel. 09131 97316-0
knut.harmsen@nuernberg.ihk.de

/mv;tropolregion niirnberg

KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN.

Ehrenamt und Sie?

ieIHKistschon ein ganz spezieller Club. Man kommt

ungefragt hinein und kann nicht wieder austreten,

auch mir und meiner Firma ist dieses Schicksal be-
schert. Wernun die naheliegende Frage stellt, was denn die
IHK speziell fir das einzelne Firmenmitglied leistet, ist -
sorry - schon auf der falschen Fdhrte.

Wir bieten gerne Dienstleistungen an, aber primdr sind wir
eine Verantwortungsgemeinschaft und haben vom Staat
das Recht ibertragen bekommen, wesentliche Abldufe des
marktwirtschaftlichen Geschehens eigenstdndigzu regeln.
Ein gewichtiges Privileg, das von manchen vielleicht erst
erkannt wird, wenn an Stelle der IHK eine Behorde treten
sollte - geziindelt wird ja gerne.

Was unsvon einer Behérde grundlegend unterscheidet, ist
die fulminante Zahl von 6 500 Ehrenamtlern alleine in Mit-
telfranken, die groRe Mehrheit davon im Bereich der beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung. Ich zumindest kenne keine
Behdrde mit anndhernd vielen ehrenamtlich engagierten
Menschen.

Wir haben in diesem Herbst die Prifungsausschisse fir
die Ausbildung neu berufen. Die Berufungsperiode dauert
finf Jahre, aber wir brauchen auch unterjdhrig neue Pri-
ferinnen und Prifer. Zur Vorbereitung bieten wir eintd-
gige Priifer-Workshops an. Der Umfang der Priifertdtigkeit
kann je nach den eigenen Méglichkeiten selbst bestimmt
werden. Interessenten bitte melden (www.ihk-nuernberg.
de/pruefungen) - neue Einblicke in die IHK-Welt und in die
Welt unserer Fachkrdfte von morgen werden garantiert.
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IHK-Prdsident
Dirk von Vopelius
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v.l.nr:

Jirgen Rossner, Geschéftsfihrer, Leonard Rossner Bau-GmbH
Alexander Ochs, Mitglied der bayernhafen Geschaftsleitung

Dr. Michael Fraas, Wirtschaftsreferent, Stadt Nirnberg

Stefan Rodl, Geschaftsfuhrer, Rodl energie

Dr. Ulrich Maly, Oberbiirgermeister, Stadt Niirnberg

Alexander Balser, Senior Asset Manager, Logicor Deutschland GmbH
Dirk von Vopelius, Prasident, IHK Niirnberg fur Mittelfranken

Dr. Klaus Mohrenweiser, Leiter Business Development Energie, BayWa
Dr. Peter Pluschke, Umweltreferent, Stadt Nurnberg

Volker Miiller, Sales representative, Cryonorm B. V. /\
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Fotos: Grischa Jager

In seiner Rede beim Spatenstich bezeichnete Stefan RodI
die LNG-Tankstelle als Leuchtturmprojekt fir die Metropolregion.

RoDL. BayWa

enercie

RODL ENERGIE — IHR ENERGIE-FURSORGER
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Niirnberg LNG

Innovation und Zukunft — RodI energie & BayWa AG
bauen LNG-Tankstelle im bayernhafen Niirnberg

LNG (Liquefied Natural Gas, flissiges Erdgas) hat
derzeit das groRte Potential, den Kraftstoffver-
brauch und die Treibhausgasemissionen bei
schweren LKW signifikant zu senken. Verglichen
mit Diesel verursacht LNG ca. 10— 15% weniger
CO,, bis zu 70% weniger Stickoxid, bis zu 95% we-
niger Feinstaub und bis zu 70% weniger Larm-
emissionen. Gerade vor dem Hintergrund der Dis-
kussion um klimafreundliche Kraftstoffe bietet
LNG fir die Transport- und Logistik-Branche mo-
mentan die umweltvertraglichste Alternative, bis
die Wasserstofftechnologie und E-Fuels zum Ein-
satz ausgereift sind.

Der innovative Kraftstoff wird bald auch in Niirn-
berg zur Verfligung stehen. Der Neumarkter Ener-
gielieferant Rodl energie und der Minchener
BayWa Konzern bauen gemeinsam in der Mul-
heimer Strafe im bayernhafen Nirnberg eine
LNG-Tankstelle und schaffen damit die Vorausset-
zung, dass Unternehmen aus der Region auf um-

weltvertraglichere LKWs umsteigen kénnen. Fir
den Umstieg auf LNG gibt es aktuell auch Forder-
programme der Bundesregierung. Sie bezu-
schusst die Anschaffung eines LNG-LKWs derzeit
mit bis zu 12.000 Euro. AuRerdem haben LNG-
LKWs eine Mautbefreiung bis Ende 2020, danach
fahren sie mit vergiinstigten Mautgeblhren.

Voraussichtlich im Méarz 2020 sind die Bauarbei-
ten an der LNG-Tankstelle abgeschlossen. Die offi-
zielle Er6ffnung ist fiir April 2020 geplant. Die Ha-
fen Nilrnberg-Roth GmbH, Betreibergesellschaft
des bayernhafen Nirnberg und Roth, unterstiitz-
te das Projekt von Anfang an. Der bayernhafen
schafft die Rahmenbedingungen fiir neue Ge-
schaftsfelder seiner Ansiedler und starkt somit
die Synergie der Ansiedler am Standort. Die neue
LNG-Tankstelle von Rodl energie und der BayWa
ist ein gelungenes Beispiel fur zukunftsorientierte
Standortpolitik mit Symbolkraft fiir die gesamte
Metropolregion im Hinblick auf den Klimaschutz.

PN

Kontakt: @ 09181/48 48 779 [«<I LNG@roedl-energie.de

www. roedl-energie.de
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SPEKTRUM

Wirtschaftsdaten der Region J

B Die IHK Nirnberg fiir Mittelfranken hat umfangreiche Zahlen und Fakten
zur Wirtschaft in Mittelfranken und in den 13 regionalen IHK-Gremien zu-
sammengetragen und online gestellt: Unternehmensstatistik, Bevolkerung,
Beschaftigung und Arbeitslosigkeit, Ausbildung, Kaufkraftkennziffern,
AuBenwirtschaft, Tourismus etc. Die Zahlen stellen den Verlauf der vergan-
genen fiinf Jahre dar, auRerdem werden die Daten der IHK-Gremien teilweise
mit den entsprechenden Zahlen zu Gesamt-Mittelfranken und Freistaat .
Bayern verglichen. Die 13 IHK-Gremien stellen die flichendeckende Prdsenz ertSChaft
der IHK in der gesamten Wirtschaftsregion Mittelfranken sicher. Die Unter- In Zahlen

nehmer und Fihrungskrafte, die sich ehrenamtlich in den IHK-Gremien en- Strukturdaten 201920
gagieren, nehmen die Interessen der regionalen Wirtschaft vor Ort wahr.

www.ihk-nuernberg.de/wirtschaft-in-zahlen

Berufseinstieg
far geflichtete Frauen

B Der Deutsche Industrie-und Handelskammertag (DIHK) hat gemeinsam
mit dem Bundesfamilienministerium den Leitfaden ,Perspektiven bieten:
So gelingt der Berufseinstieg geflichteter Frauen in Ihr Unternehmen*
veréffentlicht, um kleine und mittlere Unternehmen bei der Einstellung
von geflichteten Frauen zu unterstiitzen. Themen sind u. a. Berufsorien-
tierung, Kompetenzfeststellung, Anerkennung ausldndischer Abschlisse,
interkulturelle Kompetenz, Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Sprach-
barrieren, QualifizierungsmaRlnahmen und Praxisbeispiele.

Download: www.ihk-nuernberg.de/fluechtlinge

Bayerische Messebeteiligungen

B Unternehmen kdnnen im Jahr 2020 auf diesen Messen von der Férderung

aus den Mitteln des Bayerischen Messebeteiligungsprogramms profitieren:

B In Kirze startet der Beta-Be- Die Messe und die Konferenz ,,Cruise Ship Hospitality Expo America“ ver-

trieb des Online-Portals Altmiihlfranken einenineiner weltweit ersten Veranstaltung die gesamte Lieferkette der

unter www.in-altmuehlfranken.de. Einzel- Kreuzfahrtindustrie unter einem Dach. Sie findetam 16. und 17. Juni 2020

handler und kleine Betriebe u. a. aus Handwerk, im Miami Beach Convention Center in Miami statt. Anmeldeschluss ist
Dienstleistung, Gastronomie oder Direktvermark- Montag, 16. Dezember 2019.

tung kénnen dortihre Waren und Dienstleistungen an-

bieten. Uber das Online-Portal soll der Einkauf von AuBerdem kénnen interessierte Unternehmen vom 11. bis 13. Mdrz 2020

Waren realisiert werden sowie in einem spdteren am Bayerischen Gemeinschaftsstand auf der ,CMEF China Medical

Schritt auch die Bestellung und Lieferung nach Equipment Fair 2020“ in Indonesien teilnehmen (Jakarta Convention

Hause. Unternehmen konnen sich bei der Zu- Centre). Anmeldefristist Freitag, 29. November 2019. Das chinesische Pen-

kunftsinitiative Altmthlfranken melden. dant, die ,CMEF China Medical Equipment Fair 2020 in Shanghai, findet

vom 9. bis 12. April 2020 statt. Anmeldefristist Montag, 16. Dezember 2019.

www.altmuehlfranken.de/
onlineportal www.bayern-international.de/veranstaltungen-messen

langhuggerramp_Stadt Nurnberg, Rawpixel/Gettylmages.de

Bilder: IHK, kupicoo/Gettylmages.de,



Neue Webseite zum Ausbau

des Frankenschnellwegs

B Der kreuzungsfreie Ausbau des Frankenschnellwegs steht als groRRtes
Infrastrukturprojekt Nirnbergs der letzten Jahrzehnte immer wieder im
Zentrum des 6ffentlichen Interesses. Um das Vorhaben und die damit ver-
bundenen verkehrsplanerischen Ziele zu erkldren, hat der Servicebetrieb
Offentlicher Raum Nirnberg (S6r) den Internet-Auftritt zum Projekt um-
fassend aktualisiert. In kurzen Videoclips werden u. a. die Ziele, Vorteile

und Kosten des Projekts erldutert.

www.frankenschnellweg.nuernberg.de

: )..‘.,’,.
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SPEKTRUM

Internationale Unternehmer
zU Gast in Bayern

B Das Programm ,Bayern - Fit for Partnership“ (BFP) des Bayerischen
Wirtschaftsministeriums fir 2020 steht: Im ndchsten Jahr werden De-
legationen u. a.aus den baltischen Staaten, Kasachstan und Tunesien
nach Bayern kommen und sich tiber Themen wie Abfallwirtschaft oder
neue Werkstoffe in der Bauindustrie informieren. Bayerische Unter-
nehmer haben die Moglichkeit, in ihren eigenen Betrieben oder bei
Kooperationsveranstaltungen ihr gesamtes Produkt- und Leistungs-
spektrum vorzustellen und damit wertvolle Kontakte zu internatio-
nalen Entscheidungstrdgern zu kniipfen. Die Beteiligung am Pro-
gramm ist fir bayerische Unternehmen kostenlos. Die Organisation
liegt bei Bayern International, der Gesellschaft zur Férderung der
AuRenwirtschaft.

www.bayern-international.de/bfp

BUSINESS TV

nichste Sendung

Julia Schendel Dienstag, 19. November, 18.25 Uhr

wimT 2009 9
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" ., o Die Verbraucherpreise in Deutschland lagen im September 2019 um 1,2 Prozent 5 Bane
IS a3 e T héher als im September 2018. Damit schwdchte sich die Inflationsrate - gemessen U
am Verbraucherpreisindex - im Vergleich zum Vormonat erneut ab. Nicht so ] a7 4
erfreulich klingt das allerdings fiir Fans von Musik-CDs und Horbiichern: Diese . . ;,
verteuerten sich um knapp 27 Prozent. ,
"

Basisjahr 2015 =100 September 2019 Vgl. September 2018

Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke 107,5 +1,1%
Alkoholische Getranke, Tabakwaren 111,5 +2,6%
Bekleidung und Schuhe 105,3 +0,9%
Wohnung, Wasser, Strom, Gas und andere Brennstoffe 105,2 +1,6%
Mobel, Leuchten, Gerdate und anderes Haushaltszubehor 102,7 +0,9%
Gesundheit 104,6 +0,9%
Verkehr 106,5 -0,2%
Post und Telekommunikation 95,8 -0,5%

Freizeit, Unterhaltung und Kultur +0,7 %

. Musik-CD oder Horbuch +26,7 %
Bildungswesen 102,3 -0,2%
Gaststdtten- und Beherbergungsdienstleistungen 110,2 +2,7%
Andere Waren und Dienstleistungen 106,4 +2,4%
Verbraucherpreisindex (Gesamtlebenshaltung) 106,0 +1,2%

Quelle: Statistisches Bundesamt, www.destatis.de




% Antidiskriminierungsstelle

des Bundes # hBII’iBhSklimaSl}hmz

IST SEXUELLE BELASTIGUNG.

Belastigungen passieren - vielleicht auch in Ihrem Unternehmen. Das schadet Ihren Angestellten und
dem gesamten Betriebsklima. Jede elfte Person hat einer Studie der Antidiskriminierungsstelle des Bundes
zufolge in den letzten drei Jahren sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz erlebt.

Ihre Beschaftigten vertrauen darauf, dass Sie fiir ein sicheres Arbeitsumfeld sorgen. Wir unterstiitzen
Sie dabei mit einem ausfihrlichen Informationsangebot zum Thema ,Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz”.
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Mitarbeiter im EU-Ausland: Was bei
Bescheinigungen fur die Sozialversi-
cherung zu beachten ist.

BUSINESS

Missstande aufdecken: Eine neue
EU-Richtlinie bietet besseren Schutz fur
Whistleblower.

GEWERBEORDNUNG

IHK MUnchen ist neue Aufsichtsstelle

B Firbayerische Gewerbetreibende, die als Immo-
bilienmakler, Darlehensvermittler, Bautrdger oder
Baubetreuer tdtig sind, dndert sich die zustdndige
Erlaubnis- und Aufsichtsstelle: Die IHK fur Min-
chen und Oberbayern tibernimmt zum 1. Januar
2020die Aufgabe als zentrale Stelle fiir alle Gewer-
betreibenden mit Hauptniederlassung in Bayern
(mit Ausnahme IHK-Bezirk Aschaffenburg). Bereits
bestehende Erlaubnisse nach § 34c Gewerbeord-
nung (GewO) gelten unverdndert weiter. Wer ab
dem kommenden Jahreine Erlaubnis fiir eines der
genannten Gewerbe beantragen will, muss sich
nun jedoch an die Miinchener IHK wenden.

GOLDBECK Ost GmbH, Niederlassung Niirnberg
Frauenweiherstrale 15, 91058 Erlangen
Tel. +49 9131 6195-0, nuernberg@goldbeck.de

Wichtig fur alle Immobilienmakler, Darlehens-
vermittler, Bautrdger und Baubetreuer, die einen
Internet-Auftritt haben: Sie missen ab dem 1. Ja-
nuar 2020 ihr Impressum anpassen und dort die
Minchner IHK als Aufsichtsbehérde nennen (In-
dustrie- und Handelskammer fur Miinchen und
Oberbayern, Max-Joseph-Str. 2, 80333 Minchen,
www.ihk-muenchen.de).

IHK fir Miinchen und Oberbayern
Tel.0895116-2123
madeleine.mortier@muenchen.ihk.de
www.ihk-muenchen.de/Gewerberecht

Bauen it

System

Schnell, wirtschaftlich und nachhaltig.

m
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B coLpBECK

konzipieren bauen betreuen
goldbeck.de
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DIENSTLEISTUNGEN IN DER EU

An‘Gr.enzen gestol3en

’

BeiTatigkeiten in einem anderen EU-Land mussen Arbeitnehmer

eine Al-Bescheinigung ihrer Sozialversicherung mitfahren. Die

Vorschriften sind komplex.
er E-Mail-Betreff komprimiert ein enormes
Quantum Frust und Fassungslosigkeit auf

D elf Silben: ,,A1-Bescheinigung - Blrokratie-
Monster!!'“ Der Mittelstandler, der Doris Schneider
diese Nachricht geschickt hat, ist kein Einzelfall. An
die AuRenhandelsexpertinim IHK-Geschéaftsbereich
International wenden sich viele Mitgliedsunter-
nehmen, die die Regeln der A1-Bescheinigung (auch

als ,Entsendebescheinigung® bekannt) nicht ver-
stehen bzw. tiber deren strikte Handhabung klagen.

Das ,Burokratie-Monster verdankt seine Existenz
der Verordnung EG-883/2004 zur ,Koordinierung
der Systeme der sozialen Sicherheit“ der Europa-
ischen Union (EU). Diese Verordnung wurde 2004
beschlossen und im Mai 2010 wirksam. Demnach
unterliegt ein Arbeitnehmer, der eine Tatigkeit in
einem anderen EU-Mitgliedsstaat austbt, grund-
sdtzlich den Sozialversicherungsvorschriften des

betreffenden Landes. Dieses sogenannte Territo-
rialprinzip gilt unabhdngig davon, wo der Mitar-
beiter wohnt oder der Arbeitgeber seinen Sitz hat.
So misste eine Fach- oder Fihrungskraft, die zeit-
weise im Ausland arbeitet, in die dortigen Sozialver-
sicherungssysteme einzahlen. Um diese Doppelbe-
lastunginnerhalb Europas zu vermeiden, wurde die
A1-Bescheinigung geschaffen. Sie sollte die Praxis
bei grenziiberschreitenden Dienstleistungen ver-
einfachen und verhindern, dass Unternehmen fir
entsendete Mitarbeiter doppelt Sozialabgaben
zahlen, ndmlichim Heimatland und im Einsatzland.

Die Absicht war l6blich: Mit der A1-Bescheinigung
lasstsicheine gleichzeitige Beitragszahlungin meh-
reren Mitgliedsstaaten und ein Wechsel zwischen
den Sozialversicherungssystemen vermeiden.
Aber offensichtlich gilt ,Das Gegenteil von gut ist
gut gemeint“, denn es hakt bei der Umsetzung.



Ein Knackpunkt ist dabei die fehlende Unterschei-
dungzwischen ,Entsendung®und ,Dienstreise“im
Sozialversicherungsrecht. Laut Verordnung brau-
chen alle Arbeitnehmer, Beamte und Selbststdn-
dige eine A1-Bescheinigung, wenn sie grenziiber-
schreitend innerhalb der Europdischen Union, in
Island, Liechtenstein, Norwegen oder der Schweiz
arbeiten. Diese Vorschrift gilt unabhdngig von der
Art und der Dauer der Tatigkeit - und zwar ab Tag
1eines jeden beruflich bedingten Grenzibertritts.
Auch bei der Teilnahme an Konferenzen oder Semi-
naren muss die A1-Bescheinigung ins Reisegepdck.

Laut ,Handelsblatt“ begeben sich deutsche Ge-
schéftsleute etwa 119 Mio. Mal pro Jahr auf Dienst-
reise, rund jeder achte dieser Business-Trips geht
ins Ausland. Diese Zahlen machen deutlich, wie
viele A1-Bescheinigungen in einer exportorien-
tierten, international eng verbundenen Volkswirt-

schaft auszustellen waren. Der Konjunktiv ist hier
bewusst gesetzt, denn vor allem kleine und mitt-
lere Unternehmen sind sich der Verpflichtung zur
A1-Bescheinigung (noch) nicht bewusst, weil sie an
offene Mdrkte innerhalb Europas glauben. Aber Un-
kenntnis schitzt nicht vor Strafe: Wer im Ausland
bei einer Kontrolle ohne giiltige A1-Bescheinigung
angetroffen wird, dessen Einsatz kann als nicht
versicherte Tatigkeit - und damit als Schwarzar-
beit - angesehen werden. Ob und wie dieser Ver-
stoR geahndet wird, iiberldsst die EU den Mitglieds-
staaten.In einigen europdischen Ldndern wird das
Fehlen der A1-Bescheinigung mit Sanktionen und
BuRgeldern bis zu mehreren Tausend Euro bestraft.

So steht beispielsweise auf der Homepage der
Deutschen Rentenversicherung (DRV) der Hinweis:
sVerstarkte Kontrollen werden derzeit insbeson-
dere in Frankreich und Osterreich durchgefihrt“
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IHK-Informationen

Einen Uberblick iiber die
Spielregeln fiir Dienst-
leistungen in 15 europd-
ischen Ldndern bietet

das Online-Portal www.
dienstleistungskompass.
eu. Erldutert werden bei-
spielsweise arbeitsrechtli-
che Rahmenbedingungen,
Meldepflichten, steuerliche
Vorgaben und Rechnungs-
stellung. Das Portal ist ein
Gemeinschaftsprojekt der
bayerischen IHKs, der bay-
erischen Handwerkskam-
mern und der deutschen
Auslandshandelskammern.
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Die Wortwahl betroffener Unternehmer fdllt dras-
tischer aus: Sie bezeichnen die Behdrdenpraxis als
»moderne Form der Wegelagerei“. Es kursieren Be-
richte, nach denen eine ,Entsendepolizei“ gezielt
Fahrzeuge mit ausldndischen Kennzeichen an
Autobahnraststdtten kontrolliert oder von Mes-
sebesuchern die A1-Bescheinigung verlangt. Die
Osterreichische Finanzpolizei fihrte 2018 liber
2100 Kontrollendurch, 57 Prozent mehrals im Vor-
jahr. Die verhdngten BuRgelder summierten sich
auf 4,7 Mio. Euro.

Wie wird die Bescheinigung beantragt?

Um solche Sanktionen zu vermeiden, missen Un-
ternehmen fir ihre Angestellten eine A1-Beschei-
nigung beantragen - und zwar rechtzeitig vor
einer Entsendung oder einer Dienstreise. Flr Ar-
beitnehmer, die freiwillig, familien- oder pflicht-
versichert einer gesetzlichen Krankenkasse ange-
héren, ist die Krankenkasse die zustdndige Stelle.
Fur Privatversicherte wird die Entsendebescheini-
gung beim jeweiligen Rentenversicherungstrager
beantragt. Seit 1. Juli 2019 ist die Antragstellung
ausschlieRlich auf elektronischem Weg méglich.
Die Antrdge missenvon den Kasseninnerhalbvon
drei Tagen bearbeitet werden, so die Vorschriftin
Deutschland. Allerdings kdmpfen die Kassen mit
einerzunehmenden Antragsflut. Bei der Techniker
Krankenkasse gehen beispielsweise etwa 800 bis
1600 Antrdge tdglich ein.

Hinzu kommt: Nicht alle Dienstreisen sind mit drei
Tagen Vorlauf planbar. Wenn eine Fertigungsma-
schine in einem Werk im EU-Nachbarland ausfillt,
muss ein Hersteller seinen Mechaniker sofort hin-
schicken, um das Problem zu I6sen. Diesen Service
erwarten die Kunden, denn die enge Verzahnung
von Waren und Dienstleistungen ist vor allem im
Maschinen-und Anlagenbau weit verbreitete Praxis
und gerade fiir deutsche Anbieter ein wichtiger
Pluspunktim internationalen Wettbewerb. Das Un-
ternehmen, das schnell eine Fachkraft fiir eine Re-
paraturin einen EU-Staat schicken muss, hat dem-
nach die Wahl: entweder auf die A1-Bescheinigung
warten und den Kunden vergrdtzen oder den Mitar-
beiter ohne A1-Bescheinigung losschicken.

Ausnahmen bei kurzfristigen Reisen

Fir solche Fdlle ist eine Ausnahmeregelung vor-
gesehen: Bei kurzfristigen oder kurzzeitigen, bis
zu sieben Tagen dauernden Dienstreisen kann die
A1-Bescheinigung nachtrdglich beantragt werden,
so die Rechtsprechung des Europdischen Gerichts-
hofs. Praktiker empfehlen, die Entsendebescheini-
gung auf jeden Fall vor Reiseantritt zu beantragen
und zumindest eine Kopie des Antragsformulars
mitzunehmen. Fir dringende, kurzfristig anbe-
raumte Geschdftsreisen nach Osterreich rat die DRV

aulerdem, einen Nachweis iiber die Anmeldung zur
Sozialversicherung in Deutschland einzupacken.

Die Handhabung der A1-Bescheinigung in einigen
Landern widerspricht dem wirtschaftspolitischen
Ziel,den EU-Binnenmarkt zu starken, wie die Studie
»Binnenmarkt, Dienstleistungsfreiheit und Arbeit-
nehmerentsendung - wieviel Blrokratie vertragt
ein fairer Wettbewerb” des Ifo-Instituts erkennen
|dsst. ,Dabei sind konkrete Mafnahmen zur Er-
leichterung des grenziberschreitenden Dienst-
leistungshandels unerldsslich®, heilt es dort. So
werdeninzwischen auch auf EU-Ebene Zweifel laut,
ob die Auslegung der EG-883/2004 nicht tber das
Ziel hinausschielRt. Hoffnung auf Abhilfe keimte
auf, als die EU-Kommission im Madrz 2019 mitteilte,
die Verordnung wiirde iberarbeitet. Einer der Eck-
punkte: Kiinftig sollte bei Dienstreisen ins Ausland
die Pflicht zur A1-Bescheinigung entfallen. Aller-
dings scheiterte dieser Vorschlag der Kommission
im Rat der Europdischen Union.

Nun soll es einen neuen Anlauf geben, das ,,Biro-
kratie-Monster“zu zahmen: In der Anfang Oktober
verdffentlichten ,,Mittelstandsstrategie“des Bun-
deswirtschaftsministeriums ist die Forderung
nach einer Abschaffung der A1-Bescheinigung fur
Dienstreisen ins EU-Ausland deutlich artikuliert:
»Wir setzen uns dafiir ein, die biirokratischen Be-
lastungen bei der Entsendung von Arbeitnehmern
in das EU-Ausland zu verringern. Dies gilt insbe-
sondere fur die sogenannte ,A1-Bescheinigung'
bei Dienstreisen und Entsendungen.“ Auch das
Bayerische Wirtschaftsministerium will sich bei
der neuen EU-Kommission fir eine Anderung der
EG-883/2004 stark machen und sagt den Industrie-
und Handelskammern Unterstitzung zu, um die
»praxisfernen birokratischen Belastungen durch
verpflichtende Beantragung von A1-Bescheini-
gungen bei Reisen und Entsendungen in andere
EU-Staaten zu verringern“.

Eswird jedoch noch dauern, bisdiese politischenIn-
itiativen greifen. Bisdahin bleibt den Unternehmen
nichts anderes Ubrig, als sich mit der A1-Beschei-
nigung zu arrangieren. Und diese Entsendungs-
bescheinigung ist bei Weitem nicht die einzige
Vorschrift, die es bei Tdtigkeiten im Ausland zu be-
achten gilt. Deshalb empfiehlt Doris Schneider: ,Es
ist bei grenziiberschreitenden Dienstleistungen
immens wichtig, sich rechtzeitig tiber die aktuellen
Bestimmungen im jeweiligen Zielland zu infor-
mieren.“ Die Regelungen in den einzelnen Staaten
seien sehr komplex und dnderten sich hdufig. Einen
guten Uberblick biete hierfiir das Online-Portal
www.dienstleistungskompass.eu der bayerischen
Kammern (siehe Info-Kasten). (aw.)

IHK, Tel. 0911 1335-396
doris.schneider@nuernberg.ihk.de
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INTERNE INFORMATIONEN

Ans Licht gebracht

Hinweisgeber bringen Missstande in Unternehmen an die Offent-

lichkeit: Wie ist dieses Whistleblowing rechtlich zu beurteilen?

Von Janine Winkler, Felix Weidenbach und Oliver Baumbach

Foto: FangXiaNuo/Gettylmages.de

issstdnde oder Straftaten in Unterneh-

men, Behorden oder anderen Instituti-

onen gelangen oft durch sogenannte
Whistleblower an die Offentlichkeit. Diese Hin-
weisgeber berufen sich in der Regel darauf, dass
ein 6ffentliches Interesse an der Offenlegung der
entsprechenden Geheimnisse besteht. Das Euro-
pdische Parlament hat im April 2019 die ,Richt-
liniezum Schutz von Personen, die VerstoRe gegen
das Unionsrecht melden“ (2018/0106 COD) verab-
schiedet, um Whistleblower vor Repressalien wie
Diskriminierungen, Kiindigungen und Haftungsri-
sikenzuschitzen. Der Ratder Europdischen Union
hat die Richtlinieam 7. Oktober verabschiedet; die
Bundesrepublik Deutschland hat nun zwei Jahre
Zeit, sie in nationales Recht umzusetzen.

In einem engen thematischen Zusammenhang zu
dieser ,Whistleblower-Richtlinie“ steht das deut-
sche Geschadftsgeheimnisgesetz (GeschGehG),
das Geschaftsgeheimnisse starker schiitzen will.
Dieses Gesetz sieht selbst bei tatbestandlich straf-

barem Verrat von Geschéftsgeheimnissen einen
Ausnahmetatbestand fiir Whistleblower vor, um
den erforderlichen Ausgleich zwischen dem be-
rechtigten Schutz 6ffentlicher Interessen und
dem Schutz von Geschdftsgeheimnissen zu er-
zielen. Vor Kurzem informierten Janine Winkler
und Felix Weidenbach bei der Veranstaltung
»Whistleblowing vs. Geschdftsgeheimnisgesetz®
der IHK Nirnberg fiir Mittelfranken tiber die recht-
lichen Rahmenbedingungen.

Whistleblower-Richtlinie

Die Richtlinie zum Schutz von Hinweisgebern ver-
pflichtet Unternehmen mit mehr als 50 Beschaf-
tigten, Meldesysteme zur Entgegennahme von
Hinweisen einzurichten. Diese Pflicht trifft da-
riber hinaus Unternehmen bestimmter Branchen
unabhdngigvonihrer GréRe, z. B.solche, die im Be-
reich der Finanzdienstleistungen tdtig sind.

Des Weiteren gibt die Richtlinie klare Vorgaben
zur konkreten Ausgestaltung des Meldeverfah-
rens: Kiinftig missen Whistleblower ihre Hin-
weise schriftlich, telefonisch oder persénlich
abgeben kénnen. Dabei muss das Meldesystem
gewdhrleisten, dass deren Identitdt vertraulich
bleibt. Um das Vertrauen in die Wirksamkeit des
Meldesystems zu starken, soll dem Whistleblower
innerhalb von sieben Tagen der Eingang seiner
Meldung bestdtigt werden. Der Hinweisgeber
ist mit Ubermittlung der Eingangsbestdtigung
aulerdem innerhalb von drei Monaten ber die
eingeleiteten FolgemaRnahmen in Kenntnis zu
setzen.Die fur diese MaRnahmen zustdndigen Per-
sonen sind vom Unternehmen zu benennen und
entsprechend zu schulen. Sdmtliche Meldungen
mussen dokumentiert werden.Innerhalb des Mel-
deverfahrens sind vor allem arbeits- und daten-
schutzrechtliche Aspekte zu berticksichtigen - so
sollten Unternehmen unter Umstdnden recht-
zeitig den Betriebsrat mit einbeziehen.

Die Whistleblower-Richtlinie sieht vor, dass
dem Hinweisgeber neben den unternehmensin-
ternen Meldesystemen auch externe Meldesys-



teme zur Verfligung gestellt werden. Die
Mitgliedstaaten sollen hierfiir unabhén-
gige Behorden einrichten, die Hinweise
weitestgehend nach den gleichen Ver-
fahrensprinzipien entgegennehmen wie
unternehmensinterne Meldesysteme.
Zudem missen die EU-Mitgliedsstaaten
klare, transparente und leicht zugdng-
liche Informationen zum Meldeverfahren
bereitstellen.

Wenn ein Hinweisgeber Informationen di-
rekt tiber soziale Medien und Web-Platt-
formen oder indirekt Gber Pressemedien
offentlich zugdnglich macht, ist dies unter
besonderen Voraussetzungen ebenfalls
von der Richtlinie geschiitzt. Allerdings
macht die Richtlinie deutlich, dass Whist-
leblower Missstande zundchst Gber diein-
ternen oder externen Systeme zu melden
haben, bevor eine in den Schutzbereich
der Richtlinie fallende Veréffentlichung
von Hinweisen erfolgen darf. Der Whist-
leblower darf als Ultima Ratio seine Hin-
weise nur dann sofort offenlegen, wenn
er davon ausgehen muss, dass aufgrund
des erkannten VerstoBes eine unmittel-
bare oder offenkundige Gefdahrdung des
offentlichen Interesses vorliegt oder er
auch im Fall einer externen Meldung Re-
pressalien zu beflirchten hat. Die Offen-
legung ist auRerdem moglich, wenn der
Whistleblower seine Hinweise bereits an
eine interne oder externe Stelle gegeben,
diese aber daraufhin keinerlei FolgemaR-
nahmen ergriffen hat.

Das Ziel der Richtlinie - umfassender
Schutz des Hinweisgebers vor Repressa-
lien - soll dadurch erreicht werden, dass
der Whistleblower weder zivil-, straf- oder
verwaltungsrechtlich noch in Bezug auf
seine Beschdftigung haftbar gemacht
werden kann. Dieser Haftungsausschluss
gilt sowohl bei der Beschaffung der Hin-
weise als auch beider Meldung bzw. Offen-
legung der Informationen. Um noch wei-
tergehenden arbeitsrechtlichen Schutz
zu gewdhrleisten, fuhrt die Richtlinie eine
prozessuale Beweislastumkehr zulasten
des Arbeitgebers ein. Das bedeutet, dass
dieser kiinftig z. B. in einem Kiindigungs-
schutzprozess beweisen muss, dass eine
Kiindigung des Hinweisgebers nichtim Zu-
sammenhang mit dem Hinweis steht und
keine Vergeltungsmalknahme darstellt.
Daneben werden die EU-Mitgliedstaaten
verpflichtet, angemessene und abschre-
ckende Sanktionen u. a. fir den Fall einzu-
fuhren, dass Arbeitgeber gegen die Pflicht

verstolRen, die Identitdt von Whistleblo-
wernvertraulich zu behandeln, oder keine
geeigneten Folgemalknahmen einleiten.

Bishersind nur VerstoRe gegen bestimmte
Bereiche des EU-Rechts (z. B. Umwelt- und
Verbraucherschutz) vom Anwendungsbe-
reich der Richtlinie erfasst. Die Mitglieds-
staaten kénnen den Schutzbereich im
Zuge der nationalen Umsetzung jedoch
erweitern und auch die Meldung von Ver-
stoRen gegen nationales Recht mit einbe-
ziehen. Fir den einzelnen Whistleblower
hdtte das den Vorteil, dass er die Unter-
scheidung zwischen nationalem und EU-
Recht nicht eigenstdndig treffen misste.
Auch der deutsche Gesetzgeber mag ein
Interesse daran haben, dass VerstoRe
gegen nationale Rechtsvorschriften auf-
gedeckt werden.

Unabhéngig davon, ob der deutsche Ge-
setzgeber die Gelegenheit nutzt und ver-
scharfte Anforderungen aufstellen wird,
sollten Unternehmen die weitere Ent-
wicklung genau im Blick behalten und
bereits jetzt Vorbereitungen treffen, um
von der deutschen Umsetzung der Whist-
leblower-Richtlinie nicht uberrascht zu
werden. Auch diejenigen Unternehmen,
die bereits tber eine ,Whistleblower-Hot-
line“ oder vergleichbare Meldesysteme
verfligen, werden tberpriifen missen, ob
Anpassungsbedarf besteht.

Geschéaftsgeheimnisgesetz

Im April 2019 ist das Gesetzzum Schutzvon
Geschaftsgeheimnissen in Kraft getreten.
Erstmals wird der Begriff des Geschdftsge-
heimnisses nun einheitlich als eine Infor-
mation definiert, die nicht allgemein be-
kannt oder ohne Weiteres zuganglich und
dahervon wirtschaftlichem Wert ist. Diese
Information, an deren Geheimhaltung ein
berechtigtes Interesse besteht, muss au-
Rerdem durch angemessene Geheimhal-
tungsmaRnahmen geschiitzt sein.

Aus dieser Definition folgt eine Erweite-
rung des Schutzbereichs, denn es kénnen
nun auch technische Informationen und
Know-how sowie nicht unternehmens-
bezogene Informationen Schutz als Ge-
schaftsgeheimnis genieRen. Allerdings
muss die fragliche Information nun durch
»angemessene GeheimhaltungsmaR-
nahmen“ geschitzt sein, der reine Wille
zur Geheimhaltung reicht nicht mehr aus.
Der Inhaber des Geschédftsgeheimnisses
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muss also selbst aktiv werden, um es zu schiitzen. Geeignete Ge-
heimhaltungsmalnahmen kdnnen sowohl rdumlicher und techni-
scher als auch vertraglicher Natur sein. In der Praxis Probleme be-
reiten dirfte jedoch die Frage, welche MaRnahmen fir den Schutz
eines Geschdftsgeheimnisses ,angemessen“sind. Die Angemessen-
heit kannim Einzelfall stark variieren - je nach Art und Wert der In-
formation, der Situation des Geheimnisinhabers selbst, der Kosten-
faktoren und gegebenenfalls der weiteren individuellen Umstdnde.

Den Inhabern von Geschdftsgeheimnissen ist zu raten, ihre Ge-
heimhaltungsmaRfnahmen auf ,Angemessenheit“im Sinne des Ge-
schdftsgeheimnisgesetzes zu uberpriifen, da das Unternehmen
fur die Angemessenheit der MaRnahmen die Beweislast trdgt. Dies
kann etwa im ersten Schritt im Wege einer Risikoanalyse erfolgen.
Die zustdndigen Personen sollten potenziell schiitzenswertes
Know-how ermitteln, bewerten und durch entsprechende Siche-
rungsmechanismen schiitzen. Unternehmensintern kénnen dann
klare Zustdndigkeiten und Verantwortlichkeiten festgelegt werden,
um den Schutz von Geschdftsgeheimnissen konkret zu regeln.

Die Whistleblower-Richtlinie und das Geschdftsgeheimnisgesetz
stehen somitin enger Wechselwirkung: Legt der Hinweisgeber In-
formationen offen, die Geschaftsgeheimnisse betreffen, so hater
keine nachteiligen Folgen zu befiirchten, wenn er die Hinweise in
Einklang mitden Vorgaben des Geschdftsgeheimnisgesetzes oder
derRichtlinie meldet. Dies gilt unabhdngig vom subjektiven Motiv
des Whistleblowers.

Dasinterne Meldesystem, das durch die Whistleblower-Richtlinie
verpflichtend einzufiihren ist, mag Unternehmen vor Herausfor-
derungen stellen. Allerdings stdrkt es auch deren Reputation.
Hinweisgeber erhalten die Moglichkeit, die Aufkldarung von Ver-
stéRen intern anzustollen, ohne etwaige Geschdftsgeheimnisse
und weitere Unternehmensinterna offenzulegen. Fiir das betrof-
fene Unternehmen besteht die Chance, VerstdRe und gegebenen-
falls bevorstehende Straftaten frithzeitig zu erkennen, zu priifen
und abzustellen. Damit kann vermieden werden, dass das Unter-
nehmen von externen Meldungen tiberrascht wird, es erhdlt sich
damit seine Handlungsfdhigkeit. Im Ergebnis schafft ein internes
Meldesystem somit Transparenzinnerhalb des Unternehmens und
starkt das Vertrauen der Offentlichkeit in dessen Integritdt.

Rechtsanwalt Felix Weidenbach ist Partner der Baker Tilly Rechtsan-
waltsgesellschaft mbH in Miinchen. Rechtsanwdltin Janine Winkler
ist Compliance Officer (univ.) bei der Baker Tilly Rechtsanwaltsgesell-
schaft mbH in Miinchen. Oliver Baumbach ist stellvertretender Haupt-
geschdftsfihrer der IHK Nirnberg fiir Miinchen und Leiter des IHK-Ge-
schdftsbereichs Recht/Steuern (oliver.baumbach@nuernberg.ihk.de).

Foto: MargoeEdwards/Gettylmages.de
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LUDWIG-ERHARD-GESPRACH

Klimaschutz durch Marktwirtschaft

B Anldsslich des Ludwig-Erhard-Gesprédchs besuchte Bundeswirtschaftsminister
Peter Altmaier das Ludwig-Erhard-Zentrum (LEZ) in Fiirth. Bei seinem Vortrag be-
zeichnete der Minister seinen Amtsvorganger und fritheren Bundeskanzler Ludwig
Erhard alsden ,,Griindervater” des wirtschaftlichen Aufschwungs in Westdeutsch-
land. ,lhm verdanken wir, was wir uns heute leisten kdnnen”, sagte Altmaier. Sein
Konzept der Sozialen Marktwirtschaft, das das deutsche Wirtschaftswunder mit
ermoglicht habe, sollte auch eine Leitlinie fiir die Zukunft sein. Der Minister lobte
auch die sehenswerte Ausstellung im LEZ, die sich dem Leben und Wirken des
ersten bundesdeutschen Wirtschaftsministers widmet.

In seiner Rede ging Peter Altmaier auRerdem auf aktuelle wirtschaftliche Fragen
ein, wie denschleppend vorangehenden Biirokratieabbau in Deutschland, den Um-
gang mit Investoren aus China und das Spannungsfeld von Klimaschutz und Wirt-
schaftswachstum. Klimaschutzpolitik misse auch Ricksicht auf die Interessen der
Wirtschaft nehmen, so der Minister. Der Schutz der Umwelt kdnne am besten durch
marktwirtschaftliche Ansdtze und neue, energieeffiziente Technologien gelingen.
Wohlstandsverzicht und Verbote seien nicht der richtige Weg.

www.ludwig-erhard-zentrum.de

Eintrag ins Goldene Buch: Furths Oberbirgermeister

Dr. Thomas Jung, Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier,
Bundestagsabgeordneter Christian Schmidt und Evi Kurz,
Vorstandsvorsitzende der Stiftung Ludwig-Erhard-Haus (v. I.).

M BAU
g3

p

V6 N

Ihr Partner am Bau

Kompetenz fiir
Gewerbebauten

* Biro- und Verwaltungsgebaude
* Logistik- und Ausstellungshallen
* Produktionsgebaude

Auf Wunsch von Planung bis Schliisselfertig.

Maisel Wohn- und Gewerbebau GmbH
91224 Hohenstadt 09154-180 www.maisel-bau.de
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Weltwirtschaft bremst
die Betriebe aus

Noch lauft die mittelfrankische Wirtschaft auf hohem Niveau. Doch

espalten zeigt sich die aktuelle Lage der
mittelfrankischen Wirtschaft: Bei der ex-
portstarken Industrie sorgen die Turbu-
lenzen auf den Weltmadrkten fir spirbaren Gegen-
wind. Dagegen verzeichnen Baugewerbe, Handel
und Dienstleistungen teils noch kraftigen Auf-
trieb. Beim Blick auf die ndchsten Monate sind
sich jedoch fastalle Branchen einig: Die Geschéfts-
erwartungen triben sich angesichts der welt-
wirtschaftlichen Unsicherheiten ein, die Betriebe
planen bei Investitionen und Beschaftigung deut-
lich zurtickhaltender. Der IHK-Konjunkturklima-
index liegt nun bei 111,7 Punkten und zeigt im Ver-
gleich zum Vorjahr (129,9 Punkte), dass die hohen
Wachstumsraten der letzten zehn Jahre vorerst
vorbei sein dirften. Das sind zentrale Ergebnisse
der IHK-Konjunkturumfrage im Herbst 2019.

aktuelle Geschiftslage: Aktuell sind die Umsdtze
aber immer noch auf hohem Niveau und die Ka-
pazitdten noch gut oder befriedigend ausgelastet.
Deshalb beurteilt die mittelfrankische Wirtschaft
ihre aktuelle Geschéftslage insgesamt nochimmer
positiv: 41 Prozent der Betriebe bezeichnen die
Lage als gut, weitere 44 Prozent sind zufrieden, 15
Prozent unzufrieden. Damit ergibt sich unter dem
Strich weiterhin ein klar positiver Saldo von plus
26 Punkten - das sind allerdings 26 Punkte weniger
als vor einem Jahr. Weniger zufrieden zeigten sich
die Befragten zuletzt im Frithjahr 2013.

Geschéftserwartungen: Erstmals nach tber zehn
Jahren sind die Geschaftserwartungen ins Minus
gerutscht. 65 Prozent der Befragten erwarten
gleichbleibende Geschdfte, doch der Anteil der Op-
timisten ist von 21 auf 17 Prozent der Befragten
gesunken, die Pessimisten haben um zwei Punkte
auf 18 Prozent zugenommen. Damit ist der Saldo
der Geschdftserwartungen von plus 5 auf minus
1 zuriickgegangen. ,Der zunehmende Protektio-
nismus auf den Weltmadrkten und die Unsicher-
heit Giber den Brexit machen die Unternehmer
skeptisch, ob die Riickkehr zum héheren Wachs-
tumstempo schnell zu schaffen ist“, so IHK-Prasi-
dent Dirk von Vopelius.

die Unsicherheiten auf den Weltmarkten mindern die Zuversicht.

Investitionen: Weil die mittelfrankischen Betriebe
von groReren Risiken und einer abnehmenden Ka-
pazitdtsauslastungausgehen, werden die Investi-
tionsbudgets nur noch zégerlich erhéht. Deshalb
dominieren Ersatzbeschaffungen als Investiti-
onsmotiv; Kapazitdtserweiterungen und Innova-
tionen spielen eine weitaus geringere Rolle. Das
Investitionsklima ktihlt sich ab: 76 Prozent der Be-
triebe in Mittelfranken planen mit unveranderten
oder sogar erhéhten Investitionsbudgets, 14 Pro-
zent wollen sie senken, jeder zehnte verzichtet
auf Investitionen.

Beschiftigung: Zugleich ist die Dynamik auf dem
mittelfrankischen Arbeitsmarkt, die wahrend des
laufenden Jahrzehnts fiir einen Boom der sozial-
versicherungspflichtigen Beschéaftigten gesorgt
hatte, weitgehend verloren gegangen. Im Herbst
2019 planen 16 Prozent der mittelfrankischen Be-
triebe mit zusatzlichem Personal, 15 Prozent re-
duzieren ihre Beschaftigtenzahlen. Dies ldsst am
regionalen Arbeitsmarkt zwar kaum weiteres
Wachstum, aberauch noch keine Entspannung bei
den Fachkrdfte-Engpdssen erwarten. Die Dienst-
leistungen bleiben ein Jobmotor, wdhrend die
mittelfrankischen Industriebetriebe bereits Be-
legschaften verkleinern.

Konjunkturklima nach Wirtschaftszweigen

Industrie: Die mittelfrankische Industrie zeigt
sich im Herbst 2019 deutlich angeschlagen. Der
Saldo aus ,gut“- und ,schlecht“-Urteilen liegt
nur noch bei plus drei Punkten und damit 25
Punkte niedriger als im Frihjahr. Die Halfte der
Befragten berichtet bereits (iber gesunkene Auf-
trage aus dem In- und Ausland. Am stdrksten be-
troffen sind Hersteller von Investitionsgiitern,
ebenfalls schon Giberproportional die Vorleis-
tungsproduzenten. Nahezu jeder dritte Industrie-
betrieb klagt Giber nicht mehr befriedigend ausge-
lastete Kapazitaten. Obwohl noch tiberwiegend
steigende Verkaufspreise in Aussicht stehen, sind
die Geschdftserwartungen der Industrie um 16 auf
nun minus sieben Punkte gefallen. In Erwartung
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weiter sinkender Nachfrage planen insbesondere
die Herstellervon Vorleistungen mit deutlich riick-
laufigen inlandischen Investitionen. Uber alle In-
dustriebranchen hinweg wird eine sehr rasche
Abkihlung das Investitionsklimas sichtbar: Der
Saldo ist seit Frithjahr um 40 Prozentpunkte auf
minus 18 gefallen. Vergleichbare Zuriickhaltung
herrscht bei den Beschdftigungspldnen: Mit wach-
senden Belegschaften planen nur zwolf Prozent
der Befragten, wahrend 27 Prozent ihre Beschdf-
tigtenzahlen verringern.

Bauwirtschaft: Die Bauwirtschaft bleibt eine
Stitze der mittelfrdankischen Konjunktur. Am
Ende eines Sommers mit gewachsenen Auftrags-
volumina ist das positive Urteil Gber die Ge-
schdftslage sogar um zwélf auf plus 79 Punkte
gestiegen. Bei keinem einzigen Betriebist der Auf-
tragsbestand gesunken. Bei Uber 80 Prozent der
Befragten sind die Kapazitdten voll ausgelastet.
Uber 90 Prozent der Betriebe erwarten, dass sich
selbst im Winterquartal die gute Geschdftslage
fortsetzt oder sogar noch verbessert. Die Be-
triebe nennen u. a. folgende Griinde fir ihre Zu-
versicht: weiter steigende Preise, anhaltend gute
Nachfrage, weiterhin niedriges Zinsniveau, volle
offentliche Kassen und wachsendes Realein-
kommen der privaten Investoren. Deshalb will
das Baugewerbe sowohl bei den Investitionen
als auch bei Beschdftigtenzahlenin den ndchsten
Monaten noch zulegen.

Handel: Im mittelfrankischen Handel hellt sich
die Stimmung nach dem Einbruch im ersten Halb-
jahrwieder auf. Sowohl beiden GroRhdndlern und
Handelsvertretungen als auch im Einzelhandel
beurteilt fast jeder zweite Befragte seine aktu-
elle Geschdftslage als ,gut®, insgesamt nur jeder
Sechste als ,schlecht”. Der Saldo liegt mit plus 32
Punkten um 14 Punkte tiber dem Frithjahrswert.
Hintergrund sind zufriedenstellende Umsdtze und
saisonlibliche Warenbestdnde bei guter Preisent-
wicklung. Die Online-Geschdfte sind dabei stdarker
gewachsen als die stationdren Erldse. In den Ge-
schdftserwartungen behalten insbesondere die
international aktiven GroRhandelsbetriebe ihre
skeptische Einschdtzung aus dem ersten Halbjahr
2019 bei (Saldo minus 16 Punkte). Im Einzelhandel
hat sich die Stimmung zwar aufgehellt (Anstieg
um plus 17 Punkte), bleibt jedoch insgesamt zu-
rickhaltend. Ersatzbeschaffungen sind im Handel
das wichtigste Motiv fiirinsgesamt héhere Inves-
titionsbudgets, die Beschdftigtenzahlen bleiben
weitgehend konstant.

unternehmensnahe Dienstleistungen: Die
Branche wachst auch im Herbst 2019 mit kaum
verminderter Dynamik. Die Befragten schdtzen
ihre Geschdftslage sehr gut ein, der Saldo liegt
wie im Friihjahr bei plus 42 Punkten. Immobilien-,
Beratungs-, Informations- und Kommunikations-
dienstleister freuensich Giber gestiegene Umsdtze.
Transportgewerbe und Logistik - sie gelten als be-

Markenkommunikation mit Strategie - Kreativ. Wertvoll. Vernetzt. Effizient.
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sonders konjunktursensibel - miissen mit Brems-
spuren im internationalen Geschaft zurecht-
kommen. Die Befragten des Wirtschaftszweigs
zeigen sich noch zufrieden (Saldo plus 21 Punkte,
nach plus so im Frihjahr), in ihren Erwartungen
jedoch zurlckhaltend (Saldo o). Uber alle unter-
nehmensnahen Dienstleister hinweg herrscht
dagegen nahezu ungebrochene Zuversicht hin-
sichtlich der kiinftigen Geschdftslage (Saldo plus
15 Punkte, nach plus 18). Angetrieben durch die Ex-
pansionspldne der Immobilien-, IT-und Beratungs-
dienste verbessert sich das Investitionsklima, zu-
gleich wollen die Befragten zusdtzliches Personal
einstellen.Vorallem aufgrund dieser Entwicklung
im tertidren Sektor bleibt Fachkrdftemangel das
bedeutsamste Wachstumsrisiko flr die mittel-
frankische Wirtschaft (55 Prozent der Nennungen
bei der Risikoeinschdtzung).

verbrauchernahe Dienstleistungen: Die verbrau-
chernahen Dienstleistungen prdsentieren sich
im Herbst 2019 zwar noch in iberwiegend guter
Verfassung, aber konjunkturell angeschlagen.
Der Saldo ist mit plus 13 Punkten zwar noch klar
positiv, liegt aber um 31 Punkte unter dem Friih-
jahrswert und sogar um 37 Punkte unter dem
Wert im Herbst 2018. Makler, personenbezogene
Dienstleistungen, Tourismuswirtschaft und Gast-
gewerbe berichten tber rickldufige Umsdtze, die
nichtsaisonal erkldrbar sind. Speziell unter Hotels
und Gaststdtten betrifft dies fast jeden zweiten
Betrieb. Obwohl die Befragten auf steigende
Preise hoffen, erwarten sie insgesamt keine sig-
nifikante Verbesserungihrer kiinftigen Geschafts-
lage. Der Saldo der Geschdftserwartungen liegt
Giber alle Teilbranchen bei minus vier Punkten, im
Bereich Hotels, Gaststdtten und Reisen bei plus
drei Punkten. Wdahrend Makler und Finanzdienst-
leister Investitionen und Beschdftigung zuriick-
fahren, wollen Hotels und Gaststdtten mit spirbar
héheren Investitionen und etwas mehr Personal
auf die negative Umsatzentwicklung reagieren.

Ausblick

Die deutsche Wirtschaft ist im zweiten Quartal
2019 geschrumpft, das reale Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) lag um 0,1 Prozent unter dem Wert
des Vorquartals. Fir das Gesamtjahr 2019 prog-
nostizieren die Wirtschaftsforschungsinstitute
in ihrem Herbstgutachten ein Wachstum von o,5
Prozent. Wesentliche Ursache ist eine Verlangsa-
mung des Exportwachstums. Die Inlandsnach-

Foto: FooTToo/Gettylmages.de

frage kann den Verlust an auRenwirtschaftlicher
Dynamik noch ausgleichen, weil die Einkommen
derVerbraucher weiter steigen. Aber das stark ex-
portgestitzte Wachstumsmodell der deutschen
und insbesondere auch der mittelfrdnkischen
Wirtschaft steht durch den strukturellen Wandel
im weltweiten Fahrzeugbau vor zusdtzlichen
Unsicherheiten.

So droht bei weltweiter Investitionszuriickhal-
tung eine weitere Schwdchung der in- und aus-
ldndischen Nachfrage nach mittelfrankischen
Vorleistungen und Investitionsgiitern. Bei dann
geringerer Auslastung der Kapazitdten wdchst
der Druck zu Kostensenkungen, etwa durch Abbau
von Zeitarbeitsstellen oder Einfihrung von Kurz-
arbeit. Ob Impulse aus dem Ausland rasch fiir eine
Wende sorgen konnen, erscheint angesichts des
internationalen protektionistischen Wettlaufs
wenig wahrscheinlich. Daher gewinnt die 6ffent-
liche und wissenschaftliche Diskussion um eine
Abkehr von der ,schwarzen Null“ an Tempo. Nun
kénnten die - auch dank Schuldenbremse - wdh-
rend der Aufschwungjahre gewonnenen Ausga-
benspielrdume der 6ffentlichen Hand gut einge-
setzt werden,um mitdendringend erforderlichen
Investitionen in 6ffentliche Infrastruktur, Bildung
und Klimaschutz zugleich die verhaltene Konjunk-
turentwicklung zu stutzen.

IHK, Tel. 0911 1335-383
udo.raab@nuernberg.ihk.de

Beste Voraussetzungen fur lhren Unternehmenserfolg.
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DIGITALISIERUNG

Wie arbeiten

Kaufleute morgen?

Forschungsprojekt ,Future Digital Job Skills": Neue Anforderungen an

die kaufmannischen Berufe in der digitalen Welt.

sierte Logistik, vernetzte Mobilitdt: Damit

wird die Digitalisierung maRgeblich in Ver-
bindung gebracht. Vergessen wird dabei oft, dass
sie auch die kaufmdnnische Berufswelt stark ver-
dndert. Auf welche Herausforderungen missen
sich Kaufleute in der Arbeitswelt 4.0 einstellen?
Welche neuen Kenntnisse, Fdhigkeiten und Kom-
petenzen werden kiinftig von ihnen erwartet?
Wiesollten die Unternehmen diesen Wandel
mit ihren Aktivitdten in Personalpo-
litik und Weiterbildung gestalten? Mit
diesen Fragen beschdftigte sich das
Forschungsprojekt ,Future Digital
Job Skills - Job- und Kompetenzpro-
filein derdigitalen Transformation®,

das gemeinsam von den IHKs Nirn-

berg, Bayreuth und Coburg sowie

von der Nirnberger Fraunhofer-Ar-
beitsgruppe fir Supply Chain Ser-

vices (SCS) durchgeftihrt wurde. Nun
liegen die Ergebnisse der Studie vor.

S elbstlernende Roboter, hoch automati-

Die kinftigen Anforderungen an
kaufmdnnische Angestellte wurden
durch Experteninterviews und Mitar-
beiter-Workshops in fiinf Unternehmen
aus der Metropolregion Nirnberg sowie
eine breit angelegte Online-Befragung ermit-
telt. Ein Ergebnis der Studie sind ausfihrliche
Kompetenzprofile fir sieben kaufmdnnische
Ausbildungsberufe.

Mehr Verantwortung fir den Einzelnen

Viele Prozesseim kaufmdnnischen Bereich werden
kiinftig starker automatisiert sein und hdufiger
ortsunabhdngig erfolgen. Die Mitarbeiter werden
vielfach von Routinearbeiten entlastet und tber-
nehmen dafir starker iberwachende und qua-
litdtssicherende Funktionen. Die digitale Welt
verlangt auch ein flexibles, agiles Arbeiten tber
Abteilungsgrenzen hinweg, um schnell auf indi-
viduelle Kundenwiinsche reagieren zu kdnnen.
Mitarbeiter bendtigen dazu kiinftig mehr Eigen-

Foto: Rawpixel/Gettylmages.de
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verantwortlichkeit, Entscheidungsfreude und
Selbstvertrauen.

»In den Workshops und Umfrageergebnissen
klang durchwegan, dass die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter absolut dazu bereit sind, selbst Mit-
verantwortung fir ihre Kompetenzentwicklung
zu Ubernehmen, wenn die Unternehmen ihnen
dafir die Ressourcen und das Vertrauen geben”,
so Susanne Sczogiel, Wissenschaftlerin am Fraun-
hofer SCS und eine der Autorinnen der Studie.

IT-Kompetenz immer wichtiger

Eine grundsdtzliche Offenheit fir EDV- und On-
line-Themen und die Bereitschaft, sich selbst-
stdndig einzuarbeiten, sind ein weiteres Muss fir
Kaufleute, um sich im Berufsleben behaupten zu
kénnen.DenAutorenderStudiezufolge werdensie
sichu.a.Kenntnissein diesen Bereichen aneignen
missen: Umgang mit ERP-Systemen (betriebs-
wirtschaftliche Software, um Geschdftsprozesse
zu steuern), Datensicherheit, Kundenbetreuung
mit neuen Medien, Multi-Channel-Kommunika-
tion, Suchmaschinen-Marketing, Auswertung von
Kennzahlen im E-Commerce, datengestiitzte Aus-
wertung des Kundenverhaltens, benutzerfreund-
liche Gestaltung von (digitalen) Kundenkontakt-
punkten und Kenntnisse tber digitale Prozesse.
Ungeachtet der Digitalisierung bleibt die gelun-
gene Kommunikation von Mensch zu Mensch eine
zentrale Kompetenz der Kaufleute, die keine Soft-
ware ersetzen kann. Sozialkompetenz bleibt also
immens wichtig. Das erkldrt auch, weshalb Fremd-
sprachenkenntnisse an Relevanz gewinnen.

Ermittelt wurden in der Untersuchung aufgrund

der Gesprdche und Workshops sowie der Online-

Befragung spezifische neue Anforderungen in

diesen sieben Ausbildungsberufen:

» Industriekaufleute

» Kaufleute fiir Spedition und Logistikdienstleis-
tungen

» Kaufleute fir Biromanagement

» Kaufleute im GroR- und AuRBenhandel



» Informatikkaufleute
» Kaufleute fir Versicherungen und Finanzen
» Personaldienstleistungskaufleute

Die Autoren der Studie erarbeiteten detaillierte
Kompetenzprofile fur die einzelnen Berufe. GroR
istdabei die Bandbreite der Kompetenzen und Fé-
higkeiten, die von Unternehmern, Personalverant-
wortlichen und Mitarbeitern im Zuge der Studie
fur diese Ausbildungsberufe genannt wurden.
Ein kleiner Ausschnitt aus den Anforderungen,
die im Einzelnen der Langfassung der Studie zu
entnehmen sind: sicherer Umgang mit Daten-
banken, Umfrageinstrumenten und Programmen
fur die agile Projektsteuerung, selbststdndige Be-
hebung von Problemen in automatisierten Sys-
temen, Programmierung oder Kenntnisse von
rechtlichen Rahmenbedingungen (z. B. Daten-
schutz, Vertragsrecht).

Auf der Basis der Erhebung stellten die Studien-
macher Thesen auf und diskutierten diese mit
Experten. Diese duRerten folgende Erwartungen
darliber, wie die (digitale) Arbeitswelt in den un-
tersuchten Ausbildungsberufen in Zukunft aus-

MARKTE

sehen kénnte: Die Grenzen zwischen den ein-
zelnen kaufmdannischen Berufen verschwimmen
teilweise. Die IT-Kompetenzen und die personli-
chen Fédhigkeiten, die in den Berufen gefordert
werden, dhneln sich immer mehr. Zudem wird
die Zusammenarbeit tiber Berufsgrenzen hinweg
wichtiger. Deshalb plddieren die Experten dafr,
dass alle Auszubildenden zunéchst eine dhnliche
fachliche Grundausbildung erhalten, um sich da-
rauf aufbauend spezialisieren zu kénnen. Die Ver-
mittlung von Methodenkompetenz und IT-Wissen
gewinntin allen Berufen stark an Bedeutung und
sollte deshalb in der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung noch stdrker als bisher gewichtet werden.

Die IHK Nirnberg fir Mittelfranken sieht die
Studie als Ausgangspunkt fur weitere Aktivitdten
in diesem Bereich. Geplant sind u. a. Workshops
mit Berufsschulen und Weiterbildungsanbietern
sowie ein bildungspolitischer Dialog.

IHK, Tel. 0911 1335-112
ronald.smutny@nuernberg.ihk.de
Download der Studie:
www.ihk-nuernberg.de/futuredigitaljobskills
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Bayerns Mittelstand ist stark in seiner Vielfalt. Als Forderbank fiir Bayern unterstitzen

wir Unternehmen darin, in innovative Technologien zu investieren und die Herausfor-

derungen der Digitalisierung zu meistern. Informieren Sie sich Uber unseren neuen

Innovationskredit 4.0 und profitieren Sie von attraktiven Zinskonditionen mit Tilgungs- '
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DIGITAL MANUFACTURING INTELLIGENCE

Mit '|NORIS®-DMI, unserer Software-Komplettlosung
zur digitalen Prozess- und Qualitdtsdokumentation, nutzen
Sie die Chancen der Digitalisierung und verzahnen lhre
Arbeitsvorbereitung und |hren Montage- und Qualitats-
prozess fur mehr Produktivitdt und Qualitat.

Mit |[NORIS®-DMI papierlos und effizient werden:

v Effiziente Erstellung der Montage- und Prifpléane durch
Textbausteine

v Steuerdateien

v Freigabeprozesse

v Auftrags- bzw. produktspezifische Bereitstellung der
Montage- und Prifanweisungen

v Automatische oder manuelle Erfassung von Messwerten

v Validierung der Daten, elektronische Signatur

v Auditsichere Protokollierung aller Vorgange und Messdaten

v Digitales Montage- und Prifprotokoll

v Kundenspezifische Montage- und Prifdokumente
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DIGITALISIERUNG IN DER INDUSTRIE
WERDEN AucH siE PAPIERLQOS!

®
NORIS-IB 1R sOFTWAREPARTNER

Die NORIS-IB GmbH entwickelt seit Gber
25 Jahren maBgeschneiderte Anwendungs-
programme fir Industrie und Mittelstand.
Passgenau fligen wir Programmelemente,
Softwaremodule und Verarbeitungs-
funktionen aus unserem Portfolio
zusammen und schaffen so mit geringem
Entwicklungsaufwand individuelle Software-
l6sungen.

NORIS-IB GmbH
Kopernikusstr. 18

90459 Nirnberg

Tel.: +49 (911) 949593-0
Fax: +49 (911) 949593-22
E-Mail: info@noris-ib.de

Web: www.noris-ib.de

PROFITIEREN SIE VON UNSERER LANGJAHRIGEN ERFAHRUNG UND GEHEN
SIE DEN NACHSTEN SCHRITT IN DIE DIGITALE ZUKUNFT!

WWW.noris-dmi.de
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Sicherheit: Wie konnen Betriebe ihre
Daten, Buros und Gebaude schutzen?

sSpecial

30

Datenschutz: Technik und Organisation
im Betrieb richtig aufstellen.

E-COMMERCE

Unsicherheiten im Auslandsgeschaft

B Uber Online-Shops und Plattformen Kunden auf
der ganzen Welt erreichen: Dies er6ffnet Handlern
und Herstellern viele neue Absatzméglichkeiten.
Dochder Schritt auf die Auslandsmaérkte ist auch mit
Herausforderungen verbunden. Der Deutsche In-
dustrie-und Handelskammertag (DIHK) und das For-
schungsinstitut ibi Research an der Universitdt Re-
gensburg ermittelten in der Studie ,,Internationaler
E-Commerce®, wie sich das Online-Geschaft mit aus-
landischen Kunden entwickelt hat und welche
Chancen und Hirden die Online-Handler sehen.

Im Geschaft mit Konsumenten im Ausland (Busi-
ness-to-Consumer-Vertrieb B2C) ist der Online-
Shop der wichtigste Vertriebskanal - er wird von
79 Prozent der Betriebe genutzt. An zweiter Stelle
stehen Online-Plattformen. Im Geschaft mit Unter-
nehmenskunden (Business-to-Business B2B) spielt
dagegenimmer noch der personliche Kontakt tiber

GFEWERBEBAU VITAL

den AuRendienst (59 Prozent) die Hauptrolle. Die
absatzstarksten Markte im E-Commerce bilden -
neben Deutschland - die Nachbarlander Oster-
reich, Frankreich, Schweiz und die Niederlande,
auRerdem Italien und GroRbritannien.In Ubersee
stehen vor allem die USA und China im Fokus.

Die Studie belegt aber auch, dass rechtliche Un-
sicherheiten beim Verkauf an Kunden im Aus-
land oder komplizierte und umfangreiche Zollab-
wicklungen viele Unternehmen davon abhalten,
Maérkte in aller Welt ins Visier zu nehmen. Ausge-
rechnet im EU-Binnenmarkt, der eigentlich den
freien Warenverkehr fordern soll, ist der Auf-
wand fir die rechtlichen Vorgaben hoch, moniert
der DIHK. Das betreffe vor allem steuerliche Rege-
lungen und Vorschriften aus dem Umweltbereich:

www.dihk.de

* Energieoptimiert bis Plus-Energie « Schlisselfertig und nachhaltig

aus Holz « Schnelles Bauen zum Festpreis

REGNAUER FERTIGBAU « D-83358 Seebruck/Chiemsee « Telefon +49 8667 72-236 « Telefax 72-265 « gewerbebau@regnauer.de

REGNAUER

Bauen fiir den Erfolg.
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Wer darf rein?
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Zutritt zu Firmenraumen kontrollieren, Akten sicher aufbewahren,

Daten vor Missbrauch schitzen: Sicherheit im BuUro hat viele Facetten.

Von Thomas Tjiang; lllustration: Anton Atzenhofer

Ur Unternehmen steht das Thema Sicher-
F heit im Biro in der Regel nicht ganz oben
auf der Agenda. Die Frage, wer oder was ei-
gentlich vor wem geschiitzt werden soll, wird oft
nichtsystematisch angegangen. So stehenvielfach
zahlreiche Maknahmen nebeneinander, ohne in
ein umfassendes Sicherheitskonzept integriert zu
sein: Bargeldbestdnde im Firmentresor verwahren,
personenbezogene Daten vor missbrduchlicher
Verwendung schitzen, vertrauliche Akten sicher
lagern oder Regeln flir die Verwahrung von Wertge-
genstdnden aufstellen. In zahlreichen Biiros geht
es auch um den Schutz der Mitarbeiter selbst: So
haben Bedrohungen und gewalttdtige Attacken,
die sich beispielsweise gegen Mitarbeiter von Ar-
beitsagenturen und Sozialdmtern richteten, viel-
fach Sicherheitsliicken offenbart.

Isolierte Einzelmalnahmen reichen also oft nicht
aus, um Sicherheitsfragen im Biro zu l6sen. Viel-
mehr ist deren Einbindung in ein Gesamtkonzept
der betrieblichen Gefahrenabwehr zu empfehlen.
Ein Beispiel wird in diesem Zusammenhang immer
wieder gern genannt: Ein Dax-Konzern hat einen
sogenannten White-Hacker beauftragt, in das Fir-
mennetzwerk einzudringen, um Schwachstellen
offenzulegen und diese dann entsprechend zu
sichern. An dem vereinbarten Tag beobachteten
die IT-Verantwortlichen ihre Systeme, um den Ein-
dringling schnell zu identifizieren. Der allerdings
hatte sich in der Zeit an der Zutrittskontrolle vor-
beigeschummelt und wurde - scheinbar miteinem
Handy telefonierend - von einem Mitarbeiterin das
Rechenzentrum eingelassen. Die Fixierung auf das
IT-Thema fuhrte also dazu, dass eklatante Mdngel
bei der Zutrittskontrolle tibersehen wurden.

Normen als Leitlinien fiir Sicherheitstechnik

Einige Normen helfen als Leitlinien dabei, die
Gefahrenabwehr im Betrieb systematisch anzu-
gehen: So regelt beispielsweise die Norm DIN EN
60839-11-32 elektronische Anlagen der Zutritts-
kontrolle auf Basis eines Webservice, der auch
die Uberwachung physischer Tiren ermoglicht.
Hilfe beim Planen, Einrichten und Betreiben von

Gefahrenmeldeanlagen (GMA) etwa fir Einbruch
und Uberfall geben die beiden Normen DIN VDE
0833-1 und DIN VDE 0833-3. Der DIN-Normenaus-
schuss Bauwesen hatin diesem Jahr einen Arbeits-
ausschuss (NA 005-01-40 AA Kriminalprdvention)
ins Leben gerufen, um Standards bei der Krimina-
litdtsbekdmpfung durch gebdude-, anlagen- und
stddtebauliche Planung zu setzen.

Sicherheit von Liegenschaften

Mit dem Thema Sicherheit beschdftigt sich in-
tensiv die auf Unternehmenssicherheit speziali-
sierte vVdS Schadenverhiitung: Mit ihrer Manage-
mentrichtline VdS 3406 (Sicherheitsmanagement
fir bauliche Objekte) bietet sie einen umfassenden
Ansatz fur ein gebdudespezifisches Sicherheitsma-
nagementsystem. Mit der Richtlinie lassen sich An-
forderungen und Sicherungsmalnahmen fiir einen
Standort in eine einheitliche Strategie integrieren,
drohende Gefahren erkennen und systematische
MaRnahmen zur Prdvention entwickeln. Sie zeigt
eine grundsdtzliche Vorgehensweise auf, wie ein
Sicherheitsmanagement fir eine Liegenschaft ent-
wickelt und aufrechterhalten werden kann. Ziel ist
es, auf der Basis einer eingehenden Risikoanalyse
die Geschdaftsprozesse so abzusichern, dass Sto-
rungen vermieden werden und die Handlungsfd-
higkeit des Unternehmens gesichert wird. Nach den
VdS-Richtlinien werden auch Fachplaner fiir Gefah-
renabwehr zertifiziert, die fachlich und persénlich
entsprechende Voraussetzungen erfillen und die
Risiko-und Krisenmanagementsysteme entwickeln.

Zutrittskontrolle

Selbst fir viele kleinere Unternehmen dirfte die
Zutrittskontrolle einen wesentlichen Aspekt der
betrieblichen Sicherheit darstellen: Durchgesetzt
am Markt haben sichintegrierte Systeme mit elek-
tronischen Ausweisen, die mit RFID-Funkchips aus-
gestattet sind und in neueren Versionen gleich
mehrere Funktionen erfiillen kdnnen. Diese Mul-
tifunktionsausweise erlauben es nicht nur, sich be-
rihrungslos am Firmeneingang anzumelden und
dort Zutritt zu bekommen. Sie kédnnen auch indi-
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viduell programmiert werden, sodass der Zugang
zu bestimmten Birotrakten oder einzelnen Biiros
genau geregelt wird. Uber die Ausweise kénnen
unterschiedliche ID-Karten, PIN-Codes, Passworter
und Schlissel hinterlegt und verwaltet werden.
Angenehmer Nebeneffekt fur die Personalabtei-
lung: Auch eine personalisierte digitale Zeiterfas-
sung ldsst sich in solche Systeme integrieren.

Eine Weiterentwicklung dieser Technik sind bei-
spielsweise eine Smartphone-App, die als Tir-
o6ffner zum Gebdude oder in das Biiro dient, oder
biometrische Lésungen bei hohen Si-
cherheitsanforderungen (z.B.Finger-
scanner fur den Zutritt zu Rechen-
zentren oder zu Biiros, in denen mit
sensiblen Daten gearbeitet wird).
Auch der Laptop am Arbeitsplatz ldsst
sich durch eine 3D-Fingerabdruckerken-
nungentsperren. Gesichts-und Iris-Er-
kennung sowie Identifikation Gber
die Stimme sind weitere biome-
trische Verfahren der Zugangs-
kontrolle, die sich zeitlich und
rdumlich flexibel steuern und
in Echtzeit anpassen ldsst.

Ein Exot in deutschen Biros
ist ein kleines Implantat mit
RFID- oder NFC-Technik, letz-
tere wird etwa auch beim be-
rihrungslosen Bezahlen mit
dem Smartphone eingesetzt.
Der Mikrochip ist etwa so grofl§
wie ein Reiskorn und funktio-
niert - in die Hand implantiert -
praktisch wie ein Multifunktions-
ausweis, nur dass man diesen nicht
verlieren kann. Anders als ein Handy,
dasstdandigInformationen etwa an Sende-
masten und WLAN-Spots sendet, tritt der Mikro-
chip nur nach einem duerem Impuls in ndchster
Umgebung in Aktion. Ein Problem sollte bei allen
Vorteilen der Technologie nichtvergessen werden:
Digitale Sicherheitslésungen sind oftmals Teil
des Firmennetzwerks und damit prinzipiell an-
fdllig fir Hacker oder Schad-Software. Daher ist
hier ein zusdtzlicher Schutz vor Cyberattacken zu
beriicksichtigen.

Faktor Mensch

Der Bayerische Verband fir Sicherheitin der Wirt-
schaft (BVSW) weist zudem auf den Faktor Mensch
hin, derin der Regel die groRte Schwachstelle sei,
denn vielen Mitarbeitern fehle es am notwen-
digen Sicherheitsbewusstsein. Das beginnt mit
einem nichtversperrten PC in der Pause, zu ein-
fachen Passwortern oder vertraulichen Akten,
die offen herumliegen. Nach Beobachtung des

Verbandes kommt das Thema Sicherheit im Biro
haufig erst dann auf die Agenda, wenn sensible
Unterlagen abhandenkommen sind oder ein Da-
tenklau festgestellt wird.

Grundsdtzlichistdas ThemaSicherheitim Bliroeng
mit dem Gebdudeschutz bis hin zu Blrofenstern
und der Uberwachung des Firmenareals verkn(pft.
Im Biiro selbst sorgen Akten- und Dokumenten-
schranke mit Einbruchschutz fiir mehr Sicherheit,
die sich anderim letzten Jahr aktualisierten Norm
DIN EN 14450 (,Sichere Aufbewahrung von Geld,
Wertgegenstdnden und Datentrdgern®) orientieren
sollten. Hier wird der Schutz vor Einbrechern mit
einfachem Werkzeug definiert, aber naturgemaR
nicht der Widerstand gegen betriigerischen Zugriff.
Zu beachten ist zudem bei der Aufbewahrung von
Bargeld, ob die tGbliche Versicherbarkeit bei ge-
werblicher Nutzung von in der Regel 20 000 Euro
bei fachgerechter Montage ausreicht.

Ein Stahl-Blroschrank in doppelwandiger Bau-
weise ist beispielsweise zum leichten Schutz von
Akten und Papiere gegen unbefugten Zugriff ge-
eignet. Der sogenannte Behdrdenschrank, der
etwa in Amtern zur Sicherung von Verschluss-
sachen eingesetzt wird, hdlt die Richtlinien des
Bundesamtes fiir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) fuir den Sicherheitsgrad 1 (BSI Norm
TL 03406 und TL 03407) ein.

Der Datensicherungsschrank eignet sich in ver-
schiedenen Guteklassen zur Aufbewahrung und
Sicherung von Papier und magnetischen Daten-
tragern aller Art wie Mikrofilmen oder CDs. MaRk-
geblich ist hier die Norm DIN EN 1047-1 aus dem
Jahr 2005, von der seit 2017 nur ein aktualisierter
Entwurfvorliegt. Bislang liegt der Schutzfokus auf
einer Feuerwiderstandsprifung. Grundsdtzlich
reicht das Spektrum bis zum Wandtresor oder
zum sogenannten Mdbeleinsatzschrank. Letztlich
muss in einem umfassenden Konzept herausgear-
beitet werden, welchen Bedarf an Sicherheit das
Unternehmen konkret hat.

Auf einen ganz anderen Aspekt zwischen digi-
talerund analogerSicherheit wies das Bayerische
Landesamt fiir Datenschutzaufsicht (BayLDA) im
Rahmen der Nirnberger Vortragsreihe ,Daten-
Dienstag” hin. Am Beispiel eines US-Stitzpunkts
in Afghanistan wurde ausgefihrt, dass das Areal
zwar beim Online-Dienst Google Maps als militd-
risches Sperrgebiet verpixeltist. Allerdings trackt
ein Fitness-Portal weltweit die Aktivitdten und
Laufwege von Soldaten, die beispielsweise eine
AppleWatch tragen. Mit diesem Tool ldsst sich
also ein ziemlich genauer Plan von Gebduden,
Gdngen und Biiros erstellen, mit dem sich Krimi-
nelleden Weginnerhalbihrer Zielobjekte weisen
lassen kénnten.
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Sanktionen bei datenschutzrechtlichen VerstoBen -
erste Datenschutzbehorden in Deutschland verhangen empfindliche BuBgelder

Die Aufsichtsbehdrden machen zunehmend Ernst bei der Durchsetzung und Sanktionierung der
datenschutzrechtlichen Verpflichtungen von Unternehmen

Im August 2019 erlieR die Berliner Beauftragte fiir Datenschutz und Infor-
mationsfreiheit BuBgelder in Hohe von insgesamt 195.407,00 € gegen einen
Online-Essensbestelldienst. Die datenschutzrechtlichen EinzelverstdRe be-
trafen die Nichtbeachtung von Betroffenenrechten, etwa

-das Recht auf Auskunft tiber die Verarbeitung der eigenen personenbezo-
genen Daten,

-das Recht auf Léschung der Daten,

- das Recht auf Widerspruch.

Die Betroffenenrechte der DSGVO bilden ein wichtiges Instrumentarium bei
der Durchsetzung des Grundrechts auf informationelle Selbstbestimmung.
Dem europdischen Gesetzgeber war es bei der Verabschiedung der DSGVO
ein wichtiges Anliegen, die Betroffenenrechte zu stdrken. Jedes Unterneh-
men, das personenbezogene Daten verarbeitet, muss daher

technisch-organisatorisch in der Lage sein, entsprechende Antrdge der
Betroffenen unverziiglich, spitestens binnen eines Monats gem. Art. 12
Abs. 3S.1DSGVO zu erfiillen.

Besondere Aufmerksamkeit: Werbe-E-Mails

Zentrales Themaim Vertrieb bleibt nach wie vor die Versendung von Werbe-
E-Mails. Dabei ist zwischen der Werbung fiir Neukunden und Bestands-
kunden zu unterscheiden. Neukundenwerbung darf nur aufgrund er-
teilter Einwilligung des Werbeempfangers erfolgen (bspw. durch das sog.

RECHTSANWALTE

NURNBERG = BAMBERG « WURZBURG * SCHWEINFURT

lhre Spezialisten fiir IT-Recht und Datenschutzrecht:

MARTIN KOHNLEIN
Rechtsanwalt
Datenschutzbeauftragter DSB-TUV

DR. ULRICH SCHURR
Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir IT-Recht

ANNIKA ORTH
Rechtsanwiltin

FRIES RECHTSANWALTE PARTNERSCHAFT MBB

»double-opt-in“Verfahren). Bestandskundenwerbung kann unter Beach-
tung der Voraussetzungen des § 7 Abs. 3 UWG zuldssig sein. Die Bestands-
kundenwerbung setzt demnach voraus, dass

-die elektronischen Kontaktdaten des Empfangers im Zusammenhang mit
der Vertragsabwicklung (Verkauf einer Ware oder Dienstleistung) erlangt
wurden,

-es sich nicht um die Verarbeitung besonderer Kategorien personenbezo-
gener Daten i.S.v. Art. 9 Abs. 1 DSGVO (sensible Daten) handelt,

-nur fiir eigene dhnliche Waren oder Dienstleistungen geworben wird,

-der Werbung bislang nicht widersprochen wurde und

-sowohl bei der Erhebung der Kontaktdaten als auch bei jeder nachfol-
genden Werbe-E-Mail klar und deutlich auf das Widerspruchsrecht hinge-
wiesen wurde bzw. wird.

Sollte dies nicht der Fall sein, so kann es zu sowohl wettbewerbsrechtlichen
als auch datenschutzrechtlichen Verst6Ren und Konsequenzen fiihren.

Das Risiko datenschutzrechtlicher VerstoRe kann fiir Unternehmen daher
nur durch ein vorhandenes und gut funktionierendes Datenschutzmanage-
ment minimiert oder sogar ausgeschlossen werden.

Dr. Ulrich Schiirr
Rechtsanwalt, Fachanwalt fir IT-Recht

BernhardstraBe 10 « 90431 Niirnberg « Tel. 0911 / 58 60 20 « Fax 0911 / 58 60 228 « zentrale@fries.law « www.fries.law
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DATENSCHUTZ

Gut eingespielt?

Zwischenbilanz Datenschutz-Grundverordnung: Welche techni-

schen und organisatorischen MaBnahmen sind angemessen?

Von Dr. Christian Teupen

ur groBe Verunsicherung bei den Unter-
lnehmen hat die EU-Datenschutz-Grund-

verordnung (DSGVO) vom 27. April 2016
gesorgt, die nach einer Ubergangsfrist nun seit
eineinhalb Jahren zu beachten ist. Gerade kleine
und mittlere Unternehmen dulerten vielfach
Unmut wegen des hohen Aufwands und auch
wegen der angedrohten BuRgelder, die bei Ver-
stoRen fdllig werden kénnen (bis zu zwei Prozent
des gesamten weltweit erzielten Jahresumsatzes
einesvorausgegangenen Geschéftsjahres). Die fir
die Aufsicht zustdndigen Behérden haben bislang
offensichtlich umsichtig reagiert und den Unter-
nehmen ausreichend Zeit fiir die Umsetzung ge-
lassen. Einige Aufsichtsbehdrden haben in ihren
Zustdndigkeitsbereichen sogenannte Quer-

schnittspriifungen durchgefiihrt, indem sie Fra-
genkataloge an Unternehmen versandt und den
aktuellen Umsetzungsstand abgefragt haben.

Ein wichtiger Aspekt bei der betrieblichen Um-
setzung der DSGVO ist ein angemessenes tech-
nisches Schutzniveau, um die Sicherheit der Da-
tenverarbeitung zu gewdhrleisten. GemdR Art. 32
DSGVO muss der Unternehmer dafiir geeignete
technische und organisatorische MaRnahmen
treffen. Dabei muss er den Stand der Technik, die
Implementierungskosten und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von ,,Datenverletzungen® beriick-
sichtigen. Esistalso bestmoglich Sorge zu tragen,
dass die Gefahr des Verlustes personenbezogener
Daten, des Missbrauchs, der Beschddigung oder

Grafik: ikryannikovgmailcom/Gettylmages.de
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Bechtle schafft Raum fur die Zukunft.

Das Bechtle IT-Systemhaus Nirnberg kimmert sich um die
IT von Unternehmen und 6ffentlichen Auftraggebern - vom
Mittelstand bis zum Konzern, von der Behorde bis zum Kran-
kenhaus. Bechtle bietet dabei weit mehr als die Beschaf-
fung von Hard- und Software. Der Standort Niirnberg gehort
zur Bechtle Gruppe und damit zu Deutschlands gréRtem
IT-Systemhaus. Auf AEG feierte das Unternehmen nun den Be-
zug neuer Raumlichkeiten. Uwe Dittrich, neben Matthias Por-
wik einer von zwei Geschdaftsfiihrern bei Bechtle Nirnberg,
ist zurecht stolz auf die Erfolgsstory des Standorts. 1992 mit
nur zwei Kollegen gegriindet, beschdftigt das IT-Systemhaus
heute mehr als 120 Menschen. Nun feierte das Unternehmen
mit Uber 500 Kunden und Partnern die Eréffnung der neuen
3.000 Quadratmeter grofen Raume Auf AEG. ,Und weil wir die
Zukunft immer im Blick haben, haben wir bereits Platz fiir 50
weitere Arbeitspldtze einkalkuliert”, so Uwe Dittrich.

Der IT-Zukunftspartner.

Nur logisch also, dass das Unternehmen sich heute schon
mit den Themen von morgen beschaftigt. Mit der steigenden
Komplexitdt der IT wachst auch der Wunsch nach mehr Stan-

dardisierung. ,Der Bedarf unserer Kunden entwickelt sich
immer mehr in Richtung IT-Nutzungsmodellen, bei denen der
Kunde nur noch das zahlt, was er wirklich verbraucht. Das
verbessert die Kostenkontrolle und Flexibilitdt und funktio-
niert mit Cloud Services oder Softwarelizenzen genauso gut
wie mit ganzen IT-Arbeitspldtzen®, erkldrt Uwe Dittrich.

Eine weitere Stdrke des Systemhauses ist die Digitalisierung
der 6ffentlichen Verwaltung. Bechtle Nirnberg ristet alle
bayerischen Hochschulen mit Hard- und Software aus oder
betreut im Rahmen der Digitalisierungsoffensive Schulen.
»Unsere Mitarbeiter kimmern sich um traditionelle IT genau-
so wie um Zukunftsthemen. Unter anderem beschdftigen
wir uns intensiv mit kiinstlicher Intelligenz und der Frage,
wie unsere Kunden sie gewinnbringend einsetzen kdnnen®,
hebt Matthias Porwik hervor. Und das spiiren Besucher der
neuen Bechtle Raume bereits am Empfang. Dort begriiRt der
humanoide Roboter Pepper Gdste eigenstdndig als smarte
Servicekraft.

www.bechtle.com

1.000 FRAGEN AN DIE ZUKUNFT =

Nr.

Die richtigen Themen zur passenden
Zeit. Ob Digitalisierung, Cloud, Mobi-
lity, Security oder IT-Infrastruktur und
Services: Bechtle bereitet Ihr Unter-
nehmen auf die Zukunft vor und beglei-
tet Sie auf Ihrem Weg zu noch mehr
Erfolg.

Bechtle IT-Systemhaus Niirnberg e
Fiirther StraBe 248b ¢
90429 Niirnberg e
Telefon +49 911 580750

nuernberg@bechtle.com
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IHK-Informationen

Die IHK Nirnberg fur
Mittelfranken hat aufihrer
Internet-Seite umfassende
Informationen zur Um-
setzung der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO)
veroffentlicht. Abrufbar
sind u. a. Leitfaden, Online-
Tools, Merkbldtter und
nitzliche Internet-Links.

www.ihk-nuernberg.de/dsgvo

36 wimn| 2019

é@uﬁ

oooo<s?
oooo
OmOo
n]:[n]n]
0000

Zerstorung der verwendeten IT-Systeme (Hard-
und Software) sowie deren Infrastruktur abge-
wendet wird. Die DSGVO lasst aber offen, was das
einzelne Unternehmen konkret zu tun hat.

Richtschnur fur die konkrete Umsetzung im Un-
ternehmen kann der MaRnahmenkatalog in
Art. 32 DSGVO sein, wenngleich dieser nicht ab-
schlieBend geregelt ist. Nachfolgend einige MaR-
nahmen, diein den meisten Unternehmen von Re-
levanz sein dirften:

Pseudonymisierung und Verschliisselung: Die
IT-Technik im Unternehmen sollte erméglichen,
personenbezogene Daten zu pseudonymisieren
und zu verschliisseln, um sie dann verarbeiten
zu konnen (z. B. Auswertungen fiir Werbezwecke
und Analyse von Nutzerverhalten). Eine Pseu-
donymisierung von Daten ist bei vielen Verar-
beitungsvorgdngen von Vorteil. Beispielsweise
kann eine Datenverarbeitung im Direktmarke-
ting auf das sogenannte ,berechtigte Interesse”
des Unternehmers gestiitzt werden. Bei diesem
Einwilligungstatbestand ist aber immer eine In-
teressenabwdgung vorzunehmen. Wenn perso-
nenbezogene Daten pseudonymisiert verarbeitet
werden, fdllt eine solche Interessenabwdgung
eher zugunsten des Unternehmers aus.

Werden personenbezogene Daten (bertragen,
sollte der Unternehmer fir eine ausreichende Ver-
schliisselung Sorge tragen. So ist beispielsweise
eine Verschlisselung mittels eines SSL- oder TLS-

Protokolls fir Kontaktformulare auf Websites
zwingend geboten. Nutzt der Unternehmer auf
Websites Kontaktformulare ohne eine solche Ver-
schliisselung, stellt dies einen datenschutzrecht-
lichen VerstoR dar und kann zudem als Wettbe-
werbsverletzung von Mitbewerbern abgemahnt
werden. Die konsequente Anwendung von Ver-
schlisselungstechnik hat zudem den Vorteil,
dass im Falle von DatenschutzverstéRen keine
Benachrichtigungspflicht gegentiber der betrof-
fenen Person besteht. Wenn der Unternehmer
neue EDV-Anlagen anschafft bzw. seine IT-Infra-
struktur ,updated, sollte er also darauf achten,
dass die neue Hard- und Software iber entspre-
chende Verschlisselungstechniken verfiigen.

Vertraulichkeit und Integritdt: Der Unternehmer
als Verantwortlicher der Datenverarbeitung hat
auch zu gewéhrleisten, dass die genutzten IT-
Systeme (u. a. Hard- und Software, Netzwerk-
technik, Embedded Systeme) die Vertraulichkeit
und Integritdt, Verfiigbarkeit und Belastbarkeit
der Datenverarbeitung sicherstellen. Beispiels-
weise sind zur Sicherstellung der Vertraulichkeit
folgende MaRnahmen zu empfehlen: Zutrittskon-
trollen (z. B. Zugangsbeschrankung zu Datenver-
arbeitungssystemen durch bauliche MaRnahmen,
gesicherte Zugangstiiren und Zugangskontroll-
systeme), Rechtemanagement (z. B. Einrichtung
besonderer Nutzerkonten fiir Zugang zu be-
stimmten Daten) sowie gegebenenfalls Authen-
tifizierungsmaRnahmen (je nach erforderlichem
Schutzniveau: Zugangskarten, PIN-Codes und
Passwaorter, Fingerprint, Iris-Muster).

Werden Passworterim Unternehmen ausgegeben,
so sollte die Lange von sechs Zeichen nicht unter-
schritten werden. Die Zeichen sollten aus GroR-
und Kleinbuchstaben, Zahlen und Sonderzeichen
gewdhlt werden. Zudem sollte systemseitig si-
chergestellt werden, dass die Passworter in re-
gelmdRigen Zeitabstdnden (z. B. halbjdhrig) ge-
wechselt bzw. erneuert werden missen. Je nach
Risikobedarf sollte im Falle einer mehrfachen
falschen Eingabe eines Passworts der Zugang
zeitweise gesperrt werden, bis die Berechtigung
geklart ist. Im Idealfall haben nur diejenigen Per-
sonenim Unternehmen Zugang zu personenbezo-
genen Daten, die zur Erfullung ihrer Aufgaben im
Unternehmen darauf angewiesen sind.

Zudem sollten MaRnahmen getroffen werden, die
sicherstellen, dass gespeicherte Daten nicht un-
befugt verdndert oder gestohlen werden kénnen
(Integritdt), z. B. durch Schadsoftware von auRRen.
Hier hatder Unternehmersicherzustellen,dass er
integritatssichernde MaBnahmen wie Firewalls
und Antiviren-Scanner vorhélt sowie regelmdRig
die von den IT- und Software-Anbietern empfoh-
lenen Sicherheitsupdates durchfiihrt.

Grafik: ikryannikovgmailcom/Gettylmages.de
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Wiederherstellung von Daten: SchlieRlich muss
der Unternehmer sicherstellen, dass personenbe-
zogene Daten nach einem Zwischenfall wieder-
hergestellt werden kénnen. Dies ldsst sich durch
regelmdRige Sicherungen der gespeicherten Da-
tenbestdnde erreichen.

regelmaBige Evaluierung: Die technischen und or-
ganisatorischen MaRnahmen sollten regelméaRig -
mindestens alle zwei Jahre - daraufhin Gberprift
werden, ob sie angepasst werden missen, um ein
angemessenes Schutzniveau zu gewdhrleisten.

Angemessenheit der MaBnahmen: ,Angemessen“
bedeutet, dass die konkreten Umstdnde im Unter-
nehmen und die Kosten fiir die Umsetzung der
MaRnahmen im richtigen Verhdltnis zum Schutz-
zweck stehen missen. Es kommt immer auf den
konkreten Einzelfall an, aber der Unternehmer
muss grundsdtzlich keine Gberzogenen, unver-
haltnismédRigen technischen MaRnahmen im Be-
trieb vornehmen.

Neuerungen durch das Datenschutzanpassungs-
gesetz: Mit dem zweiten Datenschutzanpassungs-
gesetz hat der Bundestag das Datenschutzrecht des
Bundes an die seit Mai 2018 geltende DSGVO ange-
passt und zahlreiche Gesetze mit den Vorgaben
der DSGVO in Einklang gebracht. Fir die Praxis be-

voietmann

INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

deutsamsind u.a. diese Anderungen: Die Bestellung
eines Datenschutzbeauftragten wurde vereinfacht.
Ein Datenschutzbeauftragter muss erst bestellt
werden, wenn im Betrieb mindestens 20 Personen
stindig personenbezogene Daten verarbeiten
(bisher mindestens zehn Personen). Wenn von Be-
schaftigten datenschutzrechtliche Einwilligungen
eingeholt werden, ist daftir nicht mehr die Schrift-
form notwendig. Die Einwilligung kann nun schrift-
lich oder elektronisch (z. B. per E-Mail) erfolgen.

Es gibt viele Gesichtspunkte, die bei der Umset-
zung der DSGVO zu beachten sind und die die Un-
ternehmen weiter im Blick haben sollten. Viele
Regelungen sind allerdings sehr unbestimmt und
allgemein formuliert. Zahlreiche offene rechtliche
Fragen werden wohl durch die Aufsichtsbehérden
und die Gerichte entschieden werden. Deshalb ist
zu empfehlen, die Umsetzung der datenschutz-
rechtlichen Vorschriftenim Unternehmen turnus-
gemdR zu Uberpriifen bzw. tberpriifen zu lassen.
Damit bleibt man auf dem aktuellen Stand und
kannim Fall einer behérdlichen Uberprifung fun-
diert Rede und Antwort stehen.

Dr. Christian Teupen ist Rechtsanwalt bei der Kanz-
lei Meyerhuber Rechtsanwdlte Partnerschaft mbB
in Ansbach und Fiirth (teupen@meyerhuber.de,
www.meyerhuber.de).
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REGISTRIERKASSEN

Alte Systeme einkassiert

Ubergangsfrist verlangert: Die Betriebe haben nun bis 30. September

2020 Zeit, inre Registrierkassen manipulationssicher zu machen.

)

*

Foto: sugar0607/Gettylmages.de

em Neujahrstag 2020 haben viele Einzel-

hdndler und Gastronomen lange Zeit mit

durchaus gemischten Gefiihlen entgegen
gesehen: Denn eigentlich sollten die Unter-
nehmen zum 1. Januar 2020 verpflichtet werden,
ihre Registrierkassen gegebenenfalls auf manipu-
lationssichere Systeme umzuriisten. Angesichts
technischer Probleme hat das Bundesfinanzminis-
terium nun eine ,Nichtbeanstandungsregelung“
verkiindet. Das bedeutet: Die Betriebe haben noch
bis zum 30. September 2020 Zeit, um rechtssicher
auf neue Kassensysteme umzustellen.

Durch das Kassengesetz wird aber keine allge-
meine Pflicht eingefiihrt, eine sogenannte ,offene
Ladenkasse“ gegen eine Registrierkasse einzutau-
schen. Unternehmer, die bisher keine Registrier-
kasse benutzen oder keine elektronischen Sys-
temeverwenden, sind also nicht dazu gezwungen,
diese anzuschaffen. Wer allerdings die neuen Sys-

teme nutzt, muss auch die neuen rechtlichen und
technischen Vorschriften beachten.

Diese Verpflichtung ist Teil des ,Gesetzes zum
Schutz vor Manipulationen an digitalen Grund-
aufzeichnungen“. Dieses sogenannte Kassenge-
setz wurde 2016 im Eilverfahren von Bundestag
und Bundesrat verabschiedet. Es handelt sich
nicht um ein selbststandiges Gesetz, sondern um
eine Reform der Abgabenordnung. Die Neurege-
lung sollte u. a. erschweren, dass Bareinnahmen
am Fiskus vorbei geschleust werden. Durch die si-
chere Erfassungvon Kassenbuchungen wollte der
Gesetzgeber eine verldssliche Grundlage fiir eine
gleichmdRige Besteuerung schaffen. Einige Re-
formen des Kassengesetzes sind bereits 2017 und
2018 in Kraft getreten, andere Pflichten sollten
erst zum 1. Januar 2020 verbindlich werden.

Beleg verpflichtend

Dazu gehort die ,Belegausgabepflicht®, wenn elek-
tronische Registrierkassen verwendet werden: Bei
jeder Transaktion ist ein Beleg auszustellen - ent-
wederinelektronischer Form oder auf Papier. Eigent-
lich gilt diese Bonpflicht nicht nur fir Supermarkte
und Restaurants, sondern z. B. auch fir Eisdielen,
Pommesbuden oder Gemusehdndler auf dem Wo-
chenmarkt. Allerdings weist das Bundesfinanzminis-
terium in einer Mitteilung auf Ausnahmen hin, die
auf Antrag gewdhrt werden kénnen: ,Aus Griinden
der Zumutbarkeit und Praktikabilitdt besteht unter
den Voraussetzungen des § 148 Abgabenordnung
die Moglichkeit einer Befreiung von der Belegaus-
gabepflicht“ Fur den Kunden hat das Kassengesetz
keine unmittelbaren Folgen: Der Verbraucher ist
nicht verpflichtet, einen Beleg mitzunehmen.

Manipulation der Kassen ausschlieBen

Ein Knackpunkt des Kassengesetzes 2020 ist die
manipulationssichere Umriistung von Kassensys-
temen und Registrierkassen. Dies soll durch die
Einfihrung einer sogenannten ,technischen Si-
cherheitseinrichtung® (tSE) gewdhrleistet werden,
die die Hersteller zertifizieren lassen missen. Die
tSE setzt sich aus einem Sicherheitsmodul, einem



Speichermedium sowie einer einheitlichen digi-
talen Schnittstelle zusammen. Das Bundesamt fir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) defi-
niert deren Aufgaben folgendermaRen: ,Die tSE
wird vom elektronischen Aufzeichnungssystem
angesprochen, ibernimmt die Absicherung der
aufzuzeichnenden Daten und speichert die gesi-
cherten Aufzeichnungen in einem einheitlichen
Format. Finanzbehorden kdnnen die geschiitzten
Daten dann einfordern und auf Vollstandigkeit
und Korrektheit priifen.” Das klingt einfach und
plausibel, hat sich jedoch in der Praxis als kom-
plexer Stolperstein fiir die Umsetzung des Kassen-
gesetzes erwiesen.

DIHK setzte sich fiir Ubergangsfrist ein

Bis Sommer 2019 waren nach Angaben des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertags (DIHK)
noch keine zertifizierten Sicherheitslésungen am
Markt erhdltlich. Vor diesem Hintergrund zeichne
sich ab, dass eine flichendeckende Ausstattung
aller Kassen in Deutschland (laut Schdtzungen
rund 2,1 Mio.) bis zum Stichtag 1. Januar 2020 nicht
moglich sei. Deshalb forderten der DIHK, der Han-
delsverband Deutschland (HDE) und andere Spit-
zenverbdnde der Wirtschaft beim Bundesfinanzmi-
nisterium und den Finanzverwaltungen der Ldnder
einen Aufschub fir die betroffenen Unternehmen.

Fir dieses Anliegen hat sich auch das Bayerische
Finanzministerium eingesetzt, wie Finanzminister
Albert Furackerin einer Pressemitteilung erkldrte:
sNiemand kann Unmadgliches leisten. Die Uber-
gangsfrist mindestens biszum 30. September 2020
war dringend notwendig, um Klarheit fir unsere
Gastwirte und andere bargeldintensive Betriebe

SPECIAL: BUROQ | IT | SICHERHEIT

zuschaffen.“ Bayerns Wirtschaftsminister Hubert
Aiwanger ist ebenfalls froh Gber die ,Nichtbean-
standungsregelung®: ,,Das verschafft unseren bay-
erischen Einzelhdndlern Luft fir praxistaugliche
Lésungen. Ich hoffe, dass bis dahin passgenaue
Gerdtetechnik vorliegt.“ Erst dann seien die Ein-
fihrung und die Kontrolle der technischen Sicher-
heitseinrichtungen mdéglich, erkldrte Aiwanger. Er
hatte urspriinglich sogar fur eine Nichtbeanstan-
dungsregelung bis Ende 2021 plddiert.

Eingefihrt wird mit dem Kassengesetz zum Beginn
des Jahres 2019 eine neue Meldepflicht: Steuer-
pflichtige, die elektronische Aufzeichnungssysteme
verwenden, missen ihrem zustdndigen Finanzamt
die Art und Anzahl der eingesetzten Systeme und
der zertifizierten technischen Sicherheitseinrich-
tungen (tSE) mitteilen. Zum Redaktionsschluss
dieser WiM lagen jedoch die dafiir vorgesehenen
amtlichen Vordrucke noch nichtvor, sodass bislang
noch keine Meldung moglich ist und es auch hier
noch zu Verzégerungen kommen kdnnte.

Trotz der verldngerten Ubergangsfrist sollten die
Unternehmen die Umstellung fest im Blick haben,
denndie Uhrtickt: Der DIHK rdtdringend, die Nach-
ristung der Kassensysteme mit den passenden Si-
cherheitseinrichtungen keinesfalls auf die lange
Bank zu schieben, zumal VerstoRe gegen das Kas-
sengesetz mit Bullgeldern von bis zu 25 000 Euro
geahndet werden kdnnen. Sofern noch nicht ge-
schehen, sollten die Betriebe einen Zeitplan fir
die Umsetzung der erforderlichen Maknahmen
erstellen und diesen dokumentieren. (aw.)

IHK, Tel. 0911 1335-316
alexander.fortunato@nuernberg.ihk.de
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ARBEITSRECHT

Fast wie zuhause

Kinder, Tiere und Pflanzen im Buro: Wen oder was durfen Mitarbeiter

mitbringen? Welche Rechte hat der Arbeitgeber?

Von Daniel Reinhardt Goldmann

Woche in ihren Biros. Das bedeutet aber

nicht, dass sie sich dort unbeschrankt hdus-
lich einrichten oder einfach ihr Kind oder ihr Haus-
tier mitbringen dirfen. Bei der Gestaltung ihres Ar-
beitsplatzes sind sie in der Regel den Weisungen
ihres Arbeitgebers unterworfen. Dieser ist daran in-
teressiert, Ablenkungen von der Arbeit moglichst zu
vermeiden. Allerdings halten in die Arbeitswelt auch
Birokonzepte Einzug, die mehr Raum fiir eigene Ge-
staltungsmaoglichkeiten und fiir die Kommunikation
mit den Kollegen bieten. Das gew{inschte Plus an
Produktivitdt wird sich jedoch nur dann einstellen,
wenn ein konzentriertes Arbeiten weiter moglichist

! ngestellte verbringen einen GroRteil der

Vereinen Sie Office 365, Enterprise Mobility + Security
und Windows 10 Enterprise flir optimale Teamarbeit.
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N /i
Effektive
Teamarbeit

Komfortable
Ldsungen

m Microsoft

und die Mitarbeiter in die Konzeption der Arbeits-
platze eingebunden werden.Zudem sind zahlreiche
rechtliche Fragen zu beachten.

Biiropflanzen: Pflanzen im Biro férdern das Wohl-
befinden und fuhren laut Studien wohl auch zu
leichten Produktivitdtsgewinnen. Tests der Nasa
haben ergeben, dass Pflanzen an Bord von Raum-
schiffen Luftfeuchtigkeit und Sauerstoffgehalt op-
timieren und Schadstoffe ausfiltern. Das decktsich
mit Erkenntnissen aus Messungen in Gebduden:
Gifte wie Benzol oder Formaldehyd, die als krebs-
erregend gelten und in dlteren Gebduden noch in
relativ groRen Mengen freigesetzt werden kénnen,
aber auch die Feinstaubbelastung (z. B. durch die
Blrodrucker) konnen durch Pflanzen wie Drachen-
baum, Efeu und Pfeilwurz verringert werden.

Einige Unternehmen lassen ihren Mitarbeitern
weitgehend freie Hand bei der Ausgestaltung
ihrer Arbeitspldtze mit Pflanzen, andere beauf-
tragen dagegen Fachfirmen mit der Aufstellung
und Pflege. In beiden Féllen sollte vorab jeweils
geklart werden, ob einzelne Mitarbeiter méglicher-
weise allergisch auf die jeweiligen Pflanzen re-
agieren, was natdrlich ein Ausschlussgrund wadre.

Bereits aus dem Arbeitsvertrag ergibt sich nam-
lich eine Nebenpflicht des Arbeitgebers, die Tatig-
keit und die dazu verwendeten Gerdtschaften und
Raumlichkeiten so zu gestalten, dass Arbeitgeber
vor Gesundheitsgefahren geschiitzt werden. Das

Wir unterstiitzen Sie bei den
ersten Schritten in Microsoft 365.
Kontaktieren Sie uns!

T +49 911 52147-444
www.mr-daten.de
microsoft@mr-daten.de

Intelligente
Sicherheit

personlich. /// kompetent. /// ein Team.

Bamberg | Bayreuth | Melle | Miinchen
Niirnberg | Regensburg | Wiirzburg
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ANZEIGE

ROWE - Ihr Spezialist fur datenschutzkonforme
Akten- und Datentragervernichtung

Als Unternehmer sind Sie gesetzlich dazu verpflichtet,
beim Umgang mit vertraulichen Daten besondere Sorg-
falt walten zu lassen. Dies betrifft besonders sensiblen
Schriftverkehr, interne Preislisten sowie Bilanzen oder
Rechnungsunterlagen. Auch fir die Vernichtung dieser
Unterlagen ist diese Sorgfalt unabdingbar und zwar un-
abhdngig, ob die Unterlagen in Form von Papier oder auf
anderen Datentrdgern vorliegen.

Unsere Vernichtungsanlage erfiillt die Anforderungen ge-
mdR Datenschutz-Grundverordnung (EU-DS-GVO) sowie
DIN 66399 (Teil 1, 2 und SPEC 3) fiir die Vernichtung von
Datentrdgern der Schutzklasse 1-3. Von uns abgeholte
oder zu uns gebrachte Datenschutzbehdlter werden erst
in unserer abgeschlossenen Aktenvernichtungshalle zu-
griffsgeschiitzt geoffnet.

AKTENVERNICHTUNG

Die Altakten, inkl. Ordner, werden geshreddert, verwirbelt,
in Ballen verpresst und anschlieRend der Papierindustrie
zur stofflichen Verwertung zur Verfligung gestellt und so-
mit zu 100 % dem Recycling zugefiihrt.

DATENTRAGERVERNICHTUNG

Die Datentrdger werden geschreddert. Das entstehende
Schreddergut wird thermisch verwertet und neben der Ener-
gieriickgewinnung wird dadurch sichergestellt, dass kein Zu-
griff auf eventuell gespeicherte Daten mehr moglich ist.

UNSERE LEISTUNGEN

- technische und organisatorische MaBnahmen i.S.d. Art. 32
EU-DS-GVO

-geschlossener Vernichtungsbereich

- Kameraliberwachung des gesamten Anlieferungs- und
Vernichtungsprozesses

-GPS tiberwachte Fahrzeuge

- zertifizierte Anlage und Fuhrpark nach DIN 66399

-Vertrdge zur Auftragsdatenverarbeitung gemdR Art. 28 Abs. 3
EU-DS-GVO

-Verpflichtung unserer Mitarbeiter auf Vertraulichkeit gemal
Art. 28 Abs. 3 lit. b EU-DS-GVO

- Erstellen von Vernichtungsnachweisen

-Abholung und Selbstanlieferung moglich

-abschlieBbare Roll-Behdlter (701, 2401, 415 1) und Container
(s cbm-30 cbm) fiir Biiro und AuRenbereich

PROFITIEREN AUCH SIE VON UNSEREM KNOW-HOW!

O Akten- und Datentragervernichtung

@ Altpapier

O Containerdienst

O Logistik

Zertifiziert nach
EFBV gem. § 56 KRWG
Akten- und Datenvernichtung gem. DIN 66399

Energiemanagementsystem gem. DIN 50001 EEINTZCHNICA

CERT GmbH

www.rowe-recycling.de

Duisburger Str. 120, 90451 Nirnberg
Tel. 0911 64290-0
kontakt@aktenvernichtung-franken.de

www.aktenvernichtung-franken.de
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ist im § 618 des Birgerlichen Gesetzbuchs (BGG) geregelt und
gemdR §619auch nichtim Arbeitsvertrag oder sonstwie abdingbar.

Tiere im Biiro: Rechtlich komplizierter wird es, wenn es darum
geht, ob Hunde, Katzen oder andere Haustiere im Biiro zugelassen
werden. Dafiir sprechen kann, dass Tieren in einem stressigen Ar-
beitsumfeld eine beruhigende und ausgleichende Wirkung auf die
Mitarbeiter zugeschrieben wird. Menschen, die eigene Hunde an
den Arbeitsplatz mitbringen, sind zudem dazu gezwungen, regel-
mdRig an die frische Luft zu gehen, was sich positiv auf Gesund-
heit und Konzentrationsvermoégen auswirken dirfte.

Auf jeden Fall muss der Mitarbeiter den Arbeitgeber vorab um Er-
laubnis fragen, ob er tiberhaupt ein Tier mitins Biiro bringen darf.
Erkann dies untersagen, wenn er der Meinung ist, das Tier konnte
die Arbeit beeintrachtigen. Zudem kann er vom Mitarbeiter ver-
langen, dafiir Sorge zu tragen, dass das Tier die Kollegen und die
Arbeitsabldufe nicht stort. Diese Rechte des Arbeitgebers ergeben
sich aus seinem Direktions- und Weisungsrecht gemdaR § 106 Ge-
werbeordnung (GewO).

Grundsatzlich ist zu empfehlen, dass die Erlaubnis fir das Mit-
bringen von Tieren in einer Gesamtzusage geregelt wird - gegebe-
nenfalls fir eine bestimmte Zeit auf Probe. Eine Gesamtzusage ist
eineeinseitige, bindende Erkldrung des Arbeitgebers, dass er der ge-
samten Belegschaft oder einer Gruppe von Beschéftigten bestimmte
Verglinstigungen gewdhrt. Die Gesamtzusage sollte mit einer Wider-
rufsklausel versehen werden, damit der Arbeitgeber sein Angebotim
Zweifelsfall wieder zurticknehmen kann. Im Gegensatz zu einer Be-
triebsvereinbarung, also einem innerbetrieblichen Vertrag zwischen
Betriebsrat und Arbeitgeber, der verbindliche Normen fiir die Mit-
arbeiter festlegt, muss der Betriebsrat nicht eingebunden werden.

Man sollte sich arbeitsrechtlich auch fur den Fall wappnen, dass
sich Mitarbeiter gestort fihlen oder unter Tierallergien leiden.
Denn wenn man die zugesagten Vergiinstigungen zurticknehmen
will, kann sich insbesondere eine Betriebsvereinbarung als hinder-
lich erweisen. Sie sollte deshalb zundchst befristet abgeschlossen
werden oder einen Passus einhalten, dass sie im Falle einer Kiindi-
gung keine Nachwirkung entfaltet. Das bedeutet, dass die Vereinba-
rung nicht weiterlduft, bis sie durch eine neue Einigung formell er-
setzt wird. Es istzumindest theoretisch méglich, die Wirkung einer
Gesamtzusage oder Betriebsvereinbarung auch ohne Widerrufs-
vorbehalt durch eine Betriebsvereinbarung zu beenden. Da diese
dann aber mit dem Betriebsrat ausgehandelt werden misste und
dieser bei Verschlechterungen der Situation fir Arbeitnehmer sich
hochstwahrscheinlich nicht ohne weiteres zu einer Einigung be-
wegen ldsst, ist der Widerrufsvorbehalt vorzuziehen.

Um den Frieden am Arbeitsplatz zu erhalten und um die Mitar-
beiter zu schiitzen, muss Sorge getragen werden, dass insbe-
sondere Allergiker und Mitarbeiter mit Hundephobie geschitzt
werden. Zu diesem Zweck kénnen z. B. hundefreie Bereiche ein-
gerichtet werden. Von selbst sollte sich verstehen, dass von den
Tieren keine Geruchsbeldstigung ausgehen sollte.

Wenn die Stérung durch die Tiere zu groR wird oder wenn sie den
Betriebsfrieden storen, sollte das ,Experiment“am besten beendet
und die Erlaubnis fir das Mitbringen von Tieren vom Arbeitgeber
mit Verweis auf die Widerrufsklausel zuriickgenommen werden.



Das geschieht durch eine Bekanntmachung im Betrieb (z. B. durch
Aushang oder Rund-Mail), mit der die Gesamtzusage widerrufen wird.
Hat der Arbeitgeber die Erlaubnis widerrufen oder nie erteilt, stellt
das Mitbringen von Haustieren an den Arbeitsplatz eine Verletzung
arbeitsvertraglicher Pflichten dar. Die Konsequenzen kdnnen iber
die Abmahnung bis zu einer verhaltensbedingten Kiindigung reichen.
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Da der Arbeitgeber wie bereits ausgefiihrt gegentiber jedem seiner
Mitarbeiter Fiirsorge- und Schutzpflichten hat, kann sich zum Bei-
spiel fur Allergiker ein einklagbarer Anspruch darauf ergeben, dass
Tiere aus dem Biiro entfernt werden. Fithlen sich Mitarbeiter durch
Tiere gestort, muss der Arbeitgeber nach eigenem Gewissen ent-
scheiden, ob er Produktivitdtseinbufen durch die Stérung hin-
nehmen moéchte. Hat das Tier dagegen ein Hygieneproblem, ergibt
sich eine Pflicht zur Entfernung schon aus der fiir Arbeitgeber allge-
meinglltigen Arbeitsstdttenverordnung, die die Pflicht festlegt, fur
sichere und saubere Arbeitspldtze zu sorgen. Kommt es am Arbeits-
platz zu einem Unfall, wenn zum Beispiel ein mitgebrachter Hund
Firmeneigentum beschddigt oder einen Mitarbeiter beift, ist das re-
gelméaRig nichteine Haftungsfrage des Arbeitgebers. Denn das Risiko
hat hier der Eigentiimer des Tiers verursacht, der dem Arbeitgeber
und seinen Mitarbeitern grundsdtzlich fur Schaden einstehen muss.

Kinder am Arbeitsplatz: Umfangreiche Uberlegungen und Vorbe-
reitungen sollten Arbeitgeber treffen, wenn sie es ihren Mitarbei-
tern gestatten wollen, ihre Kinder zeitweise mit an den Arbeits-
platz zu bringen - z. B. wenn die Kita auRerplanmdRig geschlossen
ist oder wenn Familienangehorige oder Tagesmiutter, die norma-
lerweise die Kinderbetreuung tibernehmen, verhindert sind. Mit
einem solchen Angebot kdnnen sich Unternehmen als familien-
freundlicher Arbeitgeber positionieren und ihre Attraktivitdt fur
junge Fachkrafte steigern.

In der Praxis geht es meist um die Einrichtung eines Eltern-Kind-
Biros, nicht gemeint ist hier eine kontinuierliche Kinderbetreuung
in einer betriebseigenen Kita. Als Dauerlésung sind diese Biros
nicht gedacht, denn wirklich konzentriert kénnen Eltern dort
nicht arbeiten. Ein solcher Raum soll dem Elternteil einen Arbeits-
platz und gleichzeitig dem Kind einen Aufenthalts- und Spielplatz
geben. Beschadigt ein Kind die Biroeinrichtung des Arbeitgebers,
haften die Eltern dafir, sofern man ihnen nachweisen kann, dass
sie ihre Aufsichtspflichten verletzt haben. In jedem Fall ist mit der
Betriebshaftpflichtversicherung zu kldren, ob Schaden durch be-
triebsfremde Personen gedeckt sind.

Arbeitspldtze, auch Biiros, kdnnen gefdhrlich sein. Grundsatzlich
obliegt auch hier den Eltern die Pflicht, ihre Kinder vor Gefahren

SPECIAL: BURO | IT | SICHERHEIT
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zu schitzen. Da Kinder am Arbeitsplatz nicht
der Regelfall sind, gibt es auch keine anderslau-
tenden gesetzlichen Regelungen. Ein Haftungs-
ausschluss, etwa in der Gesamtzusage oder Be-
triebsvereinbarung, einer Nutzungserkldarung
oder als Aushang im Biro, ist trotzdem zu emp-
fehlen.Denn grundsatzlich konnten Eltern furihre
Kinder sogenannte deliktische Anspriiche gegen
den Arbeitgeber geltend machen, wenn sie ihm
Nachldssigkeit bei der kindgerechten Gestaltung
des Arbeitsplatzes nachweisen.

Bei der Einrichtung der entsprechenden Raume
sollten auf jeden Fall einige Grundregeln be-
achtet werden: Bei dem Biiro sollte es sich um
einen abgetrennten Raum handeln, der insbeson-
dere nach auBen keinen Ldarm in Nachbarrdume
dringen ldsst. Besonderes Augenmerk muss da-
rauf gerichtet werden, dass der Raum kinder-
sicher ist, also mit Schutzkontakt-Steckdosen,
Kantenschutz am Schreibtisch etc. versehen ist.
Spielzeug fir verschiedene Altersgruppen und
eine Schlafgelegenheit dirfen ebenfalls nicht
fehlen. Empfehlenswert ist eine Art Buchungs-
system, mit dem verhindert wird, dass plétzlich
mehrere Kinder im Betrieb erscheinen, fiir die der

4Quantity Solutions UG
(haftungsbeschrankt)

Sudwestpark 67
90449 Niirnberg

notige Platz nicht vorhanden ist. Ubrigens: Einen
Anspruch auf Einrichtung eines Eltern-Kind-Biiros
gibt es nicht. Das Mutterschutzgesetz bzw. die Ar-
beitsstdttenverordnung stellen lediglich die Be-
diurfnisse von stillenden Mittern sicher.

Bei allen betrieblichen Regelungen beziglich Ar-
beitsplatzgestaltung, Kindern und Tieren im Biiro,
sollten im Vorfeld die Mitarbeiter eingebunden
werden. Man sollteihnen Gelegenheit geben, ihre
Meinung zu den Vorschldgen des Arbeitgebers zu
duBern und eigene Anregungen einzubringen.
Wenn es im Unternehmen einen Betriebsrat gibt,
sollten gerade die Regelungen zu Kindern und
Tieren mit ihm abgesprochen und die Angebote
in einer Gesamtzusage oder Betriebsvereinbarung
genau beschrieben und festgelegt werden. Eine
gute innerbetriebliche Kommunikation und die
klare Festlegung der Regeln stellen sicher, dass
sichdie Angebote in der Praxis wirklich positiv auf
Betriebsklima und Arbeitsatmosphdre auswirken.

Daniel Reinhardt Goldmann ist Content-Manager
beideranwalt.de Services AG in Niirnberg, die das
Anwaltsverzeichnisanwalt.de betreibt (redaktion@
anwalt.de).

Telefon: 0911 - 951 502 76
Telefax: 0911 - 951 502 00
U ETLR
Web:

info@4quantity.com
www.4quantity.com



Rechts- und Steuerausschuss: Immobilienwirtschaft: IHK-Arbeitskreis
IHK tauscht sich mit Finanzminister zu Gast beim Landesamt fur Statistik

Albert Furacker aus.

IHK-Welt

in Furth.

KONGRESS

INnnovationen in der Verwaltung

B Um Innovationen in der 6ffentlichen Verwal-
tung ging es bei einem Kongress, den das Bayeri-
sche Staatsministerium der Finanzen und fur
Heimat am 14. Oktoberin Nirnberg veranstaltete.
Der erste Innovationskongress dieser Art stand
unter dem Motto ,Verwaltungin Bayern - modern,
innovativ, lebendig” und richtete sich an Fiih-
rungskrafte und Bedienstete des Freistaates
Bayern. Sie konnten sich mit Vortrdgen und an Ak-
tionsstdnden Uber innovative Ansdtze und Ideen
aus verschiedenen verwaltungsnahen Bereichen
informieren und sich mit Experten austauschen.
Als ein Beispiel wurde vom Ministerium die IHK
Nirnberg fir Mittelfranken mit ihrem Projekt
»Customer Journey - Prozesse vom Kunden her ge-
dacht“ausgewdhlt: Dabei nimmt die IHK die soge-
nannte ,Kundenreise“ unter die Lupe - also alle
Kontaktpunkte, iber die die Kunden angespro-

chen werden. ,Auf diese Weise konnten wir zahl- Der Informationsstand der
reiche Verbesserungen bei Kundenansprache und IHK Niirnberg am Rande des
internen Prozessen umsetzen®, so Sabine Eden- Innovationskongresses.

hofer, die bei der IHK den Kundenservice leitet.

Das modulare Komfort-Programm
Rolf Benz NUVOLA.

Kompetent. Individuell.
Persénlich. Zuverladssig.

Bester Preis!

'l POLSTERHAUS

Hannes Schlosser Einrichtungen

BENZ Marientorgraben 3-5 Tel. +49 911 20 32 74  info@polsterhaus-schlosser.de
D-90402 Nirnberg Fax +49 911 20 8227 www.polsterhaus-schlosser.de
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RECHTS- UND STEUERAUSSCHUSS

Recht kompliziert

Austausch der IHK mit Finanzminister Albert FUracker Uber die

Reform der Grundsteuer, komplexe Steuerregelungen und umfang-

reiche Meldepflichten.

LLI ber aktuelle steuerpolitische Entwick-
lungen informierte Bayerns Finanzmi-
nister Albert Fiiracker beim IHK-Rechts-

und Steuerausschuss, der im Business-Tower der
Nurnberger Versicherung tagte. Ausfihrlich ging
er auf die Reform der Grundsteuer ein: Die Bun-
desregierung habe sich entschieden, das Grund-
vermogen anhand von aktuellen Marktwerten
der Grundstiicke und Gebdude zu bewerten.
Das konne aber in der Praxis zu Problemen und
Streitigkeiten fiithren, zudem missten die Unter-
nehmen den aktuellen Wert ihrer Grundstiicke
und Gebdude aufwédndig ermitteln. Denn bei
diesem wertabhdngigen Modell werden alle un-
ternehmerischen Immobilien gesondert nach dem
Sachwertverfahren bewertet. Hierfiir missen
beispielsweise die Nutzungsart und das Baujahr
eines Gebdudes ermittelt werden. Letzteres sei be-
sonders bei Gebduden schwierig, die in mehreren
Etappen entstanden sind, so Flracker. Zudem

misse diese aufwéandige Bewertung alle sieben
Jahre durchgefiihrt werden. Deshalb habe sich
die Staatsregierung fiir das Flachenmodell ent-
schieden, bei dem nur die Flache des Grundst-
ckes sowie die Nutzflache des Gebdudes fiir die
Hohe der Grundsteuer maRgeblich sind.

Nirnbergs Stadtkimmerer Harald Riedl zeigte sich
erleichtert, dass sich die Koalition endlich auf ein
Gesetzespaket tiber die Reform der Grundsteuer
geeinigt habe, die fiir die Kommunen eine der
wichtigsten Steuern sei. Damit sei ein wichtiges
Etappenziel erreicht, um die Grundsteuer fir die
Kommunen tber das Jahr 2020 hinaus zu sichern.
Denn es gehe um mehr als 14 Mrd. Euro jahrlich,
mit denen die Stddte Teile ihrer Infrastruktur wie
Schulen, Kitas und 6ffentlichen Nahverkehr finan-
zieren. Die Stadt Nirnberg konne mit der Offnungs-
klausel fur die Lander und mit der Anwendung des
Flachenmodells im Freistaat Bayern leben, wenn-




gleich man das wertabhdngige Modell fiir detail-
lierter und damit fiir die gerechtere Variante halte.
Riedl bekannte sich zur Aufkommensneutralitdt,
die Reform solle also unter dem Strich nicht zu
héheren Gesamteinnahmen fuhren. Im Einzelfall
kénne der einzelne Steuerbescheid aber natur-
gemdR niedriger oder hoher ausfallen als bisher.
Das lasse sich jedoch nicht vermeiden, wenn eine
veraltete und verfassungswidrige Berechnungs-
basis verfassungskonform gemacht werden miisse.

Grenzilberschreitende Steuergestaltungen

Ausschussvorsitzende Gerlinde Wanke betonte,
viele Unternehmen machten gegeniber der IHK
ihrem Arger Giber die hohen Burokratielasten Luft.
Als Beispiel nannte sie die bevorstehende Ein-
fuhrung einer Mitteilungspflicht bei grenziiber-
schreitenden Steuergestaltungen: Sie werde zu
einer Flut von Meldungen grenziiberschreitender
steuerlicher Sachverhalte fiihren, die erkennbar
weder missbrduchlich noch aggressiv sind. An-
gesichts der in Teilen sehr unbestimmten Tatbe-
stdnde und wegen des umfassenden Katalogs der
Kennzeichen (,Hallmarks“) sei es sehr fraglich, ob
die neuen Anzeigepflichten tatsdchlich geeignet
sind, unerwiinschte Steuergestaltungen frih-
zeitig zu identifizieren und zu verhindern. Zudem
kdnne eine iberbordende Meldeflut von steuerli-
chen Sachverhalten weder im Interesse der mel-
depflichtigen Unternehmen noch im Interesse
der Finanzverwaltung sein, die dafir viele Mit-
arbeiter einsetzen musste, die dann an anderer
Stelle fehlen. Aus diesen Griinden empfehle sich

aus Sicht des IHK-Rechts- und Steuerausschusses
eine Umsetzung der Richtlinie mit Augenmali. Die
IHK-Organisation schlage zudem vor, eine soge-
nannte ,White List“ mit Fallen zu veroffentlichen,
die nichtin den Anwendungsbereich der Richtlinie
fallen und daher nicht meldepflichtig sind.

Besonders kritisch sei, dass die genaue praktische
Ausgestaltung des Gesetzes noch nicht absehbar
sei, so Wanke, die die Konzernsteuerabteilung der
Nirnberger Versicherung leitet. Die Steuerarten,
die in der Neuregelung sehr weitreichend definiert
seien, und die Komplexitdt der steuerlichen Pro-
zesse lieRen erwarten, dass es in den Unternehmen
zu einem betrdchtlichen Mehraufwand kommen
wird (z. B. durch die notwendige Einfiihrung von IT-
Systemen, Prozessanpassungen, Dokumentationen,
Mitarbeiterschulungen). Eine weitere Ausdehnung
der Meldepflicht auf rein innerstaatliche Sachver-
halte, wie sie vom Bundestag beschlossen wurde,
istnach Ansicht des Ausschusses nicht sachgerecht.

Missbrauch von Abmahnungen

Stellvertretender IHK-Hauptgeschaftsfiuhrer
Oliver Baumbach berichtete tiber die Aktivitdten
der IHK-Organisation, um den weit verbreiteten
Missbrauch von Abmahnungen einzudédmmen.
Das neue Gesetz gegen Abmahnmissbrauch sei
zwar grundsdtzlich zu begriiRen, lasse aber noch
viele Wiinsche offen. Es fehle vor allem die Klar-
stellung, dass VerstoRe gegen die europdische Da-
tenschutz-Grundverordnung (DSGVO) nicht auto-
matisch WettbewerbsverstoRe darstellen.

IHK-WELT

chs

a: Kurt Fuc

Experten-Meeting im Business-
Tower der Niirnberger Versicherung:
Nirnbergs Stadtkdmmerer Harald
Riedl, Ausschussvorsitzende Gerlinde
Wanke, Bayerns Finanzminister
Albert Fiiracker, IHK-Vizeprasident
Dr. Armin Zitzmann und stellvertre-
tender IHK-Hauptgeschaftsfiuhrer
Oliver Baumbach (v. 1.).
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Die IHK gratuliert...

Horst Reit,
Horst Reit - Han-
delsvertretung CDH
e. Kfm, Lauf a. d.
Pegnitz, zum 8o.
Geburtstag. Reit
engagierte  sich
als Mitglied der

. Dieter Gutten-
dorfer, Aug. Gut-
tendorfer GmbH &
Co. KG, Ansbach,
zum 65. Geburts-
tag. Als stellvertre-
tender Vorsitzen-
der des IHK-Gremi-

-
§
2

...RainerHofmann,
Friedrich Hofmann
Betriebsges. mbH
& Co. KG, Biichen-
bach, zum 5o0. Ge-
burtstag. Hofmann
engagiert sich als
stv. Vorsitzender

des IHK-Gremiums Landkreis Roth sowie
in der Vollversammlung und im Fachaus-

ums Ansbach setzt sich Guttendérfer fir
die regionale Wirtschaft in Westmittel-

IHK-Vollversammlung lange Jahre fiir die
regionale Wirtschaft und insbesondere

fur die Belange des Handels.

Wirtschaftskammern aus Franken,

Sachsen und Tschechien machen

sich gemeinsam fiir den Ausbau der
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Schienenwege stark.

franken ein.

SCHIENENVERKEHR

schuss Energie/Umwelt fir die IHK.

Ausbau Richtung Tschechien forcieren!

B Acht Wirtschaftskammern aus Oberfranken,
Mittelfranken, Sachsen und Tschechien haben in
Marktredwitz eine gemeinsame Resolution mit
dem Titel ,Zukunft Schiene“ unterzeichnet. Die
Kammern fordern vor allem den Ausbau und die
Elektrifizierung der Bahnverbindungen von Nirn-
berg tiber Marktredwitz nach Prag sowie tiber Hof
nach Chemnitz und Dresden.

Die Bayreuther IHK-Prdsidentin Sonja Weigand er-
kldrte: ,Oberfranken ist in weiten Teilen von elek-
trifizierten Schienenverbindungen abgeschnitten
und eine der letzten Diesel-Inseln in Bayern. Das
gilt vor allem fiir die Verbindungen von Nirnberg
liber Marktredwitz nach Prag sowie von Nirnberg
nach Sachsen.“ Die Unterzeichner bemdngeln,
dass die Strecke Prag - Pilsen - Cheb auf tsche-
chischer Seite langst elektrifiziert sei, das Projekt
dagegen in Bayern nicht Giber Vorplanungen und
Planungen hinauskomme. ,Die langen Reisezeiten
perBahnvon Nirnberg nach Prag sowie von Nirn-
berg nach Dresden sind nicht akzeptabel®, sagte
Harald Leupold, Vizeprdsident der IHK Nirnberg.

Budoucnost
Zeleznjcel

In ihrer Resolution fordern die Wirtschaftskam-
mern die Politik in Bund und Land mit Nachdruck
auf, die Planungszeiten fiir das Projekt zu verrin-
gern, die Vorplanungen ziigig abzuschlieRen und
die Ausfuhrungsplanungen vordringlich zu be-
ginnen. Zudem misse man den Ausbau und die
Elektrifizierung der Strecke Nurnberg - Markt-
redwitz - Cheb mit héchster Prioritdt umsetzen
und dafir die Finanzmittel bereitstellen. Syner-
gien ergdben sich dadurch auf bayerisch-sdchsi-
scher Seite fur die Realisierung der sogenannten
»Franken-Sachsen-Magistrale®, die eine elektrifi-
zierte zweigleisige Anbindung der Stadt Bayreuth
beinhalten miisse, und auch fiir den Ausbau des
S-Bahn-Verkehrs im GroRraum Nirnberg.

Unterzeichner der Resolution sind die IHKs und
Handwerkskammern von Oberfranken, Mittel-
franken und Chemnitzsowie die Wirtschaftskammer
des Karlsbader Bezirks und die Deutsch-Tschechi-
sche Industrie- und Handelskammer in Prag. Sie
wollen die Resolution in Berlin persénlich an Bun-
desverkehrsminister Andreas Scheuer iberreichen.

Fotos: Firmenfotos



WIRTSCHAFTSJUNIOREN BAYERN

Zacherl neuer Landesvorsitzender

B Die Wirtschaftsjunioren Bayern (W)) haben auf
ihrer Delegiertenkonferenz in Wiirzburg ihren
neuen Vorstand fir das kommende Jahr be-
stimmt: Zum Landesvorsitzenden wurde Andreas
Zacherlvon den W] Furth gewdhlt, zur stellvertre-
tenden Landesvorsitzenden Denise Schurzmann
aus Rosenheim. Der neue Landesvorstand wird

STAATSMEDAILLE

die Arbeit der 61 bayerischen WJ-Kreise im Jahr
2020 koordinieren, das unter dem Leitthema
»UnternehmenZukunft” steht. Auf der Agenda
stehen beispielsweise Veranstaltungen wie die
»Business-Foren“, die der Vernetzung und dem Er-
fahrungsaustausch dienen, sowie das Schwer-
punktthema Nachhaltigkeit.

Ehrung des Freistaats fur Peter Brehm

B Bayerns Wirtschaftsminister Hubert Aiwanger
hat 15 Persdnlichkeiten aus Bayern mit der
»Staatsmedaille fir besondere Verdienste um die
bayerische Wirtschaft“ausgezeichnet. Bei der Fei-
erstunde im Ludwig-Erhard-Festsaal des Bayeri-
schen Wirtschaftsministeriums in Minchen
wurde auch Peter Brehm, Griinder und Aufsichts-
ratsvorsitzender der Peter Brehm GmbH in Wei-
sendorf geehrt.

Brehm hatte das Medizintechnik-Unternehmenim
Jahr 1981 gegriindet, das nach Worten von Staats-
minister Aiwanger heute ein ,Aushdngeschild des
Gesundheitswirtschaftsstandortes Bayern“ sei.
Die Peter Brehm GmbH stellt medizintechnische
Implantate und Prothesen her und ist mit diesen
innovativen Produkten weltweit aktiv. Heute fun-
giert Peter Brehm als Aufsichtsratsvorsitzender
des Unternehmens sowie als Vorstand der firmen-
nahen Peter Brehm Familienstiftung in Weisen-
dorf. Aiwanger hob auch dessen ehrenamtliches
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Engagement hervor: Durch seine Aktivitdten im
Forum MedTech Pharma e. V. in Niirnberg und im
Medical Valley Europdische Metropolregion Niirn-
berg EMN e. V. habe er wesentlich zur Vernetzung
der Medizinwirtschaft beigetragen.

S0 gelingt der Ausbildungsstart!

B Fir Unternehmen wird es zunehmend schwie-
riger, ihre offenen Ausbildungsstellen zu be-
setzen.Umso wichtigeristes, alle Auszubildenden
zu einem erfolgreichen Ausbildungsabschluss zu
fuhren. In der Praxis kommt es jedoch immer
wieder zu vorzeitigen Ausbildungsabbriichen -
knapp die Hélfte davon bereits in der Probezeit.
Nach Beobachtung der IHK sind die Abbriiche oft
vermeidbar, wenn die Weichen rechtzeitig richtig
gestellt wirden. Um die Ausbildungsbetriebe
noch besserzu unterstiitzen, hatdie IHK Nirnberg

erstmals ein ,Qualitdtsforum Ausbildung” veran-
staltet, an dem rund 20 Personalverantwortliche,
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte teil-
nahmen. Die IHK-Experten gaben Tipps fir einen
gelungenen Einstieg in die Ausbildung, infor-
mierten tiber hdufige Griinde fiir den Abbruch der
Ausbildung und tber Méglichkeiten, diese zu
vermeiden.

IHK, Tel. 0911 1335-261
carolin.schweizer@nuernberg.ihk.de

IHK-WELT

Foto: W]

Andreas Zacherl

Wirtschaftsminister
Hubert Aiwanger (iberreichte die
Auszeichnung an Peter Brehm (1.).
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Rudolf Teltschik und

Dr. Veit Walthelm gestorben

B Rudolf Teltschik, lang-
jdhriger Geschdaftsfihrer
der heutigen Richard
Kostner AG in Neustadt
a. d. Aisch, ist im Alter
von 83 Jahren gestorben.
Er wurde im Sudeten-
land geboren und nahm
nach dem Abitur zu-
ndchst ein Lehramtsstu-
dium auf. Er schloss eine Ausbildung zum Eisen-
handler an, die er auf Wunsch seines
Schwiegervaters, des Firmengriinders Richard
Kostner, absolvierte. Als dieser im Jahr 1967 tber-
raschend starb, iibernahm er die Geschaftsfiih-
rung und baute den Betrieb zu einem erfolgrei-
chen Handels- und Dienstleistungsunternehmen
mit Aktivitdtenin den Bereichen Stahl, Sanitdr, Hei-
zung, Bauelemente, Garten- und Kommunal-
technik aus. 1997 ubergab er die Fiihrung der Fir-
mengruppe mit heute Gber 400 Mitarbeitern an
seinen Sohn Dr. Norbert Teltschik. Bis zum Jahr
2018 hatte Rudolf Teltschik, der sich viele Jahre im
IHK-Gremium Neustadt a. d. Aisch engagierte, den
Vorsitz im Aufsichtsrat der AG inne.

IHK-WIR SETZEN UNS EIN) ) ) )

Aushildungsforderung fir
Auslander und Gefllichtete

Dasam1.August 2019
in Kraft getretene
Auslanderbeschafti-
gungs-Forderungsge-
setz greift eine wichtige Forderung
des DIHK auf: So wird der Zugang
zu den Instrumenten der Ausbil-
dungsférderung (u. a. Ausbildungs-
begleitende Hilfen, Assistierte Aus-
bildung) nicht nur fur Geflichtete,
sondern auch fir EU-Birger und
fur Angehérige aus Drittstaaten
erleichtert. Damit soll - auch er-
gdnzend zum Fachkrafteeinwande-
rungsgesetz - die Berufsausbildung
von Birgern aus Nicht-EU-Staaten
gefordert werden. Zusdtzlich wird
durch das Gesetz eine Sprachforde-
rung des Bundes (Integrationskurse
und Berufssprachkurse) fiir Asylbe-
werber und Geduldete méglich
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Fliichtlinge: Berufshezogene
Deutschkenntnisse verbessern

Unternehmen und geflichtete Men-

schen brauchen mehr Unterstiitzung

bei der Sprachférderung. Das forderte
DIHK-Hauptgeschdftsfihrer Dr. Mar-

tin Wansleben beim ,Flichtlingsgipfel“ im Bundes-
kanzleramt. Ein Integrationskurs reiche in aller Regel
nichtaus, um ausreichende Sprachkenntnisse flirden
Berufsalltag zu erwerben. Notwendig sei deshalb ins-
besondere eine Verbesserung der berufsbezogenen
Sprachkenntnisse. Sinnvoll wdaren mehr Unterricht
in Kleinstgruppen, geférderter Einzelunterricht so-
wie Online-Angebote wie Webinare. Die Sprachkurse
missten rdumlich und zeitlich flexibler sowie in-
haltlich praxisndher gestaltet werden. Zum wieder-
holten Mal pochte Wansleben auRerdem auf eine
einheitliche und transparente Verwaltungspraxis in
Deutschland, auf die sich die Unternehmen verlassen
kénnen. Als sehr praxisnah habe sich die von der IHK-
Organisation propagierte ,3+2-Regelung“ erwiesen
(Duldung wahrend der dreijdhrigen Ausbildung und
einer anschlieRenden zweijdhrigen Berufstdtigkeit).

Im Alter von 71 Jahren
ist Dr. Veit Walthelm,
vormaliger Geschdfts-
fuhrer der Johann Walt-
helm GmbH in Nirn-
berg, gestorben. Der
Bauunternehmer war
Giber seine unterneh-
merischen Aktivitdten
hinaus in vielfdltiger
Weise ehrenamtlich engagiert. In verschiedenen
Gremien seiner Branche war er in verantwortli-
chen Funktionen aktiv, beispielsweise im Baye-
rischen Bauindustrieverband, dessen mittelfran-
kischem Bezirksverband er viele Jahre vorstand.
Aullerdem war er Vorsitzender der Bezirksgruppe
Mittelfranken des Wirtschaftsverbandes vbw.
Auf Bundesebene engagierte sich Walthelm im
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und
im Bundesverband der Deutschen Industrie. Der
IHK Nirnberg fur Mittelfranken war Dr. Veit Walt-
helm ebenfalls auf das Engste verbunden: Er ge-
horte lange Jahre der IHK-Vollversammlung an
und arbeitete von 1995 bis 2014 aktiv im IHK-Ver-
kehrsausschuss mit.

EU-Gasmarkt
weiter reformieren
Der DIHK beteiligt sich an der Konsul-

tation der Agentur der europdischen
Energieregulierungsbehdrden (Acer),

die den europdischen Gasmarkt neu
regulierensoll. Die Einfihrungvon CO2-Bepreisungs-
systemen (Emissionshandel oder Steuer) in den
bislang nicht vom europdischen Emissionshandel
erfassten Bereichen wie Gebdude und Verkehr wird
laut DIHK dazu beitragen, dass treibhausgasarme
Gasesichaufdem Markt durchsetzen. Dagegen wiir-
den verpflichtende Beimischungsquoten und/oder
verbindliche nationale oder europdische Ziele fir
grine bzw. treibhausgasarme Gase sowie Forder-
systeme (angelehnt an das deutsche EEG) die Len-
kungswirkung der CO2-Bepreisung konterkarieren
und zusdtzliche Kosten fiir die gasverbrauchenden
Unternehmen verursachen. Die Marktdurchdrin-
gung kénnte jedoch durch die Anpassung bestehen-
der, vor allem klimapolitischer Regulierungen auf
EU-Ebene (z. B. CO2-Emissionsgrenzwerte fir Pkw
und Lkw) unterstitzt werden.
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IHK-Gremium vor Stabwechsel

B ,Wirtschaftspolitischer Blick zurlick und nach
vorn“: Unter diesem Titel stand das Referat von
IHK-Prdsident Dirk von Vopelius beim ,Wirt-
schaftsempfang 2019“ des IHK-Gremiums Lauf
(IHKG). Zum Ende seiner zehnjdhrigen Amtszeit
lieR er die wirtschaftlichen Entwicklungen in der
Region Revue passieren, die den Strukturwandel
und die Folgen der weltweiten Finanzkrise 2008
sehr gut bewdltigt habe.

Der IHK-Prdsident warnte angesichts der ak-
tuellen Eintribung der Konjunktur vor Pessi-
mismus und plddierte dafir, die aktuellen Me-
gatrends wie Klimaschutz, Nachhaltigkeit, neue
Mobilitatskonzepte und Technologiewettlauf zu-
packend anzugehen. Die IHK werde dazu weiter
ihren Beitrag leisten, insbesondere auf Feldern
wie Forschungsinfrastruktur, AuBenwirtschaft
und Energieeffizienz.

IHKG-Vorsitzender Thomas GeilRdorfer, der die
Gaste in der VR-Lounge der Raiffeisen Spar + Kre-
ditbank eG in Lauf begriiRte, informierte bei dem
Empfang dartber, dass er im kommenden Jahr
nach zehn Jahren nicht mehr als Vorsitzender

EU-Klimaschutzziele
nicht weiter verscharfen

EU-Kommissionsprdsidentin  Ursula
von der Leyen hatin ihren politischen
Leitlinien angekindigt, die Klima-
schutzziele im Rahmen eines ,Euro-
pean Green Deal“ deutlich zu verschdrfen. So soll
fur die EU die Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2050
als neues Klimaschutzziel gesetzlich verankert
werden. Dariber hinaus sollen die CO2-Emissionen
bis 2030 um mindestens 50 Prozent statt der bisher
geplanten 40 Prozent sinken. Diese Verschdrfung
hdtte fur viele Unternehmen weitreichende Konse-
quenzen, so der DIHK. Im Emissionshandel miss-
ten die zur Verfiigung stehenden Emissionsrechte
durcheineSenkungderbisherigen Obergrenze noch
schneller als bisher verknappt werden, was weitere
Preissteigerungen nach sich ziehen wiirde. Die Poli-
tik sollte ihre Anstrengungen laut DIHK stattdessen
darauf fokussieren, die geltenden Ziele fiir das Jahr
2030 zu erreichen. Deutschland und die meisten an-
deren EU-Staaten wiirden diese namlich aktuell mit
den bestehenden MaRnahmen verfehlen.

kandidieren werde: ,Es ist Zeit fir die Ideen eines
neuen Vorsitzenden.” Landrat Armin Kroder
dankte ihm fir sein Engagement und unterstrich
die gute Zusammenarbeit zwischen IHK, Politik
und Verwaltung im Landkreis Nurnberger Land.

Datenschutz-Grundverordnung:
Aufwand muss verringert werden

Beim Datenschutz wurde fir kleine
Unternehmen eine ,erste wichtige
Entlastung” erreicht, so der DIHK in
einer Stellungnahme zum ,Zweiten
Datenschutz-Anpassungs- und Umsetzungsge-
setz“. Mit dem Gesetz wurden einige Regelungen
an die EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
angepasst, dieseit Mai 2018 zu beachtenist und die
vor allem beim Mittelstand fir Unmut wegen des
hohen Aufwands gesorgt hatte (siehe Seite 34-37).

Positiv bewertet der DIHK u. a., dass nun erst ab 20
Mitarbeitern ein betrieblicher Datenschutzbeauf-
tragter benannt werden muss (bislang ab zehn Mit-
arbeitern, die personenbezogene Daten verarbei-
ten). DIHK-Chefjustiziar Prof. Dr. Stephan Wernicke
sieht jedoch weiter Handlungsbedarf, um birokra-
tische Anforderungen und strukturelle Defizite der
DSGVO abzubauen. Ein Beispiel: In vielen Unterneh-
men bestehe Unsicherheitdariber, wie Léschungen
von Daten rechtssicher zu dokumentieren seien.

IHK-WELT

IHKG-Vorsitzender Thomas
GeiBdorfer begriifite die Gdste zum
Wirtschaftsempfang in der Raiffeisen
Spar + Kreditbank eG in Lauf.

Blrokratieabbau:
Weitere MaBnahmen notig

Den Entwurf fir
das Blrokratieent-
lastungsgesetz 1
bewertet DIHK-Prdsi-
dent Dr. Eric Schweitzer ,als einen

Einstieg in eine dringend erforder-
liche Entlastung“. Mit der elekt-
ronischen Arbeitsunfdhigkeitsbe-
scheinigung und der Erleichterung
bei der Archivierung von elektro-
nischen Steuerunterlagen werden
laut Schweitzer notwendige Schrit-
te hin zu einer Vereinfachung von
Verwaltungsvorgdngen unternom-
men. Die Ungeduld der Unterneh-
men sei beim Thema Birokratie
allerdings besonders groR, wie aus
IHK-Umfragen hervorgehe. Der
DIHK werde sich deshalb mit weite-
ren Vorschldgen fur ein Birokratie-
entlastungsgesetz IV einbringen.
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Foto: Bayerisches Landesamt fur Statistik

Expertengesprdch im Bayerischen

Landesamt fiir Statistik: Landesamt-
Prasident Dr. Thomas GORl,
IHK-Immobilienexpertin Martina
Stengel, Dr. Nina Stiickrath
(Statistisches Landesamt), Arbeits-
kreis-Sprecher Wolfgang Hogner

und dessen Stellvertreter

Peter Falbender (v.1.).
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ARBEITSKREIS IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Wettlauf um knappe Flachen

B Der IHK-Arbeitskreis Immobilienwirtschaft hat
beim Bayerischen Landesamt fiir Statistik in Fiirth
getagt. Die Behdrde ist nun vollstandig von Miin-
chen in die frihere Hauptverwaltung der Quelle
umgezogen und wurde vor Kurzem offiziell am
neuen Standort eréffnet. Der Veranstaltungsort
lag flr den Arbeitskreis aus zweierlei Griinden
nahe: Zum einen handelt es sich bei dem neuen
Standort um ein gutes Beispiel fiir die gelungene
Nachnutzung eines friheren Firmengebdudes.
Das ehemalige Quelle-Haus wurde komplett sa-
niert und nachverdichtet, sodass in den lange
brachstehenden Immobilien rund 450 Arbeits-
pldtze geschaffen werden konnten. Zum anderen
werden beim Landesamt die Daten erhoben und
aufbereitet, die dem Arbeitskreis die Grundlage
flr seine Positionierung bei den Themen Fldchen-
politik und Fldchenentwicklung liefern.

Landesamt-Prdsident Dr. Thomas GORI hatte zuvor
im Bayerischen Innenministerium gearbeitet und
war auch dort bereits fir Fragen der Statistik zu-
standig gewesen. Als Prdsident des Landesamtes
haterauchdie Funktion des Landeswahlleitersinne
und zeichnet damit verantwortlich fiir die Vorberei-
tung und Durchfiihrung von Landtags-, Bundestags-
und Europawahlen sowie von Volksbegehren und
Volksentscheiden im Freistaat. Dr. Nina Stiickrath,
dieinderBehdrde furdie Flichenstatistik zustandig

IHK-PRUFUNGEN

Ausweis fur Prufer

B Im vergangenen Jahr hat die IHK Nirnberg alle
Azubis in Mittelfranken mit dem neuen ,Azubi-Aus-
weis“ ausgestattet. Nun folgt der Ausweis fir Priife-
rinnen und Prifer: Pinktlich zur Neuberufung der
Prifungsausschiisse im Ausbildungsbereich er-
halten alle ehrenamtlichen Priifer zusammen mit
ihrer Berufungsurkunde den neuen Priifer-Ausweis -

ist, referierte vor dem Arbeitskreis tiber die Flachen-
nutzungin Mittelfranken undin den einzelnen Land-
kreisen und kreisfreien Stddten - auch im Vergleich
zu den anderen bayerischen Regierungsbezirken.

Diskutiert wurde bei der Sitzung tber eine Um-
frage unter den Mitgliedern des Arbeitskreises
Immobilienwirtschaft, mitder ein Stimmungsbild
Gber aktuelle Fragen der bayerischen Flachenpo-
litik erhoben werden sollte: Demnach halten die
Experten aus der Immobilienbranche, die ehren-
amtlich im Arbeitskreis mitarbeiten, die beabsich-
tigte Deckelung des Flachenverbrauchs in Bayern
auf funf Hektar tdglich fir problematisch. Damit
wirdensichu.a.folgende Fragen ergeben, die bis-
lang nicht geldst seien: Wie sollen die begrenzten
Flachen gerechtaufdieeinzelnen Kommunen ,ver-
teilt” werden? Inwieweit wird durch die Fldchen-
beschrankung in die Planungshoheit der Stddte
und Gemeinden eingegriffen? Lassen sich grolle
Infrastrukturvorhaben damit iberhaupt noch um-
setzen? Wird durch die Deckelung eine sinnvolle
Landesentwicklung behindert? Nicht gekldrt sei
auch die Frage, welches Gremium die verfiigbare
Flache zuteilen soll und welche Nutzungen Vor-
rang bekommen sollen. Der IHK-Arbeitskreis pld-
diert deshalb fur praktikablere und weniger bi-
rokratische Wege, um den Fldchenverbrauch zu
reduzieren, so dessen Sprecher Wolfgang Hogner.
Als Beispiele nannte er Anderungen im Baurecht,
mitdenen Nachverdichtungenin einem gewissen
Rahmen moglich werden (z. B. Regelungen beziig-
lich Abstandsflachen, Dachausbau oder Parkfla-
chen), sowie Foren, bei denensich die Verantwort-
lichen Gber beispielhafte Projekte austauschen
kénnen (z. B. in den Bereichen Revitalisierung,
Nachverdichtung, Innenstadtentwicklung).

IHK, Tel. 0911 1335-452
martina.stengel@nuernberg.ihk.de

wie der Azubi-Ausweis in Scheckkartenqualitdt. Auf
ihm finden die Priifer ihren persénlichen Ansprech-
partner beider IHK. AuRerdem dient er dazu, sich bei
Prifungen als Priifer ausweisen zu kénnen.

IHK, Tel. 0911 1335-231
stefan.kastner@nuernberg.ihk.de



Print und Online in Kombination Ulrich Kassing / Anzeigenmarketing WiM
www.wim-magazin.de Tel. 0911 5203 130, Fax 0911 5203 351
Unser Mediateam berat Sie gerne! E-Mail: kassing®@hofmann-infocom.de

ﬁ Geschaftsempfehlungen y
aus der Metropolregion
- NUrnberg

Im Branchenmarkt A-Z finden Sie Geschafts-
empfehlungen in alphabetischer Reihenfolge
N der Branchen. Sortiert nach Firmennamen:
‘ siehe Inserentenverzeichnis Seite 56.

Foto: stocknroll/Gettylmages.de



BRANCHEN A-Z

A

I=] &l G =1 B

Abbrucharbeiten

Arbeitsbiihnen

IHR SPEZIALIST FUR

¢ Erdbau e Abbruch
¢ Tiefbau ¢ Schadstoffsanierung
° Entsorgung ° Bauschuttrecycling

VERTRAUEN DURCH LEISTUNG UND QUALITAT
() M. Reithelshéfer

Ieh&f,

Erdbau Michael Reith GmbH
AuBere Abenberger StraBe 131, 91154 Roth, Tel. 09171 /845-0
info@reithelshoefer.de * www.reithelshoefer.de

CAD-Systeme

Ihr Ansprechpartner fiir AutoCAD in Franken [\ AUTODESK
A Jumocesc
o e busider
.
Mensch und Maschine Haberzettl GmbH
Hal rstrafie 5 « irnberg
Telefon: 0911 352263 « Teletax: 0911 352202 s l.de = E-Mail: infod el de

Elektroplanung
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ottmarnn © el L4
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7)) Elektro- 45 Energie- 72 Gebaude-
" planung =" optimierung S technik

Gewerbepark Hugelmuhle 3 - 91174 Spalt - Telefon: 09175/90 80 9-0

www.elektro-ottmann.de

Fahnen | Fahnenmasten

Fahnen+Masten mit hoher Qualitat

Fahnenmasten-Shop..

24-h Online Bestellung maoglich

Fahnenmasten-Shop, Hofelbeetstr. 20, 91719 Heidenheim/Mfr.
Tel. 09833 / 98894-0, E-Mail: verkauf@fahnenmasten-shop.de

A wim-magazin.de

Gewerbebau | Hallenbau

SYSTEC | faheeo |

Gesellschaft fur Stahlhallenbau mbH
www.systec-fabeco.de
Tel. 09605 / 92248-0 92729 Weiherhammer
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SICHER HOCH

Wagert¢

vermietet
Arbeitsbiithnen

2X IN NURNBERG

Am Tower 27
GieBener Str. 21

0911 243156

wagert.de

Foérdertechnik

M. + S. BAUER GMBH
Am Tower 35

90475 Nurnberg

Tel. +49 (0) 9128/73947-0

‘ www.staplerbauer.com

uaRvAaRn

-

1A EmMm
» [Konstruiertfiir
Leistungund das
\Wohl des |Fahrers
@ (Gebautfiir

die Zukunft

|Profitieren Sie,von neuester Technologie
\vereint,mit unserer,fachlichen Kompetenz

ALEXIUS Fordertechnik GmbH
90592 Sch

arzenbruck
Tel. 091 35-0 - Fax 09128/9135-50
www.alexius-gabelstapler.de

Verkauf - Vermietung - Kundendienst
- Ersatzteile
- Lieferservice

Fahrerschulungen
Reparaturen
Batterien und Ladegerate

90530 Wendelstein
Wilhelm-Maisel-StraBe 30
Fon 0 91 29/28 85 82
Fax 0 91 29/28 85 83
info@fiegl-foerdertechnik.com
www.fiegl-foerdertechnik.com

Finanzberatung

Fiir Thren Erfolg

als Unternehmer.

Vertrauen Sie auf die
Qualitatsprodukte unserer
leistungsstarken Partner.

Allfinanz
Deutsche Vermdgensberatung

Vermoégensaufbau fir jeden!

\Y)

Regionaldirektion

Jiirgen Banzhaf

Herrnackerstr. 3

90425 Niimberg

Telefon 0911 21650082
Juergen.Banzhaf@allfinanz.ag
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NEUE AZUBIS

Start ins Aushildungsjanr

B Die Aldi Siid Regionalgesellschaft Roth hat Ende September 2019
insgesamt 75 neue Azubis eingestellt. Sie werden zu Verkdufern, Kauf-
leuten im Einzelhandel sowie fiir Biromanagement ausgebildet (www.
aldi-sued.de).

Bei der Miiller Medien GmbH und Co. KG in Nirnberg haben zwélf Aus-
zubildende im September mit der Ausbildung begonnen. Sie werden
als Medienkaufleute, Kaufleute fiir Biromanagement, Informatikkauf-
leute und Fachinformatiker Anwendungsentwicklung ausgebildet.
Insgesamt steigt die Zahl der Auszubildenden damit auf 27 (www.
mueller-medien.com).

Blucher

BRANCHEN A-Z

40junge Leute starteten bei der Niirnberger Versicherungin Niirnberg
ihre Ausbildung . Das Unternehmen bildet sie zu Kaufleuten fir Versi-
cherungen und Finanzen, fir Dialogmarketing, fiir Personaldienstleis-
tung sowie zu Fachinformatikern aus. Zudem haben acht von ihnen
ein Duales Studium mit Fachrichtung Versicherungen aufgenommen
(www.nuernberger.de).

Bei der Rodl & Partner GmbH aus Niirnberg starteten 15 Auszubildende
in das Berufsleben. EIf davon absolvieren ihre Ausbildung in Nirnberg.
Sie werden zu Kaufleuten fiir Biromanagement, Rechtsanwalt- und
Steuerfachangestellten sowie Fachinformatikern fir Systemintegra-
tion ausgebildet (www.roedl.de).

Stadtgeschichte: Ruth Bach-Damaskinos und Thomas Ditsch
vom Stadtarchiv Nirnberg prdsentieren in ihrem neuen Bildband
»Nlrnberg - 1970 bis 1995“ rund 170 zumeist unveroffentlichte Farb-
fotografien aus dieser Zeit. Sie dokumentieren neben den groRen
stddtebaulichen Verdnderungen und damals zukunftsweisenden Inf-
rastrukturmalnahmen auch zahlreiche traditionelle Veranstaltungen,
dasAufbliihen deslokalen Kulturlebens, den sich wandelnden Zeitgeist
und den Alltag der Nirnberger.

7 Info: Nirnberg - 1970 bis 1995, von Ruth Bach-Damaskinos und
Thomas Ditsch, ISBN 978-3-95400-983-1, 168 Seiten, 29,99 Euro, N{rn-
berg, 2019.

Bt Rk Do st Thamman Ditsch

Niirnberg

1970 bis 1995
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Global-Systembau

HittenstraBe 1, 93142 Maxhitte-Haidhof
Tel.: 09471/605191, Fax: 09471/605192

HOFMANN

Gewerbebau | Hallenbau | Container

Individuelle Hallen fiir Gewerbebau & Biirogebaude

Emﬂﬂl ewrd Industrie- und Hallenbau

global-systembau@t-online.de
www.global-systembau.de

Lager- & Verkaufszelte

HTS

Zelthallen -

Stahlhallen

RODER HTS HOCKER cmen

Top Konditionen - Leasing und Kauf
http://www.hts-ind.de — Telefon: 06049 95100

Vermietung / Verkauf
far Industrie, Handel u. Handwerk -
www.zeltehofmann.de

W Tel: 09175/90 80 99 -0

Zottmann Industriebaugesellschaft mbH & Ci
Generalunternehmung im Industrie- und Gewerbebau

Hauptstr. 5, 91174 Spalt

cy

ZOTTMANN INDUSTRIEBAU

E-Mail: info@zottmann-industriebau.de
& Web: www.zottmann-industriebau.de

Inserentenverzeichnis

AM. Hallenbau GmbH 788

ADK Modulraum GmbH 283
Adolf Reichwein Schulverein 759
Alarm-und SchlieRsysteme

Baum GmbH & Co. 7142

Alexius Fordertechnik

Handels GmbH 54
Antidiskriminierungsstelle
Bundesregierung Deutschland 2112
aqua- Technik Beratungs GmbH 258
atarax GmbH & Co. KG 39

Aumer Stahl u. Hallenbau 283
Bechtle GmbH 7135
Bildungszentrum Niirnberg 2120
da kapo Communication

Experts GmbH 7124-25

DATEV eG 2117

DB Cargo AG 7120

delikatEssen 7188

Eiberger HanseMerkur
Versicherung 258
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Elektro Ottmann

Vertrieb GmbH & Co. KG A54
Erdbau Michael
Reithelshofer GmbH A54
Espressone GmbH 7158
Fahnenzentrum
Neumeyer-Abzeichen e K. 7254
Feser GmbH 72

Fiegl Férdertechnik GmbH 254
Flughafen Niirnberg GmbH 7165-68
Fries Rechtsanwadlte
Partnerschaft mbH 733

Gebr. Markewitsch GmbH 7169
Gillig + Keller GmbH 783
Global-Systembau GmbH 756
Goldbeck 7113

Gunia Montagen GmbH 783
Herrmann & Co. GmbH 788
Hofmann infocom 764

Jorg Rieger, Redenschreiber 256
Kart Mohnlein GmbH & Co. KG A58
Knoll GmbH & Co. KG 258

Ghostwriter

Telefax

Telefon 0911-3 26 21 49
Leyher StraBe 56 90431 Nurnberg

Firmenjubildum. Krise. Neuheit.

3 27 051

Anlasse fir Reden gibt es viele. Vertrauen Sie einem
Ghostwriter. Redenschreiber J. Rieger

www.reden-rieger.de - info@reden-rieger.de

Telefon (09 31) 90 73 28 76

Kiichen Losch 7191
LfAForderbank Bayern 727
LUXHAUS Vertrieb GmbH & Co. KG 781
LVM-Versicherungsagentur

Uwe Buchner A58

M. +S.Bauer GmbH 754

Maisel Wohn-und

Gewerbebau GmbH 7121
management module GmbH A58
Mensch und Maschine
Haberzett| GmbH 754

Metropol Medical Center 7194
M-net Telekommunikations GmbH 19
MODUS Consult AG 785

MR Datentechnik Vertriebs-

und Service GmbH 2140

Norbert Schaller Immobilien 277
NORIS-IB GmbH 728

Nirnberger Wach-und
SchlieRgesellschaft mbH 2142
Oliver Wanke Anwaltskanzlei 7143

Polsterhaus Schlosser Einrichtungs
GmbH & Co. KG 2145
Regionaldirektion fur Allfinanz
Deutsche Vermogensberatung 754
Regnauer Fertigbau GmbH & Co.KG 7129
Reul Biromaschinen GmbH 737
Réder HTS HOCKER GmbH 7156
RodI GmbH 2145
Rohrreinigungs-Service RRS GmbH 258
Rolf Wagert e.K. 2154

ROWE GmbH 7141

Schilder Klug GmbH 788

SYSTEC fabeco Ges. fir
Stahlhallenbau mbH 54

Tiefel 57

TucherFit GmbH 273

Voigtmann GmbH 237

Zelte Hofmann GmbH 756

ZFS Sagerer GmbH 7158
ZIb-Zottmann Industriebau

GmbH & Co. KG 56




Nachfolgeborse
www.nexxt-change.org

Die Online-Borse ,,nexxt-change“ bringt Griinder und Ubergeber von beste-
henden Unternehmen zusammen. Sie wird von einer Reihe von Initiatoren
getragen: Bundeswirtschaftsministerium, KfW Bankengruppe, Deutscher
Industrie-und Handelskammertag (DIHK), Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH), Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken und Deutscher Sparkassen- und Giroverband.

So nehmen Sie an der Borse teil:

» Sie kénnen direkt auf der Unternehmensbérse www.nexxt-change.org Ange-
bote oder Gesuche aufgeben.

» Das Inserat wird in gekirzter Form in WiM veroffentlicht, wenn Sie Mit-
glied der IHK Nurnberg fur Mittelfranken sind (Angebote) bzw. wenn Ihr
Firmensitz oder Wohnortin Mittelfranken liegt (Gesuche).

» Alle Inserate kénnen unter www.nexxt-change.org eingesehen werden
(Chiffre-Nummer der jeweiligen Anzeige in die Suche eingeben). Uber die
Plattform konnen die Inserenten direkt kontaktiert werden.

Angebote

Rollator-Hdndler sucht Nachfolger: Ein Hdndler fir altersgerechte Mobili-
tdtskonzepte aus Mittelfranken méchte aufgrund seines Umzugs ins Ausland

BRANCHEN A-Z

sein Unternehmen tbergeben oderauch verpachten. Vorhanden sind kosten-
glnstiges Ladengeschdft, eigene Webseite, ausgereiftes Verkaufskonzept,
aussagekrdftige Bewertungen im Internet, voraussichtlicher Umsatz von
200000 Euroindiesem Jahrund mogliche Umsatzsteigerung von 40 bis 50 Pro-
zent fur das Jahr 2020. Der Nachfolger kann komplett eingearbeitet werden
und braucht keine speziellen Vorkenntnisse. Ideal wdren Personen ab 45 Jah-
ren oder dlter. 71 A-2d2609

CNC-Prizisionsfertigung zur Ubergabe: Seit (iber hundert Jahren bietet
das Unternehmen ein breites Spektrum an Leistungen, ausgehend von der
klassischen und komplexen Lohnfertigung (Drehen, Frdsen, Schleifen etc.)
Ein besonderes Know-how liegt in der Fertigung komplexer Baugruppen,
Kleinserien und Prototypen. Fiir die erforderliche Dokumentation ist ein voll
ausgestatteter Feinmessraum vorhanden. Zu den Kunden gehéren neben
der Automobilindustrie auch Unternehmen aus den Bereichen Motorsport,
Hydraulikindustrie, Elektronikindustrie, Maschinenbau und Luftfahrtindus-
trie. Der Betrieb mit einer guten Verkehrsanbindung kann bei Bedarf noch
einige Jahre angemietet werden. Gerne steht die aktuelle Geschaftsfuhrung
fur eine Ubergangszeit zur Einarbeitung zur Verfiigung. Ein ausfihrliches
Exposé sowie Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnung usw. kénnen nach
Unterzeichnung einer Geheimhaltungsvereinbarung zur Einsicht vorgelegt
werden. Ein Lebenslauf wird erbeten. 1 A-201007

Bekanntmachungen

Wetthewerpe

Sachverstandige

Die 6ffentliche Bestellung und Vereidigung folgender Sachverstdndiger wurde
von der IHK Nirnberg fiir Mittelfranken entsprechend der IHK-Sachverstdn-
digenordnung verldngert:

Dr. rer. nat. Jiirgen Matthias Goske, Dipl.-Mineraloge, Dorfstrale 16a, 91233
Neunkirchen am Sand

Fachgebiet: Schadensuntersuchung und mineralogische Beurteilung von Bau-
stoffen und anorganischen Materialien (Verldngerung am 18. September 2019)

Georg Irlbacher, Dipl.-Ing. (FH), Griinhain 1, 91459 Markt Erlbach
Fachgebiet: Erhebung und Sanierung von Rohrleitungsschdden (Verldngerung
am 18. September 2019)

Hartmut Schulze, Dipl.-Ing. (FH), Kéhlerhof 12, 91080 Spardorf
Fachgebiet: Baugruben und Griindungen, insbesondere Bohrpfdhle (Verldnge-
rung am 20. September 2019)

Marianne Drebinger, Dipl.-Ing. (FH), Architektin, Eichholzstr. 10, 91058 Erlangen
Fachgebiet: Schdden an Gebduden (Verldngerung am 24. September 2019)

Sascha Kohl, Dipl.-Ing. (FH), RosenstraRe 5, 91244 Reichenschwand
Fachgebiet: Kraftfahrzeugschdden und -bewertung, StraBenverkehrsunfdlle
(Verldngerung am 25. September 2019)

Richard Kaiser, Dipl.-Ing. (FH), Wilhelm-Aschka-StraRe 1, 91224 Hohenstadt
Fachgebiet: Tankanlagen, Behdlteranlagen, Rohrleitungsanlagen (Verldngerung
am 10. Oktober 2019)

Axel Bayer, Neuweiherstr. 17, 91083 Baiersdorf
Fachgebiet: Kraftfahrzeugschaden und -bewertung (Verldngerung am 14. Okto-
ber 2019)

Neue Geschiftsideen: Technologieorientierte Griinder haben
beim Businessplan-Wettbewerb Nordbayern die Chance, sich mit
ihren Geschdftskonzepten und Ideen zu profilieren. Alle teilneh-
menden Start-ups erhalten von der Expertenjury eine umfangreiche
Rickmeldungzuihren Einreichungen.Top-Griinderteams bekommen
zudem die Chance auf Siegerprdamien. Die erste der drei Bewerbungs-
phasen mit dem Fokus auf Geschdftsidee und Kundennutzen endet
am 14. Januar 2020. Ein spdterer Einstieg in die beiden folgenden
Wettbewerbsstufen ist moglich.
Awww.baystartup.de/bayerische-businessplan-wettbewerbe

ANZEIGE

Tiefel

... Wohnambiente bis ins Detail!

Tel:  09101/2445
Mobil: 0176/63 339735

info@tiefel-raumgestaltung.de
www.tiefel-raumgestaltung.de

Nurnberger Stralle 46
90579 Langenzenn
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Ingenieurdienstleistungen

Private Krankenversicherung

/ \ ) Dipl.-Bauing. (FH) Torsten Tesch
ﬂ ' TaunusstraBe 65, 91056 Erlangen
management module®
SiGeKo in der Region

Telefon: 09131/48 005-14
E-Mail: info@sigeko-in-der-region.de
Internet: www.management-module.de

seit 2003!

Der zuverlassige Partner fur die Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination

Kaffeeversorgung

Kaffeerosterei | Lagerverkauf | Genusswelt | Geschenkservice
| Seminare | Kaffeemaschinen - Beratung - Verkauf - Reparatur |

»Es macht librigens viel wacher den Kaffee iiber die

“ “ “ “ “ ““ Tastatur zu schiitteEasls ihnrzuetzgeri n e

“ “ ‘ di mio gusto

Am Farrnbach 8 | 90556 Cadolzburg | www.espressone.de
Kartbahn

AUFREGENDES RENNEVENT

Ein einmaliges Erlebnis fur Ihre Mitarbeiter, Kunden und Freunde! Rennfahren
wie in der Formel 1 inkl. Warm up, Qualifying und Finalrennen mit Ampelstart.

G

Wir planen Ihre Veranstaltung individuell. Freuen Sie sich auf:

= Gastronomische Betreuung vom Buffet bis hin zum Menu

- Perfekt organisierter Rennablauf mit Moderation und auf
Wunsch auch mit Sieger-Pokalen und Sektdusche

- Gerdumiger Tagungsraum fir Prasentationen und Vortrage

\
FORMULA.DE =
%" KARTING, MOTORSPOW

KilianstraBe 102

90425 Nirnberg

Fon: 0911/3 66 30 30
E-Mail: info@formula.de

e,

Kranservice

KNOLL|

Autokrane - Hubarbeitsbiihnen
Teleskop- und Gabelstapler
LKW-Berge- und Abschleppdienst
Maschinenbewegungen - Montagen

Heben
Bewegen
“Transportieren

" Mobilkran
LTM 1350-6.1

Zentrale:

Industriestr. 3 91583 Schillingsfiirst -
www.kran-knoll.de info@kran-knoll.de —¥ g
Tel. 09868/98800 Fax 09868/988080

2 ;
i
Unsere Dienstleistungen mw

stehen in folgenden Regionen bereit: iy

Ansbach - Furth - Erlangen .
Dinkelsbuhl - Bad Windsheim Niederlassung: .
Gewerbegebiet Ost 44 . 91085 Weisendorf

Bad Mergentheim - Crailsheim
Telefon (0700) 5726 56655 Tel. 09135/736087-0 - Fax 09135/736087-87

»

Nachfolger gesucht

EINKAUFER / VERKAUFER (m/w/d)

wird als Nachfolger fiir einen gut eingefiihrten
Lebensmittelgrolhandel im Grofiraum Niirnberg gesucht.

Bei Interesse bitte postalisch melden an
hofmann media « Emmericher Str. 10 « 90411 Niirnberg
IHK-Magazin Wirtschaft in Mittelfranken - Chiffre 18263 / 11

A wim-magazin.de

58 wimn| 209

Private Krankenversicherung
zu gesunden Beitrdgen

Gebietsdirektion Wolfgang Eiberger
Dieselstr. 5 - 90765 Firth

Telefon 0911 78768930 - Mobil 0172 8608728
wolfgang.eiberger@hansemerkur.de

HanseMerkur

Rohrreinigungsservice

N Kundenbiiro:
opft 7 RRS Neumiihiweg 129
Abfluss ver:trul::h ? . de 90449 Niirnberg
Rohr (@) JRonrreinigungs.) |Service RRSes) . (0911) 6893 680

Fax (0911) 68 42 55

Tag+Nacht Notdienst
(kostenlose Servicenummer)

e
GETER

@ 0800-68 93 680

* Kanal-Rohr-Sanierung
« Leitungsortung

« Signalnebelberauchung
* Riickstau-Schutz

« Ratten-Schutzklappe

P

* Rohr-, Abfluss-, Kanal-Reinigung
* Hochdruckspiilung & -reinigung

« Fettabscheiderentleerung

« Dichtheitspriifung (ATV, DIN-EN ...)
+ Rohr-Kanal-TV-Untersuchung

by
i
N2
<°3H3E2’." '>

)l |
bel

J
7 o .-'/- N\
o -@ (@ Q DWA

Mitglied

Sonderanfertigungen nach Ihren Vorgaben und fiir jeden Bedarf
| Entwicklung, Fertigung, Lieferung, Wartung, Service und Tresortransporte

| Emmericher Strale 19 - 90411 Niirnberg |
| Telefon 0911 /933 88 0 |

|_ www.sagerer-tresore.de 1

Tresore
—
Tresore Sicherheitstechnik |
... seit mehr als 30 Jahren in Nirnberg
standige Ausstellung, Uberragende Produkte, beste Beratung, |
| Privat- und Geschéftstresore, Waffenschranke, Spezialschranke fir diverse Branchen, |
| Einwurftresore, NachtausgabeSysteme, Spezialtresore Automotive, P

Versicherung

Wir kiimmern uns um lhre.
Versicherungs- und Finanzfragen!

LVM-Versicherungsagentur

Uwe Buchner
VERSICHERUNG

TorstraBe 8, 91301 Forchheim
Telefon 09191 6162001
buchner.lvm.de

Wasseraufbereitung

K WASSERAUFBEREITUNG/
ole[Vfe] INDUSTRIEWASSER-MANAGEMENT

Probleme mit Korrosion, Kalk, Biologie, Legionellen???

« Wasserté®hnik=

N Entkalkung/Reiﬁgung"

¢+ Chemikalien
s+ Legionellenbeprobung
e

aqua-Technik Beratungs GmbH, Ansbacher Sir. 8, 91126 Schwabach
Tel.: 09122/888029, service@aquabest.de, www.aqua-technik-gmbh.de
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Neue SeidenstraBe: Chancen und Weiterbildung in der Region: Aktuelle
Risiken des chinesischen Mega- Kurse, Tagungen und Seminare.
Programms.

Digitalisierung
In der Arbeitswelt

B Im Rahmen der ,New Work Week“, die von den Wirt-
schaftsjunioren Deutschland (W)) initiiert wurde, findet am
Donnerstag, 14. November 2019 ein ,New Work Day“ im
Ludwig-Erhard-Zentrum in Furth statt (17 bis 22 Uhr, Ludwig-
Erhard-Str. 6). Veranstalter sind die Wirtschaftsjunioren
Firth. Thema sind die Digitalisierung der Arbeitswelt und
die daraus folgenden Herausforderungen fiir Unternehmer
und Fuhrungskrdfte. Eine Podiumsdiskussion mit Gdsten
aus Politik und Wirtschaft behandelt das Thema ,,Schone (?)
neue Arbeitswelt - Zwischen Generation X, Agilitdt und
Quoten. Wie gelingt der erfolgreiche Wandel?“.

www.wjbayern.de/?veranstaltung=49027

Y 60 Jahre it

wJeder Padagoge soll eigentlich unerschdpf-
lich sein in der Findung neuer Gelegenheiten,
an denen Kinder ihren Eifer nicht miide laufen,
sondern stérken und steigern.”

In diesem Sinne ist ein harmonisch zusam-
menwirkendes Team aus Lehrern, Erziehern
und Sozialpaddagogen bestrebt, die ihnen an-
vertrauten Kinder mit viel Geduld, Phantasie
und personlichem Einsatz, frei von ideologi-

Adolf-Reichwein-Schule

Mit Freude lernen im Niirnberger Norden

scher Beeinflussung mit Ricksicht auf Star-
ken und Schwéchen, geborgen in geldster,
frohlicher Atmosphére zu Selbststandigkeit,
Eigenverantwortung und persénlicher schuli-
scher Bestleistung zu flihren und dabei ihren
Selbstwert zu stérken.

Weitere Infos unter: Tel. 0911/93525418
www.arsnbg.de
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SEIDENSTRASSE

Weltumspannende Wege

GrolRe wirtschaftliche Chancen, aber Kritik an fehlender

Transparenz: Kongress beleuchtete das chinesische Mega-Projekt

.Neue Seidenstrale".

um zweiten Mal hat die NGrnbergMesse
Z gemeinsam mit den bayerischen IHKs und

dem Bayerischen Wirtschaftsministerium
die Unternehmerkonferenz zur Neuen Seiden-
strale ausgerichtet. Das riesige Infrastruktur-
projekt der Volksrepublik China wurde vor sechs
Jahren von Staats- und Parteichef Xi Jinping als
»Belt and Road“Initiative (BRI) verkiindet und
soll ein Investitionsvolumen von rund 1 coo Mrd.
Dollar umfassen. Die Entwicklungsinitiative ins-
besondere fiir den Eurasischen Kontinent sieht
die drei Korridore tiber Transsibirien und Mon-
golei, Kasachstan sowie Taschkent-Teheran-Is-
tanbul vor, die das Reich der Mitte auch mit Eu-
ropa verbinden. Die beiden Korridore Pakistan
und Indien binden flankierend die ndheren Nach-
barn an. Die maritime Seidenstrale oder Road soll
auf dem Wasserweg Australien mit Stidostasien
tber China mit den Hafen in Ostafrika und dem
Mittelmeer verbinden.

Das Thema sei auch fir regionale Unternehmen
sehrwichtig, unterstrich IHK-Hauptgeschaftsfihrer
Markus Lotzsch. ,Der BRI-Express ist unterwegs und
wir diskutieren noch.“ Deutschland und Europa
sollten gegentiber China mit einer Stimme sprechen
und nicht auf Konfrontation, sondern Kooperation
setzen. Fir bayerische Unternehmen seien viele
Projekte in Sicht. Die wirtschaftliche Kraft und Ef-
fizienz der Volksrepublikillustrierte Lotzsch am Bei-
spiel des neuen Flughafens im Stiden Pekings, auf

dem jdhrlich bis zu 100 Mio. Passagiere abgefertigt
werden sollen und der mit wenigen Wochen Verspa-
tung gerade eréffnet wurde. BRI stehe fiir mehr als
nur den gigantischen Ausbau der Infrastruktur, bei
der sich China zu den Werten ,griin, offen, trans-
parent“ bekannt habe, sowie einem damit verbun-
denen Aufschwungvon Tourismus und kulturellem
Austausch. Das Riesenreich denke ,langfristig und
strategisch, um 2049 eine der filhrenden Nationen
in der Welt zu werden. ,Made in China“ solle nach
deutschem Vorbild eine Marke werden und die Wdh-
rung Renminbi eine internationale Leitwdhrung.
Aulerdem wollen die Chinesen eine ,Digitale Sei-
denstraRe“ errichten und damit ihren Aufstieg als
innovative Weltmacht absichern. Die ,,Greater Bay
Initiative“ im Stiden Chinas solle als gigantisches
technologisches Entwicklungsprojekt eine Antwort
auf das US-amerikanische Silicon Valley geben und
mit ihm gleichziehen.

Bayerns Wirtschaftsstaatssekretdr Roland Weigert
wiirdigte die engen wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen dem Freistaat und China. Mit einem Han-
delsvolumen von tiber 30 Mrd. Euro sei die Volks-
republik der wichtigste Handelspartner des Frei-
staates. Damit BRI eine Win-Win-Situation schaffen
kénne, brauchte es aber faire Wettbewerbsregeln:
»Keine Wahrung ist hdrter als Vertrauen.“

In die gleiche Kerbe schlug auch der Chef der
NirnbergMesse, Dr. Roland Fleck: Das ,Mega-In-




frastrukturprogramm BRI kénne zwar ein Kon-
junkturprogramm sein, er sorge sich aber tber
mangelnde Transparenz bei der Auftragsvergabe,
beim Investitionsschutz und der Rechtssicherheit.
Die SeidenstraRe prdge heute schon intensiv die
Wirtschaft, neue Stralen, Hafen und Schienen-
netze betrdfen mehrals 70 Prozent der Weltbevol-
kerung, Fleck erinnerte auch an die ,China Land-
bridge“, die Giuterzugverbindung von Nirnberg
nach China: Sie sei ,schneller als ein Schiff und
deutlich giinstiger als ein Flugzeug*.

Der Generalkonsul der Volksrepublik China in
Bayern, Yue Zhang, wiirdigte den Seidenstrallen-
kongress in Nirnberg als ,einziges BRI-Forum in
Deutschland“. Er versicherte den Teilnehmern, dass
man fir jeden konstruktiven Impuls offen sei. Offen-
heit, Okologie und Transparenz seien Standards, die
von allen akzeptiert wiirden. Sie gdlten auch fir die
Asiatische Infrastrukturinvestmentbank AlIB, bei
der Deutschland zu den vier groRten Eignern zdhle.

Fir Prof. Dr. Markus Taube, Inhaber des Lehrstuhls
flr Ostasienwirtschaft / China an der Mercator
School of Managementder Uni Duisburg-Essen, liegt
die Bedeutung von BRI im Multilateralismus. Sechs
Jahre nach dem Start seien Zollschranken abgebaut,
Schienen revitalisiert und neue Handelswege etab-
liert worden. Ldnder abseits der friitheren Handels-
wege seien integriert worden, weshalb es in den
jeweiligen Regionen zu Wohlstandsgewinnen und
Industrialisierungseffekten gekommen sei.

In diesen Staaten entlang der SeidenstraRe liege
das eigentliche Potenzial fiir Unternehmen aus
Deutschland. Allerdings wiirden die bislang ent-
standenen rund 8o Industriezonen de facto chi-
nesisch gefiihrt, deutsche Firmen seien bislang
kaum vertreten. Damit (iberlasse man in Landern
wie Usbekistan, Kasachstan oder Tadschikistan
die Federfiihrung den Chinesen. Die Prdmisse
»Handel durch Wandel“ werde nun von der Volks-
republik mit Leben erfillt. Taube nannte als Bei-
spiele den Renmimbi als Fakturierungs- und Re-
servewdhrung, Standards und Normen fithrender

chinesischer Akteure sowie Chinesisch als zweite
Fremdsprache in WeiRrussland. Vor diesem Hin-
tergrund ist fiir den Professor klar: ,China ist nicht
nur Partner, sondern auch Rivale“ Das ,weltweite
Gravitationszentrum® finde sich nicht mehrin den
USA, sondern auf der SeidenstraRe, war sich Taube
sicher. Mit Blick auf die Bertelsmann-Studie ,Was
der Westen entlang Chinas neuer SeidenstraRe in-
vestiert“ konstatierte er allerdings auch ein Kom-
munikationsproblem. Denn die westlichen Ldander
haben der Untersuchung zufolge zwischen 2013
und 2017 insgesamt etwa 290 Mrd. US-Dollar in die
untersuchten BRI-Lander investiert, etwas mehrals
China (Download der Studie: www.bertelsmann-
stiftung.de, Suchbegriff ,SeidenstraRe®).

FirmehrEngagementder Wirtschaftin den Staaten
entlang der Seidenstralle sei mehr politischer Ri-
ckenwind von Deutschland und der EU notwendig,
berichtete Thomas Konig, Referent China fir den
Asien-Pazifik Ausschuss der deutschen Wirtschaft
beim Deutschen Industrie-und Handelskammertag
(DIHK). Dies wiirden sich mehr als vier von fiinf Un-
ternehmen wiinschen. Nach wie vor mangele es in
der Praxis an Transparenz bei den Ausschreibungen,
deren Léwenanteil nach wie vor an chinesische
Firmen geht. Mit ,einer gemeinsamen EU-Stimme“
lieRe sich der Dialog mit China besser fiihren.

Auf dem Unternehmerkongress berichteten bay-
erische Firmen aus erster Hand von ihren Erfah-
rungen mit China und der Seidenstralle. AuBerdem
boten die bayerischen IHKs Einzelgesprdche zu
individuellen Anliegen an, weitere Unterstit-
zung boten auch die Aussteller an ihren Informa-
tionsstanden. Dr. Manuel Hertel, stellvertretender
Leiter des IHK-Geschéaftsbereichs International,
erklarte, die IHK werde ihre intensiven Aktivitdaten
fortfihren, um die Unternehmen beim Geschaft
mit China und den Landern entlang der ,Seiden-
straBe“ zu unterstitzen. (tt.)

71 IHK, Tel. 0911 1335-424
manuel.hertel@nuernberg.ihk.de
www.seidenstrasse.bayern
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Gesprdch am Rande des Kongresses:
IHK-Vizeprdsident Harald Leupold mit
Messe-Geschaftsfihrer Dr. Roland
Fleck und Bayerns Wirtschaftsstaats-
sekretdr Roland Weigert (v. r.).

""*l‘.'.
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Treffpunkt fiir AuBenwirtschaftsex-

perten: Der Seidenstrale-Kongress in
der NurnbergMesse.
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Aittelfranken

-

Wissen, Aas Sie
wei{-evbvi\«gi-!

5

Gesamtprogramm: www.ihk-akademie-mittelfranken.de

Foto: laflor/Gettylmages.de

PRAXISSTUDIENGANGE SEMINARE

Abschluss: IHK-Priifung Abschluss: IHK-Teilnahmebescheinigung

Technik Betriebswirtschaft
Geprifte/r Industrietechniker - Fachrichtung Maschinenbau 10/20 Elektronik - Grundtraining (IHK) 03/20 Kommunikation fiir Frauen 05. DEZ 2019
Gepriifte/r Industriemeister Print 04/20 SPS - Grundtraining (IHK) 01/20 Fit fiirs Sekretariat Il 09.-10. DEZ 2019
Gepriifte/r Medienfachwirt/in Digital/Print 04/20 Digital Innovation Bootcamp 01. APR 2020
Gepriifte/r Industriemeister/in Elektrotechnik + Mechatronik 09/20 Fachkraft fiir Rechnungswesen - Modul 1 - Buchfihrung  04/20 Scrum Workshop 24. MARZ 2020
Gepriifte/r Industriemeister/in Naturwerkstein 09/20 - § X Grundkurs Gehalter u. Monatslohne richt. abrechn. 05.-06. FEB 2020
Betriebliche/r Suchtberater/in (IHK) - Basismodul 04/20 -
Gepriifte/r Industriemeister/in Kunststoff/Kautschuk 09/20 : Finanzbuchfiihrung Step by Step ab 06. MARZ 2020
Personalassistent (IHK) 03/20
Gepriifte/r Industriemeister/in Metall [ Logistik 09/20 Einfiihrung in das Projektmanagement 30.-31. MARZ 2020
Lohn- und Gehaltsbuchhaltung (IHK) 05/20
Crashkurs Wohnraummietrecht 18.-20. MARZ 2020
Betriebswirtschaft Social Media Manger/in (IHK) 04/20
Geprilfte/r Immobilienfachwirt/in 03/20 Trainer (HK) 01/20 Crashkurs Immobilienrecht 19.-21. FEB 2020
. ) . . Immobilienmakler Kompaktseminar 24.-27. MARZ 3.2020
Gepriifte/r Bilanzbuchhalter/in 03/20 Immobilienmakler/in (IHK) 10/20
- . o . . . Strategisches Online- und Social Media-Marketing 02. APR 2020
Gepriifte/r Wirtschaftsfachwirt/in 02/20  Wirtschaftsmediator/in (IHK) 10/20
: o o Der GmbH-Geschaftsfiihrer 03. FEB 2020
Technische/r Fachwirt/in 01/20  Elektrofachkraft (IHK) fiir festgelegte T4tigkeiten n. DGUV 01/20
ufte/r Betri irt/i 2 iebli i - . . ..
Gepriifte/r Betriebswirt/in 05/20  Betrieblicher Integrationsmanager (IHK) - Rothenburg 03/20 Fiir Fach- und Fiihrungskrfte
Gepriifte/r Technische/r Betriebswirt/in 02/20 Unternehmenskommunikation 4.0 - Internet ... 10.-11. FEB 020
Gastronomie Vegetarische und vegane Kiiche (IHK) 03/20 Arbeitgeberattraktivitdt - m. Employer Branding ... 02. MARZ 2020
Gepriifte/r Kiichenmeister/in 01/20  Assistant Sommelier/Sommeliére (IHK) 05/20  Mitarbeiterbindung und Umgang mit Fluktuation 16. MARZ 2020

o [T AKADEMIE
Ny
>

Mittelfranken SCRUM Workshop

o Gesamtprogramm unter

www.ihk-akademie-mittelfranken.de Was ist SCRUM? Wir zeigen lhnen, dass Sie damit ein Tool
c an die Hand bekommen, mit dem Sie komplexe Projekte
), Walter-Braun-Str. 15, 90425 Niirnberg erfolgreich umsetzen konnen. Als Erfolg kénnen Sie erste
Ergebnisse und den Scrum Master mit nach Hause nehmen.
(@ ihk-akademie@nuernberg.ihk.de WIS www.wis.ihk.de

https://www.ihk-akademie-mittelfranken.de/w/1121

informiert iiber weitere Anbieter, die mit Lehrgangen auf IHK-Fortbildungsprii-
\. 0911 /1 335-101 fungen vorbereiten. Sie konnen tiber www.wis.ihk.de abgerufen werden.




Kundendaten,
Geschaftsmodelle und Kl

B Mit Kundendaten, Geschaftsmodellen und Kl beschéftigt sich eine
Veranstaltung der Reihe ,Morning Briefing“ der Niirnberger Trevisto
AG am Mittwoch, 27. November 2019 von 8 bis 10 Uhr. Veranstal-
tungsort ist die Rosttrommel (,Auf AEG*, Flrther Str. 244b in Nirn-
berg). Die Themen der Impulsvortrdge: digitale Transformation von
Geschdftsmodellen, Kiinstliche Intelligenz im Vertrieb und bessere
Datenqualitdt bei der Analyse von Kundendaten.

Anmeldung: events@trevisto.de

Betrieblicher Arbeitsschutz

B Am Donnerstag, 21. November 2019 findet der ,,18. Arbeitsschutztag
fir Mittel- und Oberfranken® in Bad Staffelstein statt (9 bis 17 Uhr,
Kloster Banz). Einige der Themen: Strahlenschutzgesetz, Mutter-
schutzgesetz, technische Regeln fiir Gefahrstoffe, Nachriistung alter
Maschinen unter Berticksichtigung des Elektromagnetische-Vertrdg-
lichkeit-Gesetzes (EMVG) und Anforderungen an Arbeitsschutzma-
nagementsysteme. Seit 2013 findet die Tagung im jahrlichen Wechsel
in Mittel- und Oberfranken statt. Organisatoren sind in diesem Jahr
die IHKs Bayreuth, Coburg und Nirnberg.

www.ihk-nuernberg.de/v/897

Energie-Manager

B Wie kann der Energieverbrauch eines Unternehmens am wirt-
schaftlichsten gesenkt werden? Dieser Frage geht das Praxistraining
»Energie-Manager (IHK) | European Energy Manager” nach. Eine In-
foveranstaltung zu dieser Qualifizierung findet am Donnerstag,
21.November 2019 um 17 Uhrin der IHK Niirnberg fir Mittelfranken
statt (UlmenstraRe 52, Nirnberg).

www.energymanager.eu
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Cash Management

B Um aktuelle Entwicklungen im Bereich Cash Management und
tiber Sicherheitsfragen geht es bei der Veranstaltung ,Digitalisierung
im Cash Management“ der IHK Nirnberg fir Mittelfranken am
Dienstag, 26. November 2019 (9 bis 13 Uhr, UImenstraRe 52, Niirnberg).
Themen sind Cyber-Kriminalitdt, Innovationen im Auslandszahlungs-
verkehr, Echtzeitiiberweisungen, Zahlungsdienste-Richtlinien und
deren Auswirkungen, Internet of Things, block-chain-basierte Platt-
formen zur Abwicklung und Absicherung von Handelsgeschaften
und Anwendungsbeispiele.

www.ihk-nuernberg.de/v/871

Baumarkt der Zukunft

B Das BRZ-Mittelstandsforum 2019 findet in diesem Jahr am Freitag
und Samstag, 15. und 16. November 2019 im Germanischen National-
museum in Nlrnberg statt (Kartdusergasse 1). Das Leitthema lautet:
»Bauen 2030: Analog? Digital? Menschen sichern den Erfolg!“ Der Kon-
gressrichtet sich an Entscheidungstrager der Bauwirtschaft. Veran-
stalter ist die BRZ Deutschland GmbH in Nirnberg.

www.brz.eu/forum2019

Prozesswarme und
thermische Grol3anlagen

B Im IHK-Fachforum ,Prozesswarme | thermische GroRanlagen“
am Montag, 25. November 2019 werden Potenziale zur Effizienz-
steigerung in der Abwdrmenutzung aufgezeigt (bei der Bosch
Industriekessel GmbH, Nirnberger Strale 73, Gunzenhausen).
Eine wichtige Rolle spielt dabei z. B. die richtige Betriebsweise
der Anlagen. Teil der Veranstaltung ist eine Fithrung im Werk 2
der Bosch Industriekessel GmbH.

www.ihk-nuernberg.de/v/946
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WIRTSCHAFT IN MITTELFRANKEN

NUR WER
SICH ZEIGT,

GEWINNT

Profitieren Sie von geballter
Entscheidungskompetenz im
Zielsegment Mittelstand

Knapp 4 Mio. Entscheider sind maRgeblich fur die
Geschicke der dt. mittelstandischen Unternehmen
verantwortlich. Sie haben alleinige bzw. anteilige
Entscheidungskompetenz bei der Auftragsvergabe.
Damit erreichen die IHK-Zeitschriften eine auRerst
werthaltige und begehrte TOP-Zielgruppe.*

Positionieren Sie Ihre Angebote im auflagenstarksten
IHK-Magazin und steigern Sie den Umsatz Ihres
Unternehmens.

Erfolg ist buchbar!

Jetzt Angebot anfordern. Vereinbaren Sie gleich
einen Beratungstermin unter Tel. 0911/5203-150
oder -358 bzw. media@hofmann-infocom.de und
sparen Sie Zeit und Geld.

*Reichweitenstudie Entscheider im Mittelstand REM 2018.

lllustration: Anton Bugaev
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,Fliegen verbindet und genort zu einem vereinten Europa”

Das Thema Klima bewegt, doch kaum eine andere Branche hat sich selbst derart ambitionierte Klimaschutzziele
gesteckt wie der Luftverkehr. ,,Schon 2009 haben sich Fluggesellschaften, Flugzeughersteller, Flugsicherungen
und Flughdfen weltweit auf eine Klimaschutzstrategie verstdndigt. Der Fokus liegt auf der Reduktion der CO2-
Emissionen, so Flughafengeschiftsfiihrer Dr. Michael Hupe. Auch der Airport selbst ist im Klimaschutz aktiv.

Die Flugzeuge der deutschen Airlines verbrauchen heute durch-
schnittlich 3,58 Liter Kerosin pro 100 Kilometer und Passagier, die
modernen Jets bereits unter drei Liter. Das sind 43 Prozent weniger
Treibstoff als noch im Jahr 1990. ,Auerdem sollte man bei allen
Diskussionen, auch im Hinblick auf die Zukunft Europas, nicht ver-
gessen: Fliegen verbindet! Reisende méchten nicht nur ihren Ge-
schéften nachgehen, sondern Erholung suchen und ihre Familien
und Freunde besuchen. Das gehoért zu einem vereinten Europa
dazu®, so Dr. Hupe.

Die deutschen Fluggesellschaften investieren kontinuierlich in
neues Fluggerdt: zurzeit in mehr als 240 verbrauchsdrmere Flug-
zeuge zum Listenpreis von knapp 40 Milliarden Euro. Neben den
technischen Innovationen fiihren auch héhere Auslastungen der
Flugzeuge sowie besser aufeinander abgestimmte betriebliche
Prozesse am Boden und in der Luft zu einer weiteren Senkung des
spezifischen Kraftstoffverbrauchs.

Die Umsetzung des Einheitlichen Europdischen Luftraums wiirde
einen weiteren deutlichen Fortschritt bringen. Um langfristig CO2-
neutral fliegen zu kénnen, bedarf es nach Ansicht von Dr. Hupe
der Entwicklung alternativer Kraftstoffe sowie einer politischen
Unterstiitzung, um deren Anwendung marktfahig zu machen.

Kénnen auch Flughdfen etwas fiir das Klima tun? ,Das machen wir
bereits!“,sagt Dr. Michael Hupe. Europas Flughdfen haben sich ver-
pflichtet, bis 2030 50 Prozent der CO2-Emissionen im Vergleich zu
2010 zu reduzieren und ab 2050 vollstdndig CO2-neutral zu arbei-
ten. Die Weichen dafiir hat der Airport schon in den Vorjahren ge-
stellt: So wurden Hangar-Dachflachen mit Solarmodulen bestiickt
und die groBen Parkhduser sowie weite Bereiche des Terminals auf
LED-Beleuchtung umgestellt, was zu einer erheblichen Stromein-
sparung geflihrt hat. Dies wirkt im Terminal doppelt, da durch die
geringere Wdrmeenergie auch die benétigte Kihlleistung sinkt.
Aullerdem bezieht der Flughafen seit Jahren Warme aus dem Hack-
schnitzelheizkraftwerk eines benachbarten Landwirtschaftsbe-
triebs. Im Rahmen seines Energiemanagements wird der Airport
Nirnberg seit zwei Jahren mit 100 Prozent Okostrom versorgt.

Nach und nach wird auch der Fuhrpark auf emissionsarme An-
triebe umgestellt: Nach einzelnen Nutzfahrzeugen mit Hybrid-
oder Elektromotor ersetzt der Flughafen seine Schlepperflotte
fir den Gepdck- und Frachttransport durch Modelle mit reinem
E-Antrieb. Auch fiir Passagierbusse ist der Einsatz von Elektroan-
trieben in mehrfacher Hinsicht optimal.

A airport-nuernberg.de
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ENTSPANNT ABHEBEN.

Eine Torte zum Erstflug: Airport-

Geschdaftsfihrer Dr. Michael Hupe
im Kreise von Crew und Mitarbeitern.
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WINTERFLUGPLAN 2019/2020

Siepben neue Ziele und
Kapazitatserweiterungen

B Der Winterflugplan des Albrecht Diirer Airport
Nlrnberg (gilt seit 27. Oktober 2019) wartet mit
sieben neuen Zielen sowie Kapazitdtserweite-
rungen auf. Mit Kopenhagen kommt nach mehr-
jdhriger Pause auch wieder eine skandinavische
Metropole zuriick. Damit werden ganzjdhrig
durchschnittlich 60 Nonstop-Ziele in 24 Landern
bedient, darunter 14 europdische Hauptstddte
und acht internationale Drehkreuze (Hubs).

Dieddnische Hauptstadt wird zweimal wochent-
lich von Ryanair angesteuert. Die irische Airline
nimmtauRerdem Neapel und - als zweite Flugge-
sellschaft neben Wizz Air - Kiew/Kyjiw (Ukraine)
in den Flugplan auf. Sun Express fliegt das tirki-
schelzmirals neues Ziel an. Wizz Air nimmt Sofia

NONSTOP NACH NIS IN SERBIEN

(Bulgarien) und Temeswar (Rumdnien) ins Pro-
gramm. Air Serbia verbindet Nirnberg mit dem
serbischen NiS. Der Reiseveranstalter FTI bietet
Reisen ins dgyptische Sharm El Sheikh an.

Ryanair Gbernimmt auBerdem die fritheren Ger-
mania-Ziele Tel Aviv und Athen. Auch die beliebte
Winterdestination Dubai kommt zuriick, exklusiv
vermarktet tiber FTI. Stark vertreten mit vielen
attraktiven Winterzielen ist TUIfly, die ihr Enga-
gementin Nirnberg weiter ausbaut.

Neu zur Wintersaison ist die Stationierung eines
Flugzeugs von Corendon Airlines Europe, um
mehrmals wochentlich auf die Kanarischen Inseln
zu starten. Damit steuern im Winterflugplan mit
TUIfly, Eurowings und eben Corendon drei Airlines
die Kanaren an. Neben Fuerteventura, Teneriffa
und Las Palmas auf Gran Canaria hat Corendon
auch das dgyptische Hurghada im Programm.

Das ist neu:

» Neapel(Ryanair)

» Kopenhagen (Ryanair)

» Kiew/Kyjiw (zweite Verbindung mit Ryanair)
» Sofia (Wizz Air)

» Temeswar (Wizz Air)

» Ni$ (Air Serbia)

» Sharm El Sheikh (exklusiv tiber FTI)

» Izmir (Sun Express)

airport-nuernberg.de/flugplan

Jetzt noch mehr Osteuropa

B Air Serbia fliegt nonstop nach Ni$ (deutsch: Nisch)
und ergdnzt damit das breite Osteuropaangebotam
Airport Nirnberg. Reisende kénnen zweimal wo-
chentlich in Serbiens drittgrofte Stadt fliegen.
Immer montags und donnerstags steuert ein Airbus
A319 den Flughafen Ni$ Constantine the Great an.

Die serbische Regierung hatte Fordergelder fiir
Routen von und nach Ni$ ausgeschrieben. Mehrere
Fluglinien bewarben sich, die Entscheidung fiel dann
auf das Gebot von Air Serbia. Die Airline ist seit 1961
Mitglied der Internationalen Luftverkehrsvereini-
gung IATA (International Air Transport Association)

und Teil des Etihad-Konzerns. Die Flotte der serbi-
schen Airline besteht aus 20 modernen Kurz- und Mit-
telstreckenflugzeugen sowie einem GrofRraumjet.

Mit NiS erweitert der Airport Nirnberg sein breites
Osteuropaangebot, das folgende Ziele umfasst: Bu-
dapest und Vilnius/Kaunas mit Ryanair, Sibiu, Buka-
rest, ClujNapoca, Skopje, Sofia, Temeswar mit Wizz
Airund Warschau mit LOT. Dazu kommen Nonstop-
Flige nach Kiew/Kyjiw mit Wizz Air und Ryanair
sowie weitere Ziele wahrend der Sommermonate.

Wizzair.com, ryanair.com, airserbia.com, lot.com
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AIRPORT NURNBERG FEIERT STRECKENJUBILAEN

40 Jahre nach Zurich und
90 Jahre nach Amsterdam

B Der Airport Nirnberg kann auf das 4o0-jdhrige
Bestehen der Flugverbindung Nirnberg-Zirich
zuriickblicken. Auch KLM Royal Dutch Airlines
hat Grund zum Feiern: Die Verbindung nach
Amsterdam besteht seit 9o Jahren.

Eine Turboprop-Maschine vom Typ Metro Il flog am
2. Juli 1979 von Zirich nach Nirnberg. Der Airport
Nirnberg war damals die erste Destination der Vor-
gdnger-Fluggesellschaft Crossair, die am 14. Feb-
ruar 1975 von dem Schweizer Luftfahrtpionier Mo-
ritz Suter gegriindet wurde. SWISS ist seit 2007 ein
100-prozentiges Tochterunternehmen der Deutschen
Lufthansa AG und beférdert heute im Jahr mehr als
130.000 Passagiere zwischen Nirnberg und Zirich.

KLM Royal Dutch Airlines hatte dieses Jahr gleich
zweimal Grund zum Feiern: Am 7. Oktober wurde
sie 100 Jahre alt und ist damit die dlteste Airline
Gberhaupt, die noch unter ihrem urspringlichen
Namen fliegt. Bereits einen Monat vorher stand
ein weiteres Jubildum an: Am 12. September 1929
landete die erste Fokker F-VIIb. von KLM aus Ams-

EFFIZIENT MIT KURZEN WEGEN

.’j-fq
N7

terdam in Nidrnberg. ,Mit den tdglichen Fligen
verbinden wir die Region Nurnberg iber das Dreh-
kreuz in Amsterdam mit unserem Streckennetz
von 165 Destinationen in der ganzen Welt. Wir
sind stolz darauf, dass die traditionsreiche Ver-
bindung nach Nirnberg Gber so viele Jahrzehnte
Bestand hat”, erklart Stefan Gumuseli, Deutsch-
land-Direktor AIR FRANCE KLM.

swiss.com, klm.com

Airport punktet bei Geschaftsreisenden

B Eine anhaltend hohe Kundenzufriedenheit ver-
bunden miteinem ebenso hohen Imagewert sind Aus-
druck fiir die groRRe Beliebtheit des Albrecht Diirer Air-
port Nurnberg bei den Passagieren. Gerade von
Businessreisenden werden Alleinstellungsmerkmale
wie die kurzen Wege und die hohe Servicequalitdt
geschdtzt. Dies driickt sich nun in der erneuten Aus-
zeichnung mit dem Business Traveller Award in der
Kategorie ,Bester Flughafen fiir Geschdftsreisende
in Deutschland® aus - zum zwélften Mal in Folge.

Businesskunden aus der Metropolregion Nirn-
berg bietet der Airport Nirnberg den schnellsten
und entspanntesten Start fiir die Geschdaftsreise.
Nonstop-Verbindungen in die wichtigsten euro-
pdischen Wirtschaftsmetropolen werden ergdnzt
durch taglich tiber 30 Zubringerfliige zu acht Dreh-
kreuzen.Damitsind mit nureinem Umsteigestopp
1.000 Ziele weltweit erreichbar.

Angebot, Ausstattung und die hochwertigen Dienst-
leistungen des Airport Nirnberg geben Anlass fir

immer neue Auszeichnungen: Neben dem Business
Traveller Award (2008-19) errang der Flughafen 2017
und 2018 den begehrten World Routes Marketing
Award, die Nennung unter Nlrnbergs attraktivsten
Arbeitgebern 2019 (Statista), den Mittelfrankischen
Website Award (IHK) in der Kategorie ,Kundenan-
sprache” 2018 sowie erst kiirzlich den Supplier
Award fiir das beste Cargo Handling in Deutschland.
Hinzu kommen diverse weitere Auszeichnungen zu-
friedener Airline-Kunden im operativen Bereich.

airport-nuernberg.de/
business-traveller-award2019

BegriiBung des Jubildaumsfluges
durch Eva-Maria Rau (links),
Business Account Managerin

Air France/KLM sowie Airport Emp-
fangskomitee mit Geschaftsfihrer
Dr. Michael Hupe (2.v.r).

Christian Buck, Geschiftsfiihrer
Business Traveller, Jirgen Kohstall
(Marketingleiter Airport

Nurnberg), Sabine Galas (Chefredak-
tion Business Traveller) und
Moderator der Business Traveller
Awards Kai Bocking (v.l.).

Foto: Andreas Meinhardt.
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Mit Austrian Airlines taglich nach Wien

B Austrian Airlines tGbernimmtab 1.)anuar 2020 die
tdgliche Verbindung Nirnberg-Wien. Die Airline ist
in Franken keine Unbekannte und flog die Strecke
bereits bis 2009. ,Austrian ibernimmt die Koordi-
nation der Fliige vom Drehkreuz Wien. Nachfrage-
starke Strecken wie Niirnberg werden wir starker
an das Drehkreuz anbinden und 6fter anfliegen®,
kiindigt Andreas Otto, CCO von Austrian Airlines,
an. Flughafengeschaftsfihrer Dr. Michael Hupe be-
griRt den Wiedereinstieg der dsterreichischen
Fluggesellschaft in den Nurnberger Markt, gilt das

Star Alliance-Mitglied Austrian Airlines doch als
sehrverldsslicher und vor allem auch bei Business-
Reisenden beliebter Anbieter. Zudem ergeben sich
liber das Drehkreuz Wien zahlreiche neue Umstei-
geverbindungen flir Passagiere ab Nirnberg.

Ab Januar wird die Strecke bis zu zweimal tdglich
bedient und die Zahl der Fliige auf dieser Strecke

von bislang 11 auf 12 pro Woche erhéht.

airport-nuernberg.de/austrian-airlines-wien

GROSSTE EINZELBAUMASSNAHME IN DER FLUGHAFENGESCHICHTE

3.600 neue Stellplatze im neuen Parkhaus

B Startschuss fir das als EinzelmaRnahme finan-
ziell grélSte Bauprojekt in der Geschichte des Air-
port Nlirnberg: Das neue Parkhaus P4 wird mit ca.
3.600 Stellpldtzen direkt an der FlughafenstraRe
errichtet. Autofahrern stehen acht Parkebenen
zur Verfuigung. Viele Stellpldtze werden in einem
Kooperationsprojekt mit der N-ERGIE AG mit La-
destationen fir Elektromobilitdt ausgestattet.

Mit der Fertigstellung wird bis Sommer 2021 ge-
rechnet. Insgesamt verfiigt der Airport dann tiber
mehrals 10.000 Stellpldtze in vier Parkhdusern plus
Freiparkflichen. Ausfiihrendes Bauunternehmen
ist die Goldbeck Ost GmbH in Erlangen. Die reinen
Baukosten liegen bei rund 30 Millionen Euro.

airport-nuernberg.de/presseinformationen

ERFOLGREICH WERBEN IN FASZINIERENDEM AIRPORT-UMFELD

Kreativ mit moderner Technik

B Ob grolflachige LED-Wdnde, ausgefallene Out-
door-Objekte oder digitale Spots - die Werbemog-
lichkeiten am Airport Niirnberg sind besonders
vielfdltig. In Sachen ,Reklame“ hat sich am Flug-
hafen vieles verdndert: Herkdmmliche Werbe-
trdger entlang der Customer Journey haben Platz
gemacht fir zeitgemdRe Losungen. So sind ber

NEWS

Mit British Airways nach London-Gatwick
British Airways legt auch fir diesen Winter von
Ende November bis Anfang Januar ihre saisonale
Nonstop-Verbindung zwischen Nirnberg und
London-Gatwick auf, die in den Vorjahren gut an-
genommen wurde.

30 grolRformatige LED-Wédnde an den wichtigsten
Kontaktpunkten im Terminal entstanden. Dazu
kommen ,Hingucker”wie die Riesenbanner mit je
120 Quadratmetern Werbefldche an der Parkhaus-
Rotunde am Verkehrskreisel und vieles mehr.

airport-nuernberg.de/werbung

Barcelona mit erhéhter Frequenz

Die spanische Fluggesellschaft Vueling bietet ab
November im Vergleich zum letzten Winter einen
zusatzlichen Flug pro Woche an und fliegt mon-
tags, freitags und sonntags von Franken nach
Katalonien.



AS Premium: NUrnberger Lebkuchen
und Rostbratwurste in Bio-Qualitat.

KOpfe

Bella Figura: Rothenburger Modege-
schaft bietet Kleider in UbergroBe.

IVAARI MAKE-UP

Die mobile Kosmetikerin

B Shiva Banki ist zwar Visagistin und Kosmeti-
kerin - aber im Gegensatz zu vielen Berufskolle-
ginnen und -kollegen tbt sie ihr Handwerk nicht
im Kosmetiksalon aus - jedenfalls nicht mehr.
Ende 2012 hatte sie noch einen kleinen Laden in
der Nirnberger Altstadt er6ffnet. Da viele Kun-
dinnen sie aber fragten, ob sie denn nicht auch
zuhause beraten kdnne, stieg Banki Mitte letzten
Jahres um und bietet ihre Dienstleistungen
seitdem mobil an. Ihre Kundinnen lernen nun in
Workshops und Schminkkursen, wie sie beispiels-
weise Pinselarten, Lidschattentechniken und Au-
genbrauenformen richtig verwenden. Daneben
berdt Banki, die schon seit 2007 selbststdndig tdtig
ist, die Anwenderinnen auch zu ihrem Hauttyp
und den jeweils passenden Kosmetikprodukten:
Welche Farben passen zum Typ? Welche Konsis-
tenz ist angenehm in der Verwendung? Und mit
welchen Produkten vermeidet man Hautirritati-
onen? Bei den Kosmetikartikeln hat sich die per-
sischstdmmige Schminkexpertin auf Artikel spezi-
alisiert, die fir die Haut gut vertraglich sind. Banki
arbeitet dazu auch mit Hautdrzten zusammen.

Zu den Kundinnen gehdren Frauen mit wenigen
oder gar keinen Kosmetikkenntnissen, aber bei-
spielsweise auch solche, die eine neue Arbeits-
stelle angetreten haben und deshalb Wert auf

Foto: Ivaari

ein gut aussehendes Make-up legen. Neben dem
Selbstlernen trdgt Banki ihren Kundinnen aber
auch Make-ups furverschiedene Anldsse auf, etwa
fir Hochzeiten und Abendveranstaltungen, aber
auch fur Fotoshootings. Diese hdtten auch durch
die Influencer-Szene in Social-Media-Portalen an
Bedeutung gewonnen, erkldrt die Kosmetikerin.
Nicht wenige Kundinnen wiinschen sich dann ein
Make-up wie eines ihrer Vorbilder auf Instagram
und anderen bildstarken Online-Kandlen.

www.ivaari.de

Makelloses Aussehen: Shiva Banki
(2.v.r) gibt Kundinnen in einem
Workshop Schmink-Tipps.

Wirzburg: 0931-619770 ¢ Coburg:

Gebr. Markewitsch GmbH Standorte:

NUrnberg: 0911-962880 ¢ Schweinfurt: 09721-65020 ¢ Bamberg: 0951-7002551
09561-82980 ¢ Roth:

09172-667304

www.gebr-markewitsch.de
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AS

kulinarische Pionierarbeit geleistet.

eht es um zwei kulinarische Heiligtimer
G aus Nurnberg, den Lebkuchen und die
Rostbratwurst, gibt es feste Regeln: Beide

Lebensmittel sind EU-weit geschiitzte geografi-
sche Angaben (g.g.A.) und diirfen nurinnerhalb der
Stadtgrenze produziert werden. Stefan Aster aller-
dings, der in den 9oer Jahren Exportleiter bei einer
mittelstdndischen Wurst-Firmengruppe war, hat

Griinder und Geschéftsfiihrer
Stefan Aster sieht sich als Pionier bei
Bio-Lebkuchen aus Niirnberg.

B

KOPFE

Mit Lebkuchen und Rostbratwursten in Bio-Qualitat hat Stefan Aster

bei diesen Produkten dennoch Neuland betreten:
Der damals junge Vater zweier Téchter beschaf-
tigte sich kritisch mit den Zutaten in Lebensmitteln
und kam so auf die Idee, Rostbratwiirste und Leb-
kuchen in Bio-Qualitdt auf den Markt zu bringen.

Zundchst noch nebenberuflich prdsentierte er im
Jahr2o00 seine Produktideen auf der Leitmesse Bio-

WiWZOl
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SiiBes Sortiment: Stefan Aster
mit den Bio-Lebkuchen.

72 wimn| 2019

Fach. Ohne diese Moglichkeit hétte er wahrschein-
lichwiederaufgegeben, raumt Aster, Jahrgang 1963,
im Rickblick ein. Zwar hatte er bei seinem ersten
Messeauftritt praktisch nichts verkauft, bekam
aber Zuspruch. Ein Jahr spdter war die Resonanz
deutlich besser, sodass er 2003 seine Festanstel-
lung aufgab, um mit dem Markennamen ,Bio-Origi-
nale“die FirmaAS Premium Produktions & Vertriebs
GmbH in Nirnberg aus der Taufe zu heben.

Uberzeugungsarbeit nétig

Anfangs musste Aster allerdings viel Uberzeu-
gungsarbeit bei seinen Geschdftspartnern leisten.
Denn es gab damals nur einen Anbieter von Bio-
Rostbratwiirsten, wahrend mittlerweile auch die
groRBen Produzenten eine Bio-Linie im Sortiment
haben. Es sei schwer gewesen, bis er einen altein-
gesessenen Handwerksbetrieb gefunden, ihn von
der Bio-ldee Uiberzeugt und durch die Bio-Zertifi-
zierung mit entsprechendem Rohstoffeinkauf be-
gleitet habe. Eine eigene Qualitdtssicherung stellt
laufend die Einhaltung der Vorgaben von AS Pre-
mium sicher. Einfacher war esin der Sparte Bio-Leb-
kuchen: Hier konnte er die Niirnberger Traditions-
bdckerei Woitinek als Partner gewinnen, die sich
komplettauf Elisenlebkuchen spezialisiert hat. Um
dieses Kernsortiment mit den Bio-Originalen hat
Aster jeweils ein Zusatzsortiment aufgebaut, um
besser bei den Handlern zu punkten. Zum Bio-Leb-
kuchensortiment gehéren unterschiedliche Elisen-
Versionen, mal in Folie, in der GroRpackung oderin

der Schmuckdose. Im Bio-Wurstbereich finden sich
auch Dosen mit Nirnbergern, Cocktail-Wirstchen
und Mini-Wienern. Die Bio-Originale waren recht-
zeitig auf dem Markt, um den Bio-Boom seit Mitte
der 2000er Jahre mitzumachen. Auf dem Nrn-
berger Christkindlesmarkt sind die Bio-Rostbrat-
wiirste bereits seit Langem zu finden, auch wenn
sie dort noch ein Nischendasein fuhren.

Der Vertrieb seiner Produkte lduft fast ausschlieR-
lich tber den deutschen und &sterreichischen
Fachhandel. Fir Discounter, so hat der studierte
Betriebswirt festgestellt, sei er wegen seines Qua-
litdtsanspruchs zu teuer. Fir die in diesem Seg-
ment erwarteten Einkaufspreise will er seine Pro-
dukte nicht anbieten, weil er dann an der Qualitat
Abstriche machen misste. Aster sucht sich lieber
selbst neue Vertriebsmoglichkeiten. In diesem Jahr
hat er im chinesischen Shanghai eine eigene Im-
portgesellschaft gegriindet. Die ersten Paletten mit
seinen Bio-Originalen sollen im nachsten Friihjahr
dortankommen, ein Distributor soll die Nirnberger
Spezialitdten im Riesenreich in die Regale bringen.

Firdaslaufende Jahr prognostiziert Asterden Um-
satz seiner AS Premium auf einen kleineren, ein-
stelligen Millionen-Euro-Betrag. Jedes Jahr wachse
das Geschaft um fiinf bis zehn Prozent - mengen-
mé&Rig wohlgemerkt. Denn seitdem in China die
Schweinepest grassiert, kauft die Volksrepublik
in Deutschland tonnenweise Schweinefleisch auf,
sodass es auch hierzulande teurer wurde.

Beratung von Bio-Betrieben

Nebenbei hatte sich der Unternehmer die kleine
Bio-Firma Eisblimerl Naturkost im mittelfranki-
schen Thalheim gekauft. Als er 2007 den Betrieb
(ibernahm, wurde das Geschaft mit Bio-Aufstri-
chen mit Schoko oder Nuss von vier Mitarbeitern
betrieben, der Umsatz lag bei 200 000 Euro. Mitt-
lerweile wurde der Sitz ins oberpfélzische Lauter-
hofen verlegt. In diesem Jahr hat er die Firma mit
fast 60 Beschdftigten und einem Umsatz von rund
elf Mio. Euro weiterverkauft. Denn seine beiden
Tochter haben kein Interesse, dort einzusteigen -
»ohne Herzblut® lasse sich Eisblimerl| aber nicht
erfolgreich weiterfiihren, so Aster.

Der versierte Vertriebler ist jetzt neu in die Bera-
tung von kleinen Bio-Betrieben eingestiegen. Aus
seiner Sicht verstiinden sich Erzeuger und Start-
ups gut auf ihr Produkt, seien aber im Vertrieb
weitgehend ahnungslos und gingen sehr ,hand-
gestrickt“ vor. Ihnen will Aster, der gezeigt hat,
dass er das Geschéft beherrscht, unter die Arme
greifen. Dafir nennt er einen einfachen Grund:
»Diese Arbeit macht mir SpaR“ (tt.)

www.nuernberger-bio-originale.de



XALUTION

Wege zur Digitalisierung zeigen

B Die Xalution GmbH in Niurnberg will Unter-
nehmen bei der Digitalisierung unter die Arme
greifen. Damit wendet sie sich an Firmen, die kon-
krete Schritte zur digitalen Transformation noch
scheuen, da ihnen z. B. der Aufwand zu groR er-
scheint. Geschaftsfuhrer Tobias Endl erkldrt
seinen Kunden, was sie sofort umsetzen kénnen
und was noch Zeit hat. So kdnnen die Betriebe je
nach verfiigbaren Kapazitdten vorgehen.

Xalution ist spezialisiert auf Prozessoptimierung
und Software-Lésungen fir alle Unternehmens-
bereiche inklusive Buchhaltung und Lagerhal-
tung. Digitalisierung kénne hier spirbare Ver-
besserungen bringen, erkldrt Endl. Er nennt ein
Beispiel aus dem Mode-Einzelhandel: ,Wenn die
Daten zur Lagerhaltung in Echtzeit vorliegen,
kann man seinen Kunden besseren oder zuséatzli-
chen Service anbieten®, so der Xalution-Chef. Bei-
spielsweise kdnne man ein T-Shirt aus einer an-
deren Filiale kommen lassen, wenn die GroRe im

V

TUCHERFIT

PREMIUM FITNESS CLUB

besuchten Ladengeschdft vergriffen ist. Im Ideal-
fall konne der Verkaufer das per App tberprifen
und die Zulieferung veranlassen.

Viele Xalution-Kunden kommen aus dem GroR-und
Einzelhandel im Bereich Mode, wo sie sich gegen
starken Wettbewerb durch Internet-Handler be-
haupten missen. Das Nirnberger Unternehmen
mit seinen rund 8o Mitarbeitern zeigt ihnen,
wie die Digitalisierung verschiedener Geschdfts-
prozesse zu mehr Abverkauf und zufriedeneren
Kunden fiihren kann. ,Die meisten Unternehmer
erfassen noch gar nicht die vielen Moglichkeiten,
die eine Digitalisierung bestimmter Geschéftspro-
zesse fiir sie bedeutet®, so Endl. ,Erst wenn man
mit konkreten Beispielen auffahrt, kommt der
Aha-Effekt.“ Die 2017 gegriindete Xalution GmbH
betreibt weitere Niederlassungen in der Schweiz,
in Tschechien, Polen und der Slowakei.

www.xalution.com

OPENDAY 17.11.19

COME & FEEL GOOD!

TRIFF DIE SPIELER DES HC ERLANGEN ,
TESTE UNSER KURSPROGRAMM UND

GEWINNE TOLLE PREISE.

KURS-ANMELDUNG ERFORDERLICH

'ystan
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Foto: Xalution

Geschéftsfiihrer Tobias Endl.
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Foto: HiFi Forum

Geschiftsfiihrer Heiko Neundorfer.

HIFI FORUM

HOrt sich gut an

B Siesorgt fir guten Klang im Haus: Die Firma HiFi
Forum GmbH in Baiersdorf mit Geschaftsfihrer
Heiko Neunddrfer und seinem sechskdpfigen
Team. Das 1991 gegriindete Unternehmen ist auf
die Bereiche HiFi, Heimkino und intelligente Haus-
vernetzungspezialisiert. Zu den Dienstleistungen
des Unternehmens gehoren die Installation und
Einmessungvon High-End-HiFi-Komponenten, die
Integration von Medien- und Haustechnik inklu-
sive intelligenter Steuerungslésungen sowie die
Planung und der Bau von Heimkinos. In einem 160
Quadratmeter groRen Ladengeschdaft in Baiers-
dorf konnen die Kunden die angebotene Technik
in dreiseparaten Horstudios und einem Heimkino
unter wohnraumdhnlichen Bedingungen testen

EISERT

Erlanger Institution

Dritte und vierte Generation:
Horst und Heidi Menapace mit
Tochter Anja Menapace und deren
Ehemann Christian Bier.
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B Die Modehaus Eisert GmbH in Erlangen kann in
diesem Jahr auf eine 100-jdhrige Geschichte zuriick-
blicken. Das Unternehmen entstand 1919, als die
Kaufleute Ludwig und Margarete Eisert einen GroR-
handel fir WeiR-, Woll- und Kurzwaren in der
HauptstraRe griindeten, dem fiinf Jahre spdter das
erste Ladengeschaft folgte. 1949 er6ffnete die erste
Sport-Filiale als Herren- und Sportartikelgeschaft,
ebenfallsin der HauptstraRe.ZehnJahre spdterent-
stand der Neubau des Textil- & Sporthaus Eisertam
heutigen Standort in der HauptstralRe 1, nun aller-
dings unter der Geschéftsfilhrungvon FritzHennes,
dem Sohn der Firmengriinderin, und damit in der
zweiten Generation.

und vergleichen. Eines der Studios wurde vor
Kurzem umgebaut und auf den neuesten Stand
der Technik gebracht.

Seit 2009 gibt es in Weilersbach nahe Forchheim
auch ein eigenes Smart-Home-Musterhaus. Darin
wohnt Geschaftsfuhrer Neundorfer, gleichzeitig
steht das Gebdude fiir Interessenten offen. Im
tdglichen Live-Betrieb eines bewohnten Hauses
konnen sie die Moglichkeiten der intelligenten
Vernetzungstechnik mit Heimkino, HiFi, Haussteu-
erung, Gebdudekommunikation, Energie-, Licht-
und Sicherheitstechnik ausprobieren.

www.hififorum.de

fr Mode und Sport

Der dritte Generationswechsel erfolgte 1973, als
dessen Tochter Heidi Menapace und ihr Ehemann
Horst Menapace gemeinsam die Nachfolge an-
traten. 1991 baute Eisert das Stammhaus grund-
legend um, zudem trat mit Thilo Menapace die
vierte Generation des Familienunternehmens
die Geschéaftsfihrung an. Im Lauf der goer Jahre
offneten weitere Niederlassungen in Herzogen-
aurach und Erlangen, darunter das Sportfach-
handelsgeschaft Intersport Eisert GmbH in der
SedanstraRBe mit 2 000 Quadratmetern Verkaufs-
flache. Anja Menapace folgte ihrem Bruder Thilo
1997 in die Geschédftsfiihrung. Eine besondere
Ehre wurde der Erlanger Firma 2004 zuteil, als sie
vom Handelsverband Bayern als ,Unternehmen
des Jahres“ ausgezeichnet wurde.

Ein Schicksalsschlag ereilte die Unternehmer-
familie Ende 2011, als Thilo Menapace plotzlich
verstarb. Christian Bier, Ehemann von Anja Me-
napace, trat daraufhin 2012 in die Geschéaftsfuh-
rungein. Unter seiner Leitung reagierte Eisertin
den folgenden Jahren auf das verdnderte Kun-
denverhalten sowie die zunehmende Digitali-
sierung in der Branche: 2014 startete das Unter-
nehmen, bei dem aktuell rund 100 Mitarbeiter
arbeiten, einen Online-Shop fir Intersport und
verpasste heuer der Webseite des Modehauses
einen neuen Anstrich.

www.modehaus-eisert.de
www.intersport-eisert.de



BELLA FIGURA

Mode fUr starke Frauen

B Farbenfrohe Mode in den GréRen 42 bis 60: Da-
rauf setzt Irene Sieber mit ihrem Bekleidungsge-
schdft,BellaFigura“in Rothenburgo.d. Tauber.Sie
selbst hat es kleidungstechnisch auch gerne bunt,
wie ein Blick auf ihre Bluse mit groRen Blumen
verrdt. Im Geschdft hat Sieber ihre Ware nach
Farben sortiert, damit die Kundin sofort weil,
wohinsie greifen muss, wenn sie etwas Bestimmtes
sucht. Aber die Geschdftsfrau hat auch Accessoires
im Angebot. Ihr absoluter Renner sei die ,Schlank-
macherhose“, die Problemzonen kaschiert. ,Es ist
wichtig, das Selbstbewusstsein meiner Kundinnen
zu stdrken®, sagt die Unternehmerin. 95 Prozent
der Frauen, die in dem Laden einkaufen, sind
Stammkundinnen. Der Aufbau der Kundschaft
habe zwar gedauert, aber Gber Mund-zu-Mund-
Propaganda sei es ihr gelungen, erkldrt Sieber.
Ihre Mode bezieht sie am liebsten von deutschen
Designern, so die 57-Jdhrige. Schon beim Besuch
der Messen habe siedie Wiinsche ihrer Kunden im
Kopfund kaufe danach ein. Die Geschdftsfrau, die
2001 vom Landesverband des Bayerischen Einzel-
handels als ,Einzelhdndlerin des Jahres“ ausge-
zeichnet wurde, legt Wert auf Qualitdt und Nach-
haltigkeit: Sie kaufe nur Ware von Designern, die
dabeiihren Anspriichen am ndchsten kommen.

Bevor die Modehdndlerin 2004 ihre heutigen La-
denrdumein der Rédergasse bezog, befand sichihr
1989 gegriindetes Geschdft am Alten Stadtgraben
und hiell noch ,Boutique Irene“. In den dortigen
Raumlichkeiten war friher die elterliche Metzgerei
untergebracht. Ihr Lieblingsplatz sei schon als Kind
die Eingangstir gegenuber dem Verkaufstresen ge-
wesen, sagt die gebiirtige Rothenburgerin. Jeden
Kunden habe sie mit einem fréhlichen und freund-

HOLZWERKSTATT GRACKLAUER

lichen ,GriR Gott” begriift. Schule und Lernen sei
nie ihr Ding gewesen, sie habe schon immer ge-
wusst, dass sie spdter einmal ein Geschdaft auf-
machen wolle. ,Da ich immer schon die Kleinste,
Rundeste und Frohlichste war, lag die Idee nahe,
einen Laden fur mollige und starke Frauen zu er-
offnen®, so Sieber. Doch vor dem groRen Traum
vom eigenen Geschdft machte Sieber nach dem
Realschulabschluss eine Ausbildung im Traditi-
onsunternehmen Landwehr-Brdu in Reichelshofen
als Burokauffrau. Im Anschluss leitete sie fir das
Weihnachtsartikelgeschdft Kithe Wohlfahrt den
Bereich nationale und internationale Weihnachts-
markte, sie baute auch die amerikanischen Kon-
takte aus. Auf die Frage, wie lange sie mit ihrem
jetzigen Modegeschdft noch weitermacht, zuckt
die Unternehmerin nur mit den Schultern und ant-
wortet: ,So lange es mir Spall macht.“ (dm.)

www.bellafigura.eu

Stabwechsel bel Mobelhersteller

B Bei der Holzwerkstatt Gracklauer e. K. in Nirn-
berg steht ein Fihrungswechsel an: Philip Grack-
lauer wird zum Jahreswechsel die Geschaftsfiih-
rung des Mobelherstellers tibernehmen. Er beerbt
damit seine Eltern Gerhard und Edith Gracklauer,
die das Unternehmen Anfang der goer Jahre als
Montage-Schreinereiin Altenfurt gegriindet hatten.
1992 kauften sie ein Betriebsgebdude in Niirnberg-
Gebersdorf und in den Jahren darauf wuchs die
Firma stetig, bis 2007 der Umzug in die Willstdtter-
straRe folgte, ebenfalls in Nirnberg-Gebersdorf.

Philip Gracklauer, der durch den Betrieb seiner El-
tern mitdem Rohstoff Holz aufgewachsen ist, hat
nach der Schule eine Ausbildung zum Schreiner
bei einem Nirnberger Kollegen absolviert. An-
schlieRend wechselte er ins elterliche Unter-
nehmen und legte die Schreiner-Meisterpriifung
ab. Mit seiner Frau Kathrin wird Gracklauer nun
das Unternehmen mit derzeit 13 Beschdftigten
weiterfihren.

www.holztraume.de

KOPFE

Bunte Kleidung bis GrdRe 60:

Karin Bucher, Leiterin der IHK-
Geschéftsstelle in Ansbach (r.),
Uberreicht Irene Sieber eine Ehrenur-
kunde zum 30-jdhrigen Bestehen.

©
i
7]
=
]
=,
o=
=}
e

Vater und Sohn:
Gerhard und Philip Gracklauer.
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Rolf Schifferens, Vorstand der Faber-Cas-
tell AG und Geschaftsfiihrer der AW. Faber-
Castell Vertrieb GmbH, wird Ende 2019
aus dem Unternehmen ausscheiden, um
neue berufliche Herausforderungen an-
zugehen. Seine Vorstandsaufgaben teilen
sich Vorstandsvorsitzender Daniel Rogger
und Technikvorstand Dr. Hans-Kurt von
Werder. Neuer Geschaftsfiihrer der AW.
Faber-Castell Vertrieb GmbH wird ab An-
fang 2020 der kaufmdannische Leiter Con-
stantin Neubeck (www.faber-castell.de).

Friedrich K. Eisler, Geschéaftsfuhrer der
Weiler Werkzeugmaschinen GmbH, ist auf
dem Deutschen Maschinenbau-Gipfel in
Berlin fiir sein Lebenswerk mit dem ,Preis
Deutscher Maschinenbau“ geehrt worden.
Er leitet den Drehmaschinen-Hersteller in
Emskirchen mit seinen S6hnen Michael
und Alexander Eisler. Bei der Preisverlei-
hung (v. I. n. r.): Carl Martin Welcker, Pra-

sident des Verbandes Deutscher Ma-
schinen- und Anlagenbau (VDMA), Claus
Wilk, Chefredakteur der Fachzeitschrift
»Produktion®, Friedrich K. Eisler und Stefan
Waldeisen, Geschaftsfiihrer des Verlags Mi
Connect (www.weiler.de).

Die Validio GmbH & Co. KG in Nirnberg
hat den den ,Siinda Gold Award“ fur ihre
App ,Clever Dialer* gewonnen, eine An-
wendung zum Schutz vor unerwiinschten
Anrufen. Der Preis wurde in Lissabon von
der Search & Information Industry Associ-
ation vergeben, einem Branchenverband

von Suchmaschinen-und Auskunftsdienst-
leitern (www.validio.de).

Die Ingentis Softwareentwicklung GmbH
in Nirnberg hat den ,SAP Pinnacle Award
2019“in der Kategorie ,SAP SuccessFactors
Partner of the Year - ISV gewonnen. Mit
den Preisen ehrt SAP besonders engagierte
Geschaftspartner (www.ingentis.com).

Die Davero Dialog GmbH in Erlangen hat
bei den International Business Awards (IBA)
den ,Gold Stevie Award“ in der Kategorie
»Company of the Year - Diversified Ser-
vices - Large 2019“ erhalten. Tina Leitschuh
vom Geschéftsbe-
reich Strategisches
Managementnahm
den Preis bei der
Verleihung in Wien
entgegen (www.
davero.de).

Die Griinder Simon Ruger (I.)

und Constantin Kaindl.
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WIRDENKENLOKAL

Medien lokal und digital

B Der Firmenname ist Programm: Die im Jahr 2017
gegriindete wirdenkenlokal GmbH & Co. KG in
Nirnberg entwickelt lokale, digitale Medienpor-
tale. Die Grinder Constantin Kaindl (22) und
Simon Ruger (29) sind bereits mit den Online-
Portalen ,deinErlangen.de”, ,deinFirth.de“ und
»deinNaemberch.de“ in der digitalen Welt prdsent.
Diese Plattformen seien nicht als Nachrichten-Por-
taleangelegt, sondern setzten den Schwerpunkt auf
Freizeitthemen mit hohem Nutzwert fiir die Leser,
so Kaindl. Ein weiteres Portal ist Blirobesuch.de, bei
dem prominente Unternehmer, Politiker und Wis-
senschaftler aus der Region iber ihre Geschaftsmo-
delle, ihren Werdegang und ihre Erfolgsrezepte in-
terviewt und in Text und Video portraitiert werden.

Das Unternehmen sieht sich nicht nur als Produ-
zent von redaktionellen Inhalten, sondern glei-
chermaRen als Experte fiir lokale Werbekampa-
gnen: Durch Advertorials, Native Advertising,
Influencer-Marketing und intensive Prdsenzinden
sozialen Netzwerken spreche man die lokalen Ziel-
gruppender Unternehmen (u.a. Gastronomie, Ein-
zelhandel, Freizeitbranche, aber auch Konzerne,
Kommunen, Hochschulen) sehr zielgenau an. Ei-

nige der werbetreibenden Unternehmen nutzen
die Portale fiir das Employer Branding - um sich
bei potenziellen Mitarbeitern als attraktiver Ar-
beitgeber zu prdsentieren.

Die beiden jungen Unternehmer, die mit einem
Netzwerk von freien Mitarbeitern und Studenten
zusammenarbeiten, wollen ihr Konzept ab dem
kommenden Jahrauchinandere Stadte Gibertragen:
Sie sehen eine Marktlicke in Stddten zwischen
100 000 und 600 000 Einwohnern, in denen es zwar
hdufig Print-Stadtmagazine gebe, aber nur selten
freizeitorientierte, digitale Informationsportale,
Uber die die dort ansdssigen Unternehmen groRe
Online-Werbereichweiten erzielen kénnten. Derzeit
arbeiten Kaindl und Riiger an einer Content-Daten-
bankund an der Automatisierung der EDV-Prozesse,
um die verschiedenen Portale effizient verkniipfen
zukdnnen.Zugute kommtihnen dabeiihr Standort,
das Griinderzentrum Zollhof im Nirnberger Stadt-
teil Kohlenhof: Dort finden sie beispielsweise junge
IT-Firmen und andere Start-ups, mit denen sie sich
austauschen und kooperieren.

www.wirdenkenlokal.de
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Hitz Textilpflege: Further Betrieb bringt
Berufskleidung auf Vordermann.

Unternehmen

NirnbergMesse: Seit zehn Jahren auf
dem brasilianischen Markt aktiv.

IDEENHAUS

/eigen, was eine Marke ist

B Die Nurnberger Agentur Ideenhaus GmbH un-
terstiitzt Unternehmen im deutschsprachigen
Raum dabei, die Besonderheiten ihrer Produkte,
ihrer Marken und ihrer Organisation fiir relevante
Zielgruppen aufzuzeigen - sowohlin deranalogen
als auch in der digitalen Welt. Eine Marke sei viel
mehr als Design und Logo, so das Credo des Un-
ternehmens, fiir das rund 30 Mitarbeiter in den
Blros in Nirnberg und Minchen arbeiten. Die
Agentur wird geleitet von einem dreikdpfigen
Geschaftsfihrer-Team.

Die vor 30 Jahren gegriindete Agentur analysiert
fir ihre Klienten, ob der Markenauftritt zur Un-
ternehmensstrategie passt, wie man die Marken-
strategie flir die eigenen Mitarbeiter und Kunden
deutlich machen kann und wie man Mitarbeiterin
die Markenkommunikation einbindet. Bei seiner
Arbeit greift das Ideenhaus nach eigenen An-
gaben auf wissenschaftliche Disziplinen wie Se-
miotik sowie Motiv- und Gestaltforschung zuriick.
Somit gehe man bei der Gestaltung von Marken
nach Methodik vor und nicht nach Geschmack,
was die Entstehung fiir alle Beteiligten nachvoll-
ziehbar mache.

PO
SCHALLERIMMOBILIEN

Verkauf und Vermietung

Deutschherrnstrafe 47 | 90429 Niirnberg
Telefon 0911 9943723 | Mobil 0172 8106802
info@schaller-immobilien.de

Die Agentur hat bisher Gber 100 Markenstrate-
gien fur Unternehmen in Deutschland, Osterreich,
der Schweiz und in Stdtirol entwickelt. Darunter
befinden sich regionale Firmen wie Neumarkter
Lammsbrdu, Teambank, Nivona, E.solutions und der
Albrecht Direr Airport, aberauch Unternehmen wie
die Gotz Puppenmanufaktur im oberfrankischen
Rodental, der Biolebensmittelhdndler Lebens-
baum aus dem niedersdchsischen Diepholz oder
die Raiffeisen Bank International mit Sitz in Wien.

www.ideenhaus.de

Wir kimmern uns
um lhr Zuhause!

schaller-immobilien.de

Die Geschiftsfiihrung: Sabine Kropf,
Marcel Olek und Marion Endres (v. l.).
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“ . 'SaubereSache:Christof(l.)und

LY Elmar Dohnke in ihrem
l Re.inigungsbetriebaufderFUrther
l Hardhohe.

Foto: Matthias Glaser

78 wimn 2019

I

]
.

/ »
P




mep— N S
- .G-E i“"P*__
E\ - V‘-I “'- o s
- TN [ A

& " ‘e

HITZ TEXTILPFLEGE - .

Strahlend well3

Das Further Unternehmen ist in 100 Jahren Firmengeschichte zu

einem der groBten Textilreiniger in der Metropolregion geworden.

in 100. Unternehmensgeburtstag - fur Firth land - noch ausschlieRlich an private Kunden, meist
E istdas nach Worten von Oberbiirgermeister aus besseren Gesellschaftskreisen. Mit den Jahren
Dr. Thomas Jung eine echte Seltenheit. Das konnte sich das Unternehmen durch Plinktlichkeit,
betonte er bei der Jubildumsfeier der Johann Hitz Verldsslichkeit und gute Reinigungsergebnisse be-
GmbH - Textile Dienstleistungen mit Sitz in der wdhren, sodass der Kundenstamm zusehends
SiemensstraRe. Die Vergangenheit habe leider wuchs und damit auch das Renommee der Wa-
schon mehrfach gezeigt, dass selbst méchtige Fa- scherei. 1947 ibernahm Enkelin Karola mit ihrem
milienunternehmen wie Quelle oder Grundig, die Ehemann Konrad Keil die Firma. Sie kauften 1956
als Weltkonzerne und Global Player agierten, des- das Geldnde am jetzigen Standort auf der Hard-
wegen nicht automatisch auch 100 Jahre lang be- hohe und gaben dem Unternehmen neue Impulse,
stehen. Genau deshalb gratulierte Jung den Hitz- indem sie eine erste groRe Betriebshalle mit deut-
Geschaftsfihrern Christof und EImar Dohnke. Die lich groReren Kapazitdten bauen lieBen. Ab etwa
Zwillinge lenken im mittlerweile dritten Jahr und 1964 richteten sich die Angebote und Dienstleis-
damit in der vierten Generation den Familienbe- tungen der Johann Hitz GmbH zunehmend an ge-
trieb, der in der Firther Stidstadt als kleine, aber werbliche Kunden, etwa in den Bereichen Miet-
feine Wascherei fiir die ,besseren Herrschaften“ be- berufskleidung und Mietwdsche fiir Hotels und
gann.Daraus ist heute ein Unternehmen mit 60 fest Restaurants, Krankenhduser, Arztpraxen sowie
angestellten Mitarbeitern und tiber 300 festen Fir- Firmen aus dem Lebensmittelbereich mit ihren je- 1|
menkunden aus der gesamten Metropolregion ge- weils besonderen Hygienevorschriften. Parallel zur
worden. Man habe sich im Bereich der Vermietung gewerblichen Ausrichtung wurden auch die hierfir
von Berufskleidung zu einem der groRten Anbieter notwendigen Hygiene-Zertifikate und Gutezeichen
im GroRraum Nirnberg-Firth-Erlangen entwickelt, erworben und - mitanhaltend wachsendem Gewer-
so die Geschaftsfihrer. bekundenstamm - auch die Raumlichkeiten und Ka-

pazitdten am Standort mehrfach baulich erweitert.
Gegriindet im Oktober 1919 von Helene und Jo-

hann Hitz, richtete sich das Angebot des jungen 1992 |6sten die Sohne des Ehepaars, Ewald und
Wascherei-Kleinbetriebs im Fiirther Siiden - lange Hans Keil, ihre Eltern in der Geschaftsfihrung ab
vor dem Siegeszug der Waschmaschine in Deutsch- und traten 1994 der gerade gegriindeten Dress-
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Waschen anno dazumal:

In den soer Jahren wurde die

Wadsche noch in Weidenkdrben zur
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Reinigung gebracht.

Line GmbH bei, einem deutschlandweiten Ver-
bund von heute 13 regional tdtigen und inhaber-
geflihrten Wdschereien. Damit konzentrierte sich
das Unternehmen verstdrkt auf Berufsbekleidung
zurVermietung und erwarb die ISO-Zertifizierung.
Nach der Jahrtausendwende investierten die
Brider Keil in neue Maschinen zur effizienteren
Nutzung von Energie und Wasser sowie in Wdr-
metauscher fir Abgas, Abluft und Abwasser, Pho-
tovoltaik und Wasserrecycling.

Die vierte Generation

Ab 2017 Ubergab schlieRlich Hans Keil die Ge-
schdfte an die vierte Familiengeneration: seine
zwei Stiefséhne Christof und Elmar Dohnke
als Doppelspitze mit Aufgabenteilung. Christof
Dohnke kiimmert sich im Betrieb seitdem um Per-
sonal, Verwaltung und Kunden, Zwillingsbruder
Elmar betreut vornehmlich die Bereiche Technik
und Produktion. ,Das Unternehmen steht durch
Auftraggeber aus verschiedenen Branchen finan-
ziell auf mehreren soliden FiiRen®, erkldren die
Brider. ,Wir setzen nicht alles auf eine Karte oder
einen einzigen GroRkunden.“ Kein Stammkunden-
auftrag betrage mehrals fiinf Prozent am Gesamt-
volumen. Etwa zwei Drittel des Gesamtumsatzes
werden mit Miettextilien erzielt, also Flachwésche
und Berufsbekleidung. Zudem sei in den letzten
Jahren regelmdRig ein Umsatzplus von etwa funf
Prozent erzielt worden, 2018 habe man sogar die
Umsatzmarke von finf Mio. Euro geknackt: ,Das
werden wir auch heuer wieder erreichen®, so die
Dohnke-Brider. ,Wir sind sehr zufrieden®.

MaRgeblich am Betriebserfolg beteiligt, da sind
sich die Zwillinge einig, seien aber vor allem ihre
Beschdftigten: ,Wir setzen auf ihre langjdhrige
Erfahrung, beziehen sie in bestimmte Entschei-
dungen aktiv mit ein, erkldren sie. Man biete re-

gelmdRig verschiedene Teamaktivitdten wie Mit-
arbeiter-Grillen oder die Teilnahme am Firmenlauf
in Farth an. ,Wir freuen uns sehr tiber ihre immer
wieder gezeigte Treue zum Unternehmen®, so
Christof und EImar Dohnke. Der ldngste Mitar-
beiteristseit 42 Jahrenim Betrieb. So gebe esauch
fur die Kunden Kontinuitdt, da sie immer die glei-
chen Ansprechpartner haben.

Der Hitz-Kundenstamm reicht vom kleinen Hand-
werksbetrieb bis zum international operierenden
GrolRkonzern mit einheitlicher Arbeitsmontur fir
seine Belegschaft. Neben dem Cinecitta, diversen
Hotels der Arvena-Gruppe oder der Bad Winds-
heimer Franken-Therme stehen z. B. auch Infra
Farth, Tucher Brdu und N-Ergie auf der Stamm-
kundenliste. Entsprechend hoch sind die Quali-
tdtsanspriiche, die das Unternehmen mit umfas-
senden Service-Dienstleistungen erfiillen méchte.
Das Spektrum umfasst Einkauf, Qualitdtsprifung,
Lagerhaltung, Anderungen und Reparaturen in
der eigenen Schneiderei, Aus- und Umtausch de-
fekter Sticke, Bestickung mit Schriften oder Fir-
menlogos sowie Abholung und Lieferung der Tex-
tilien inklusive Schrankfach-Vollversorgung.

GréBerer Standort gesucht

Die Ausstattung mit Business- und Imagebeklei-
dung, Klinik- und Hotelwdsche, Sauberlauf- und
anderen FuRmatten sowie Putztiichern und Ol-
fangmatten fir das Handwerk gehdéren zum
Standardprogramm des Unternehmens. Hinzu
kommen Sonderdienstleistungen wie die Kon-
trolle von Schutzkleidung gegen Elektrostatik,
Spezialkleidung fur SchweiRerarbeiten und Sdu-
reschutz sowie anderer Sonderbekleidung fir Ri-
sikoberufe. Drei Lastwagen und sieben Sprinter
sind aktuell fir Hitzin Nordbayern unterwegs, um
tdglich rund 2 700 Wdscheteile bei den Auftragge-
bern abzuholen und sauber wieder auszuliefern.
Das sind zusammen etwa sieben Tonnen Wasche,
furdie bei Hitz pro Tag etwa 55 Kubikmeter Wasser
verbraucht werden. Doch so grof und beacht-
lich diese Zahlen auch sind, viel mehr gehe nun
nicht mehr, erklart Christof Dohnke: ,Wir stoRen
am Firmensitz inzwischen an unsere rdumlichen
Grenzen“, sagter. Man suche daher bereits - nach
Méglichkeit in Flrth - einen neuen, gréeren
Standort und Hallen mit mehr Deckenhdhe, um
die Prozesse und Kapazitdten weiter der Nach-
frage anzupassen. Sondierungsgesprdche mit
der Stadt Furth wurden mittlerweile erfolgreich
aufgenommen, bestdtigen Christof und Elmar
Dohnke, und es scheint auch geeignete Fldchen
zu geben. Grund genug furdie Zwillingsbrider, op-
timistisch in die Zukunft zu blicken. (mag.)

www.hitz-fuerth.de
www.dressline.de



FLIXMOBILITY

Reiseriese eroffnet
Entwicklerstandort in NUrnberg

B Die Miinchner Flixmobility GmbH mit
den Fernreise-Anbietern Flixbus und Flix-
train hat in der Nirnberger Technologie-
Grinderschmiede Zollhof einen neuen
Entwicklerstandort eroffnet. Bis Jahres-
ende sollen dort die ersten rund 20 Soft-
ware-Entwickler arbeiten, Ende 2020
sollen es 50 Entwickler und Designer ein.
Man habe zusatzlich zu Miinchen, Berlin
und dem ukrainischen Charkow europa-
weit nach einem vierten Standort gesucht,
berichtete Griinder und Geschéftsfiihrer
Daniel Krauss. Fir ihn habe Nirnberg
einen Hidden-Champion-Status in der
Software-Entwicklung.
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Daniel Krauss, Griinder und Geschaftsfihrer
der Miinchner Flixmobility GmbH.

Auch der vierte Standort gehort in den
Bereich Flixtech, die Entwicklungsabtei-
lung von FlixMobility. Der Standort Niirn-
berg soll nach Bus und Zug fir das dritte
Segment Flixcar zustdndig sein, das zum
Jahreswechsel in einem noch nicht be-
kannten europdischen Land an den Start
gehen soll. Dieses kostenlose Angebot ist
eine Art digitale Mitfahrzentrale, die ins-
besondere den ldndlichen Raum besser an
das Flixbus-Netz anschlieRen soll. Selbst
wenn Nutzer damit nicht zum nachsten
Flixbus, sondern gleich zum gew{inschten
Ziel fahren - fur Krauss sei es als Firmen-

chef besser, eigene Leistungen zu kanni-
balisieren, als vom Wettbewerber ange-
griffen zu werden.

Flixmobility versteht sich als griiner Mo-
bilitdtsanbieter, weil nach Krauss‘ Worten
geteilte Mobilitdtimmer besser sei. Gleich-
zeitig solle sich die Reise von A nach B ,,s0
cool wie moglich anfuhlen, wofir digi-
tale Produktentwicklung, datenbasierte
Erfahrungswerte und ein hoher Automa-
tisierungsgrad sorgen mussten. Flixcar
kénne die Mobilitdtsarten intelligent und
effizient verknipfen, aulerdem soll der
Nurnberger ,Tech Hub“ auch die Optimie-
rung der E-Commerce-Kandle und der lan-
derspezifischen digitalen Bezahlsysteme
hauptverantwortlich vorantreiben, so der
Geschdftsfihrer.

Flixbus war einst Sieger beim nordbaye-
rischen Grinderwettbewerb und hat seit
2013 den Fernbusmarkt in Deutschland
und Europa aufgerollt. In Deutschland
liegt der Marktanteil bei tiber 9o Prozent,
aktuellistdas Unternehmenin 30 Ldndern
aktiv. Der Start an der US-amerikanischen
Westkiiste sei gut verlaufen, vor Kurzem
begann mit einer Firmentbernahme der
Markteinstieg in der Tirkei. Eine weitere
Investorenrunde, die gut 500 Mio. Euro fur
den Miinchner Mobilitdtsdienstleister ein-
gebracht hat, soll das Segment Flixtrain
sowie den Einstieg in Stidamerika und
Asien vorantreiben.

Laut Krauss, der immer noch in Erlangen
lebt, ist das Unternehmen, bei dem rund
1 300 Beschiftigte arbeiten, seit 2017
profitabel. Die Wachstumsraten ldgen
jahrlich bei 40 Prozent, der nicht verof-
fentlichte Umsatz wird Presseberichten
zufolge auf einen mittleren dreistelligen
Millionenbetrag geschdtzt. Fir das lau-
fende Jahr rechnet die Firma mit 50 Mio.
verkauften Tickets. 25 Prozent des Ticket-
preises gehen nach eigenen Angaben an
die Flixbus-Plattform, den GrofRteil er-
halten aber die Busunternehmen, die als
Kooperationspartner Bus und Fahrer zur
Verflgung stellen. (tt.)

www.flixbus.de

LUXHAUS.

Individuelle Architektenhduser in energie-
effizienter Holztafelbauweise, gefertigt in
der Metropolregion. In dritter Generation
inhabergeflihrt. www.LUXHAUS.de




NURNBERGMESSE

Die Schrdgseilbriicke Ponte Estaiada
Octavio Frias de Oliveira in Sdo"Paulo:

Brickenschlag nach Sudamerika

Vor zehn Jahren betrat die NUrnbergMesse das hei3e Parkett in

S&0 Paulo. Das Ergebnis kann sich sehen lassen.

bergMesse inzwischen in Sdo Paulo, dem

Geschdafts-und Finanzzentrum Brasiliens,
prdsent. Von Elektromobilitdt bis Heimtier- und
Veterindrbedarf, von Bau und Farben {ber Bio-
Lebensmittel bis Pharma/Kosmetik reicht die Pa-
lette. Mit dem hochmodernen Sdo Paulo Expo Ex-
hibition & Convention Center steht ein idealer
Austragungsort in der 21 Mio. Einwohner zdh-
lenden Mega-City zur Verfligung. Die Nirnberg-
Messe Brasil (8,1 Mio. Euro Umsatz, 816 Aussteller
und 110 000 Besucher im letzten Jahr) schreibt
weiterhin zweistellige Wachstumsraten und will
indieTop 3 derinternationalen Messeveranstalter
des Landes aufriicken.

M it 14 Veranstaltungenim Jahristdie Nirn-

Brasiliens Fieberkurve

Dabeiist Brasilien kein einfacher Markt. Die neunt-
grolte Volkswirtschaft der Welt mit 210 Mio. Ein-
wohnern schien vor zehn Jahren auf dem Sprung
zur neuen Wirtschaftsmacht. ,Der griine Riese er-
wacht”, titelte Handelsblatt-Korrespondent Ale-
xander Busch. FuRball-WM 2014 und Olympische
Spiele 2016 versprachen zusdtzliche Impulse.
Doch 2015 erschiitterte eine tiefe Rezession das
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Foto: NurnbergMesse Brasil/Studio F
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Gute Geschdfte in Brasilien:

Dr. Roland Fleck, Chef der Nirnberg-
Messe Group, mit Jodo Picolo, seit
2016 Geschaftsfihrer der
brasilianischen Tochtergesellschaft.

MESSE

unnnasn% { N

Land. Nach einer aktuellen Studie der Brasilia-
nisch-Deutschen Industrie- und Handelskammer
gehen die Unternehmen davon aus, dass die 6ko-
nomische Talsohle durchschritten ist. Von dem
jingst unterzeichneten Freihandelsabkommen
zwischen der EU und den vier Mercosur-Staaten
Argentinien, Brasilien, Paraguay und Uruguay mit
einer Entlastungvon vier Mrd. Euro Z&llen pro Jahr



werden weitere positive Auswirkungen erwartet. Die Nirnberg-
Messe hat auf Brasilien gesetzt, dortim Gegensatz zu dem einen oder
anderen Wettbewerber durchgehalten und befindet sich jetzt auf Er-
folgskurs.Siesiehtdas Land als konsumfreudig und messeaffin. Nirn-
bergMesse-Chef Dr. Roland Fleck war 2005 das erste Mal vor Ort. Mit
seinerInternationalisierungsstategie will er Briicken bauen zwischen
Kontinenten und in neue Méarkte. ,Persénliche Begegnungen werden
immer wichtiger”, sagt er, gerade angesichts von Digitalisierung und
weltpolitischen Verwerfungen. Fiir einen Messeveranstalter mag das
zum Glaubensbekenntnis gehéren, Firmen und Branchenexperten
sehen es aber genauso. Etwa Johannes Klingberg, Geschéftsfiihrer
des VDI (Verein Deutscher Ingenieure) Brasilien, berichtet iber die
von ihm betreuten Maschinenbauer: 70 Prozent ihres Geschaftes ma-
chen sie auf der Hauptmesse.

Besonders in Brasilien sei der Kontakt Face-to-Face wichtig fir ge-
schaftliche Zusammenarbeit, bestdtigt auch Kareen Ratton, Mar-
ketingchefin von Kion Stidamerika, die in Sdo Paulo ,intelligente
Stapler” der Marken Linde und Still produzieren. Wahrend brasi-
lianische Messeveranstalter ihren Schwerpunkt auf Show und In-
szenierung legen, iberzeugten deutsche Messeveranstalter mit In-
halt, seien analytischer und ergebnisorientierter. Um die 5 000 Lkw
verkaufen sowohl Mercedes als auch Volkswagen innerhalb von
vier Tagen in Sdo Paulo auf der ,Fenatran”, einer internationalen
Fachmesse flr die Transportindustrie, die Jodo Picolo vor seinem
Wechsel zur NirnbergMesse betreut hat.

Wirtschaftsbeziehungen zu Mittelfranken

300 Firmen aus Mittelfranken unterhalten wirtschaftliche Kon-
takte mit Brasilien (Export- und Importverbindungen), 32 davon
eine Niederlassung, 23 eine Produktionsstdtte. Adidas, Puma, Fa-
ckelmann, Bosch, Diehl, Siemens, Rod| & Partner und Schwan-Sta-
bilo sind vertreten. Auch Faber-Castell, die seit 30 Jahren in Prata
im Stdosten Brasiliens auf 10 ooo Hektar Pinien aufforsten. Sie
dienen hauptséchlich zur Versorgung des weltgroRten Werkes in
Sdo Carlos (Bundesstaat Sdo Paulo) mit einer Produktionskapa-
zitdt von knapp zwei Mrd. holzgefassten Stiften pro Jahr.

www.nuernbergmesse.de

INSTITUT FUR VORSORGE UND FINANZPLANUNG

Neuer Gesellschafter

B Das Institut fir Vorsorge und Finanzplanung (IVFP) in Altenstadt
an der Waldnaab, das mit einer Schwabacher Niederlassung auch
in Mittelfranken vertreten ist, hat eine neue Gesellschafterin. Die
Rokoco GmbH mit Sitz in Griinwald bei Minchen hat die Anteile
von Geschdaftsfihrer Frank Nobis ibernommen, der die Gesell-
schaft zum Jahresende verldsst, um sich neuen Herausforderungen
zu widmen. Er wird dem IVFP aber weiterhin beratend zur Verfu-
gung stehen. Die Firma Rokoco berdt Banken und Versicherungen
inversicherungs- und finanzmathematischen Fragen. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Erstellung von Software fiir Aktuare.

www.ivfp.de

UNTERNEHMEN

Hallen fur Handwerk, Gewerbe und Ind

Aumer Gewerbebau
SchleiBheimer StraBBe 95
85748 Garching b. Minchen
Telefon 089 327087-40
garching@aumergroup.de

Aumer Gewerbebau
Gewerbepark B4

93086 Worth a. d. Donau
Telefon 09482 8023-0
gewerbebau@aumergroup.de

Aumer Stahl- und Hallenbau
Am Gewerbepark 30

92670 Windischeschenbach
Telefon 09681 40045-0
hallenbau@aumergroup.de

Wir errichten im Gewerbegebiet Windischeschenbach/Neuhaus Gewerbebauten und Hallen. Mieter-
wiinsche kdnnen beriicksichtigt werden. MindestgréRe 1.000 m? bis ca. 30.000 m>.

A\ Aumer

www.aumergroup.de

Hallenbau - Gewerbebau - Stahlbau
/\
S4HI<

GILLIG+KELLER

von der Idee zur fertigen Halle
komplett aus einer Hand

Gillig + Keller GmbH|Am Bri in 197215 Uffenheim|Tel.: 09842 / 9828-0|Fax 09842/9828-82

DAS SCHNELLSTE BU ROGEBAUDE
OPTIMA1203

ADK Modulraum GmbH
» T, Im Riegel 28 » 73450 Neresheim
Tel. 07326 9641 230

AUCH IN KFW 40 MOGLICH

i
GEPLANT - GEBAUT - AUSGESTATTET r
- ADK BAUMANAGEMENT -

www.optimal203.de

E-Mail:

GuniaMontagenGmbH@gmx de

Spezialist fiir Regalinspektionen und
Sichcherheitsausstattungen fir
Lagersysteme WWW. GunlaMonl’agenGmbl*l de |
Kosten und Zeitersparnis durch
Inspektionen mit Industriedrohne und
Endoskopkamera

RabenhofstraBe 20a |
91522 Ansbach J
Tele.: 0172/290 64 14
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UNTERNEHMEN

LEICHT LERNEN

Nachhilfe fur alle

Die Geschiftsfiihrer Markus
Brettner (l.) und Josef Vogl.

SiiBes zur Einweihung: Die Vorstdnde
Martin Heyn (1), Thomas Groene
(2.v.l.)und Rudiger Sickenberg (r.) mit
Architektin Barbara SchultheiR.
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ACHHILFE
I SCHULE

NURNBERG

B Professionelle Nachhilfe wird nicht erst in An-
spruch genommen, wenn im Zwischenzeugnis
»Versetzung gefdhrdet” steht. Das erlebt Markus
Brettner, Geschéaftsfiihrer des 1995 von ihm in
Burgthann gegriindeten Nachhilfe-Instituts Leicht
Lernen LL UG, sehr oft. ,Auch gute Schiiler nutzen
unsere Angebote, um ihre Noten noch weiter zu
verbessern®, sagt er. Vor allem Schiiler mit kon-
kreten Berufsvorstellungen ndhmen die individu-
elle Férderung in Anspruch. Diese wissten, dass
ein moglichst guter Notenschnitt wichtig ist, um
die Chancen auf den gewiinschten Ausbildungs-
oder Studienplatz zu erhdhen. Ziel von Leicht
Lernen sei es, gute Nachhilfe fiir jeden Geldbeutel
anzubieten, von der Grundschule Giber die Mittlere
Reife und das Abitur bis zur Berufsschule. Das In-
stitut bietet z. B. Nachhilfe in Wirtschaftsenglisch
fir kaufmdnnische Auszubildende an, die sich auf
die IHK-Priifung vorbereiten, erkldrt Josef Vogl. Er
ist seit 2015 ebenfalls Geschaftsfiihrer. AuRer in
Burgthann betreibt Leicht Lernen die Nachhilfe-
schule Nirnberg direkt am Plédrrer sowie die Nach-

SCHULTHEISS WOHNBAU

hilfeschule Firth in der Kénigstrale. Brettner ist
gelernter Speditionskaufmann, hat BWL studiert
undals Quereinsteiger das Lerninstitut gegriindet.
Bereits seit der Schulzeit interessierte er sich fir
professionelle Nachhilfe. Vogl hat Jura, Deutsch
und Franzoésisch studiert. Die Geschaftsfihrer un-
terrichten auch selbst und sind damit nah an den
jungen Kunden und deren Bedirfnissen dran. Ins-
gesamt arbeiten rund 40 Lehrkrafte bei den
beiden. Dabei achten sie nach eigenen Angaben
besonders auf die fachliche und padagogische
Kompetenz der Mitarbeiter. In der Regel sind es
Lehrkrdfte verschiedener Schularten oder Studie-
rende, die kurz vor dem Abschluss ihres Studiums
stehen, so Vogl. Allerdings sei es nicht einfach,
qualifizierte Lehrkréfte zu finden. ,Deshalb freuen
wir uns immer ber Bewerbungen.“ Unterrichtet
wird in Gruppen mit maximal vier Teilnehmern und
online, im Durchschnitt seien es 2,8 Schiler pro
Gruppe, sagt Vogl. Die Lehrkrafte kommenim Raum
Nirnberg, Nirnberger Land, Fiirth und Neumarkt
auch zum Einzelunterricht nach Hause. Das sei aber
das teuerste Angebot, dagegen koste Gruppenun-
terrichtdeutlich weniger. Aber man biete auch kos-
tenlose Nachhilfe tiber Bildungsgutscheine an.
Zum Konzept von Leicht lernen gehéren eine sys-
tematische Erfolgskontrolle und ein regelmédRiger
Austausch mit den Eltern. Zudem biete man Lern-
coaching-Module, einen Lerntypen-Test und Moti-
vationstraining an. (cp.)

www.leichtlernen.com
www.nachhilfeschulen-nuernberg.de

Firmensitz umgebaut und erweltert

B Die Schultheiss Wohnbau AG in Nirnberg hat
ihren Firmensitzumgebaut und erweitert. Das neue
Firmengebdude komplettiert die bereits beste-

hende Gebdudegruppe in der LerchenstraRe. Die Be-
standsobjekte wurden vollstdndig umgebaut und
an den Neubau angeschlossen. Damit stehen dem
Immobilienunternehmen nun Gber 2 300 Quadrat-
meter Fldche firdie rund 100 Beschdftigten zur Ver-
fugung. Insgesamt investierte Schultheiss rund 6,5
Mio. Euroin den Neu-und Umbau. Die Firma hat seit
ihren Anfdngen tiber 3 400 Wohneinheiten fertigge-
stellt, aktuell befinden sich weitere 500 Einheiten
im Bau und in der Planung. Zur Unternehmens-
gruppe gehdért auch das Rohbauunternehmen
Schultheiss Hoch- und Tiefbau GmbH.

www.schultheiss-wohnbau.de



BUSCHHEUER

UNTERNEHMEN

Neues Werk in Rottenbach

B Die Regensburger Firma Buschheuer Bau-und Kor-
risionsschutzGmbH hateinen neuen Standortin Rét-
tenbach im Landkreis Roth eréffnet. Gleichzeitig fei-
erte das Unternehmen das 85-jdhrige Bestehen. In
dem neuen Werk setzt Buschheuer verschiedene Pro-
zesse der Oberfldchenbearbeitung um, z. B. Strahlen,
Pulverbeschichten und Lackieren, aber auch
SchweiRen, Sdgen, Nuten und Bohren gehéren zum
Arbeitsumfang. In Réttenbach arbeitet das Unter-
nehmen mit dem Tiefbau- und Industrietechnik-
Hdndler HTI Gienger zusammen, das z. B. bei der Lo-
gistik und der Zustellung der Waren unterstitzt.

Die Firma Buschheuer entstand 1934, als der Vater
von Michael Buschheuer senior in der Ndhe von
Straubing einen Betrieb fur Maler- und Lackier-
arbeiten griindete. Diesen fihrte er bis in die
6oer Jahre, bevor er infolge eines Unfalls seinen
Sohn mit in die Firma holte. Michael Buschheuer
senior erweiterte ab Mitte der 70er Jahre das Spek-
trum des Unternehmens um den Korrosionsschutz

Ein Buschheuer-Mitarbeiter
bei der Oberflachenbearbeitung.

Foto: Buschheuer/Thomas Ratjen

und spezialisierte sich darauf. In den letzten 30
Jahren kamen weitere Werke in Bogen, Regensburg,
Kelheim und Feuchtwangen hinzu. Zuletzt folgte
voretwavierJahrendie Entscheidung,in der Nach-
barschaft des HTI-Handelszentrums in Réttenbach
einen weiteren Standort zu eréffnen.

www.buschheuergmbh.de

Wir suchen
Microsoft Dynamics
Experten!

Sind Sie Microsoft Dynamics Experte
far Consulting, Entwicklung oder Support?
Erganzen Sie unser Team!

¥ Innovatives Team

¥ Modern Workplace
CoNsuLT ¥ Neueste Technologien
¥ Flexible Arbeitszeiten
¥ Faires Gehalt

MODUS

Bewerben Sie sich jetzt bei
MODUS Consult in Nirnberg!

www.modus-karriere.de
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Foto: Sparda-Bank Nurnberg
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PARDA-

DieSparda-BankNirn-
berg eG spendete
130000 Euro beiihrem
Forderwettbewerb
»Sparda macht’s mog-
lich“, der Bildungs-
. 2 einrichtungen aus
Nordbayern zugute kommt. Thomas Lang, stellvertretender Vor-
standsvorsitzender, ibergab die Preisgelder.

ZAwww.sparda-n.de

5

WBG

Die WBG 2000 Stiftung hat dem
Theater Mummpitz in Nirnberg
fast 16 ooo Euro fiir das Projekt
»NiUrnberger Kulturrucksack“ ge-
spendet. Stiftungsvorsitzender
Frank Thyroff (M.) ibergab einen
Scheckan Nirnbergs Kulturrefe-
rentin Julia Lehner () und Pro-
jektleiterin Andrea Maria Erl. AuRBerdem spendete die WBG-Stif-
tung 24900 Euro an sechs Einrichtungen in Nirnberg, die sich u. a.
in den Bereichen Bildung und Integration engagieren.
2www.wbg2ooostiftung.de

Foto: Dieter Barth

MANFRED-ROTH-STIFTUNG

Eine Spende von 5 100 Euro bekam der Engelein e. V. in Firth
von der Manfred-Roth-Stiftung, die nach dem 2010 verstorbenen
Norma-Griinder benanntist. Der Flirther Verein unterstitzt krebs-

Foto: Norma

kranke Menschen und deren Familien. Der Spendenbetrag kam
durch ein selbst organisiertes soziales Projekt mehrerer Norma-
Auszubildender zusammen und wurde von der Manfred-Roth-Stif-
tung aufgestockt.

Zwww.engelein-ev.com

BAYERISCHES ROTES KREUZ NURNBERG

Mehrere Unternehmen aus Mittelfranken haben sich finanziell an
einem Nachbau des ersten Notarzteinsatzfahrzeuges in Bayern
beteiligt. Der Wagen wurde dem Rotkreuz-Museum Nirnberg zu
dessen 35-jahrigem Bestehen tibergeben. Zu den Sponsoren ge-

WiM 111 2019

horen die Nirnberger Unternehmen Afag Messen und Ausstel-
lungen GmbH, Arvena Park Das Hotel am Franken-Center GmbH,
Backmeroff Claus GmbH, HypoVereinsbank Niirnberg, Nirnberg-
Messe GmbH, Prolog Projekte sowie Sparkasse Nirnberg, DT
Deutsche Stiftungstreuhand AG sowie Werbetechnik Leonhard in
Firth, Zuhoren - Agentur fiir Kommunikation GmbH in Erlangen
und Fahrschule Felix in Leinburg.
Z2www.rotkreuz-museum-nuernberg.de

KANTAR

Mitarbeiter der Marketing-Beratung Kantar GmbH in Nirnberg,
Teil der globalen Kantar-Gruppe, haben bei einem Ehrenamtstag
gemeinnitzige Einrichtungen unterstiitzt. Beim Gebrauchtwa-
renhof in Veitsbronn bauten sie Regale aus gebrauchten Schub-
laden zusammen (Foto). Ein weiteres Team ging mit Kindern aus

dem Hort am Forderzentrum in Nirnberg in den Tiergarten Nirn-
berg. Kantar spendete 3 600 Euro fiir Material und Eintrittskosten.
ZAwww.kantaraddedvalue.de

RICHARD KOSTNER AG
Die Richard Kostner AG
in Neustadt a. d. Aisch
hat jeweils 750 Euro an
vier drtliche Vereine ge-
spendet. Karl Vogel, Ge-
schaftsbereichsleiter
fir den Fachhandel (1),
tibergab die Spendenschecks an die Vertreter der Vereine.
ZAwww.koestner.de

Foto: Richard Késtner AG

WiM veréffentlicht in dieser Rubrik Spenden ab 2 500 Euro.

IHK-Sponsoringbérse

Damit wichtige Projekte Unterstiitzung
finden, hat die IHK eine Sponsoringbdrse
geschaffen, die interessante Projekte und
engagierte Unternehmer zusammenbringt.
Werden Sie jetzt aktiv!

Bl
=

72www.ihk-sponsoringboerse.de



HEITEC

Neues Technologiezentrum in Osterreich

B Die Heitec AG hat einen neuen Standort in Os-
terreich eréffnet. In der Ortschaft Ardagger Stift
bei Amstetten in Niederdsterreich hat sich das
Erlanger Unternehmen mit einem Technologie-
zentrum angesiedelt. Mit dem Werk, das Uber
5 000 Quadratmeter an Blro- und Fertigungs-
flache verfligt, will sich das Tochterunternehmen
Heitec Systemtechnik GmbH kiinftig noch starker
auf die Bereiche Anlagenbau, Automatisierung
und Digitalisierung fokussieren. AuRerdem sollen

GLAS LANG

von dort aus die ost- und siidosteuropdischen
Méarkte betreut werden. Fir die Investition habe
man sich entschieden, da es vor Ort eine gut ent-
wickelte Infrastruktur, einen Pool von gut ausge-
bildeten Fachkrdften sowie Forschungsinstitute
gebe, so Heitec-Vorstandsvorsitzender Richard
Heindl, der selbst auch aus Niederdsterreich
stammt.

www.heitec.de

Durchblick seit 150 Jahren

B DieGlasLang GmbH in Nirnberg hatihr150-jah-
riges Bestehen gefeiert. Der Betrieb, der in der
heutigen Schlossstralle gegriindet wurde, wird
mittlerweile in der fiinften Generation von Chris-
tian Lang gefuihrt. 2017 zog das Unternehmen in
die Sprottauer StraRe im Stadtteil Altenfurt. Hin-
tergrund sei, dass die Scheiben immer groRfla-
chiger und schwerer wiirden und die Hofeinfahrt
damit zu klein fir die Lastwagen geworden sei,
erkldrt Christian Lang. Um die Glasbausteile noch

DER SMARTHOME PROFI

Vernetztes Zuhause

B Wer nach einem anstrengenden Tag nach Hause
kommt, freut sich, wenn die Wohnung schon an-
genehm warm geheizt ist, die Rollldden nach der
Dammerung heruntergelassen sind und die Lieb-
lingsmusik aus den Lautsprechern klingt. Durch
technisch vernetzte Gebdude, sogenannte
Smarthomes, ist das keine Zukunftsmusik mehr.
Wer so etwas zuhause haben méchte, kann sich
beispielsweise an die DSHP Der Smarthome Profi
GmbH in Hersbruck wenden. Das Unternehmen
hat sich auf das Thema Gebdudeautomatisierung
mit den Schwerpunkten Intelligenz, Effizienz und
Sicherheit spezialisiert. Es geht also nicht nur
darum, dass die Gebdudetechnik bei heiBem Som-
merwetter automatisch die Rollos herunterldsst;
sie soll z. B. auch Haushaltsgerdte wie die Wasch-
maschine so steuern, dass sie nur dann laufen,
wenn die Photovoltaikanlagen auf dem Dach
genug Strom liefern.

transportieren zu kénnen, kommen sogenannte
Saugheberzum Einsatz. Zu den Produkten des Un-
ternehmens, das auch schonim Germanischen Na-
tionalmuseum Scheiben ausgetauscht hat, ge-
héren u. a. Spiegel, Trennwdnde, Tiren, Vitrinen,
Geldnder und Vorddcher. Zudem bietet die Firma
einen Reparaturservice an, wenn Glasflachen
zu Bruch gehen.

www.glas-lang.de

Griinder Michael Kipfstuhl begann 2015 mit
diesem Geschaft und firmierte sein Unternehmen
im Mai diesen Jahres zur DSHP Der SmartHome
Profi GmbH um. Er und seine zwei Mitarbeiter be-
raten ihre Kunden im eigenen Musterhaus in Hers-
bruck. Dort kénnen technische Funktionen besich-
tigt und ausprobiert werden. Das Haus war auch
schon in einer Sachgeschichte der ,Sendung mit
der Maus“ zu sehen. AuRerdem entwickelt DSHP
das Konzept fiir die komplette Automatisierung
des Gebdudes bis hin zum Lademanagement fir
Elektrofahrzeuge. Die Verkabelung hierfir tiber-
nehmen Elektriker vor Ort. Nach Angaben von Kipf-
stuhl, der gelernter Elektroniker fiir Energie- und
Gebdudetechnik ist, gehoéren neben Bauherren
auch Elektroinstallateure, Planungsbiiros, Archi-
tekten und Baufirmen zu seinen Kunden.

www.der-smarthome-profi.de

Foto: Glas Lang

Foto: Der Smarthome Profi

UNTERNEHMEN

Der neue Heitec-Standort
in der Ndhe von Amstetten.

Christian Lang in der Werkstatt.

Smarthome-Experte: Michael

Kipfstuhl vor seinem Musterhaus.
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gl Der Mobilitatsdienstleister Choice GmbH
in Nirnberg hat eine neue Niederlassung in
Osterreich gegrindet. Geschaftsfuhrer der
Choice Austria GmbH mit Sitz in Wien wird Ha-
rald Béttcher. Die Firmaméchte dort Dienstleis-
tungen wie Carsharing, Auto-Abo-Modelle sowie
Web- und App-Entwicklung anbieten. Die Mobi-
litdtsangebote sollen dann nicht nur im stad-
tischen Umfeld, sondern auch im landlichen
Raum aufgebaut werden.

2Awww.choice.de

37 Kommunen aus der Metropolregion Niirn-
berg haben einen ,,Pakt zur Nachhaltigen Beschaf-
fung®unterzeichnet. MitihrerUnterschrifterkldren
sie sich bereit, ihre Einkaufspraxis verstarkt an
Nachhaltigkeitskriterien auszurichten. AuRerdem
sollen 2020 acht Mio. Euro in die Beschaffung von
Produkten flieRen, bei denen soziale und 6kologi-
sche Standards eingehalten werden.
2Awww.metropolregion.nuernberg.de

Die Nirnberger IT-Unternehmen Schuster &
Walther IT-Business GmbH und die Ingentis Soft-
wareentwicklung GmbH haben eine Kooperation
vereinbart: Schuster & Walther wird neuer Ver-
triebspartner fir die Kanzlei-Software von In-
gentis. Dazu gehort die Beratung und Implemen-
tierung bei den Kunden.

Awww.schuwa.de

www.ingentis.com

Das Frauennetzwerk Women in Mobility ist
nunauchinNidrnbergvertreten.Die 2015in KéIn
gegriindete Initiative bringt Frauen aus der Mo-
bilitdtsbranche Gibersoziale Medien oder Veran-
staltungen zusammen. Das Netzwerk verfugt
Gibervier weitere Standortein Deutschland und
der Schweiz.

2Awww.womeninmobility.de

Der weltweit tdtige Immobiliendienstleister
Colliers International hatein neuesBiiroin Nirn-
berg mit neun Mitarbeitern erdffnet. Zu den
Dienstleistungen des Unternehmens gehoéren
u.a.Vermietungund Verkaufvon Gewerbeimmo-
bilien, Wohnhdusern und Grundstiicken. Dariiber
hinaus nimmt Colliers Immobilienbewertungen
vor und unterstitzt Unternehmen beim betrieb-
lichen Immobilienmanagement.
Awww.colliers.de/standorte/nuernberg

Foto: Jurgen Schnabel

Foto: izusek/Gettylmages
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Medizin der kurzen Wege:
Allgemeinmedizin
Andrologie

Apotheke im MMC
Chirurgie
Emahrungsmedizin
Gastroenterologie
Gynakologie
Hals-Nasen-Ohrenheilkunde
Handchirurgie

Innere Medizin

Kardiologie

Kinder- und Jugendmedizin
Kinderorthopadie

Labor fiir Mikrobiologie und
Infektionsserologie

Metropol Medical Clinic
Netzwerk Schluckstorung
Neurologie

Osteopathie

Phoniatrie und Padaudiologie

Radiologie

RehaBilli im MMC Nirnberg

METROPOL

MEDICAL CENTER

/"/ Vel 2 clor Butocne We?e,

Mit insgesamt rund 5000 m? Flache ist das
Metropol Medical Center eines der groBten privaten
Arztezentren Deutschlands. Wir engagieren uns fir Sie
und in der Metropolregion Nirnberg.

Offizieller Sponsor des

Sanitatshaus Orthopddie Forum

Sportmedizinisches Zentrum —
Leistungsdiagnostik

Sportmedizinisches Zentrum —
Sporttraumatologie

Urologie
Wundmanagement

Zentrum fiir Orthopédie,
Neuro- und Unfallchirurgie

Metropol Medical Center - Virnsberger Stralle 75-79 - 90431 Niirnberg
Telefon 0911 99904-0 - www.mmc-nuernberg.de

www.mmc-nuernberg.de




